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Strucné shrnuti

Stavebnictvi dlouhodobé vyznamné ovliviiuje stav a rozvoj ceské ekonomiky i celospolecenské

prostiedi véetné souvisejicich environmentalnich a socidlné-kulturnich aspekt( rozvoje, nebot

stabilné:

vytvafi cca 5 aZ 6 % hrubého domaciho produktu,

zaméstnava cca 7 aZ 8 % osob pracujicich v civilnim sektoru. Absolutni pocet pracovniku

v odvétvi stavebnictvi dosahuje v sou€asnosti (2022) cca 400 tis. osob. Stavebnictvi v CR

pfitom dlouhodobé nardzi na problém s nedostatkem pracovni sily, ktery v roce 2021 i

2022 stale pokracoval, a to jak v oborech kvalifikované prace, tak v oborech prace

nekvalifikované.

vykazuje znacény multiplika¢ni Gc€inek na Fadu odvétvi sektoru zpracovatelského

pramyslu, byt tento Ucinek v poslednich letech klesa (pro stavebnictvi platil v roce 2010

multiplikaéni ucinek s indexem v rozmezi 3,2 — 3,5, nyni je udavan ve vysi 2,3 — 2,6, oboji

v zavislosti na druhu stavebni investice),

stavebni objekty spotfebovavaji vyznamny podil surovinovych i energetickych zdroji:

- tézba stavebnich surovin a nerudnich surovin uréenych pro vyrobu stavebnich
material( predstavuje vice nez 50 % celkové tuzemské tézby, nékteré zdroje se
pritom blizi ke svym limitdm (kamenivo, pisek) a roste podil jejich dovozu.

- budovy jsou odpovédné za cca 40 % celkové spotieby energie a priblizné za stejné
procento produkce emisi sklenikovych plyn( (pfedevsim CO2) a produkce pevnych
odpad(. Na tento potencidl Uspor reaguji Smérnice EED, RES a EPBD, které si kladou
za cil zvySovani energetické ucinnosti fondu budov. Smérnice EPBD byla
zapracovana v zakoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ktery novelizuje zakon
¢. 3/2020 Sh. a v jeho provadécim predpisu vyhlasce 264/2020 Sb. o energetické
narocnosti budov. Smérnice EED a RES se také promitly v zakoné ¢. 406/2000 Sb. a
déle ve Vnitrostatnim planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu.

Verejné zakdzky maji v tuzemskych zakazkach vyrazny a nezastupitelny efekt na vyvoj

stavebni vyroby. Jejich podil v roce 2021 dosahl 58,8 % na tuzemskych zakazkach, kdyz

jejich hodnota stoupla na 131,9 mld. K¢.

Pro CR je typickd vysokd mira svépomoci, kterd se odrazi ve velmi husté siti

specializovanych obchod( (Bauhaus, OBI, Baumax, Hornbach), stavebnin, materialt pro

zahradni architekturu, koupelnovych a kuchyriskych studii. Tato oblast byla navic
vyznamné aktivizovédna v obdobi covidu.

na zhotovitele stavebnich dél je kladena vysoka mira zodpovédnosti, kterd predurcuje i

vysokou miru regulace a angazovanosti ze strany verejné spravy.
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Ve struktufe produkce maji trvale dominantni postaveni stavebni prace v tuzemsku a nova
vystavba. NejsilnéjSim segmentem vystavby se od 2. poloviny 90. let stalo inZenyrské stavitelstvi
(stavby), predevsim diky statnim zakazkdm na dopravni infrastrukturu. Podil segmentu
vystavba budov (pozemni stavby, stavitelstvi), ktery ma napf. v zapadoevropskych

evvs

Zvlasté vyrazné je slabsi zastoupeni segmentu vystavba bytovych budov.

Predevsim je ale tfeba poukdzat na uzké vazby stavebnictvi a energetiky, a to jak ve spotiebé
energie (v€etné opatfeni k zajisténi Uspor energii pfi provozovani budov), tak pfi realizaci
zameér( obnovy a rozvoje energetickych kapacit v rdmci statni energetické koncepce.

Ddraz na principy energeticky Usporného staveni si vyzada ve stavebnich podnicich kontinualni
pfipravu a zavadéni vSech druhu inovaci: technickych, technologickych, organizacnich i
obchodnich, a v této souvislosti bude klast mimoradné naroky jak na rust kvality fizeni na Grovni
jednotlivych firem, tak na rlst Gcinnosti regulacniho prostredi a koncepcni koordinace ze strany
verejné spravy.

Vyvoj struktury stavebnictvi bude smérovat ke snizeni fragmentace trhu. Dojde k posileni pozice
velkych komplexnich firem a stfednich specializovanych firem. Zaroven bude castecné
,VyCisStén" trh, tj. nékteré financné, personalné a technologicky slabsi podnikatelské subjekty
zaniknou. RuUst produktivity prace bude doprovazen snizovanim nakladu, a to nejen pfi
provadeéni staveb, ale i u jejich budouciho provozu.

V souladu s cili EU, tykajicich se Uspor energii a klimatické politiky, budou také podporovany
materidlové méné narocné a energeticky efektivnéjsi stavby. Na jedné strané to znamenid
zachovani vysokého podilu energetickych staveb a staveb technické infrastruktury na celkovém
objemu stavebni vyroby, vyznamné se ale zvysSi rovnéz rozsah udrzovacich praci a zmén
dokoncenych staveb (rekonstrukce), coZz vytvofi Sanci zejména pro mensi firmy v oboru. V
souvislosti se zménou struktury poptavky se masivné prosadi nové progresivni materiadly a
stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich technologii. Dojde k zefektivnéni stavebni
vyroby a zméné manazerskych pristupl smérem ke konceptu ,,Stihlého stavebnictvi". Zvysi se
mira vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v oboru.

Zavadéni novych technologii a pfistupti si vyZzada zvysSeni kvalifikace pracovnikd stavebnich
firem (od délnik( po vrcholové manazery). Vzdélavaci procesy se tak nutné stanou v nejblizsim
desetileti jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem. PFi zajistovani rastu kvalifikace
pracovnikd bude sehravat klicovou ulohu systém dalSiho vzdélavani dospélych.
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To je podporeno témito faktory:

demograficky vyvoj, diky némuz do roku 2030 pocet osob ve véku stfedoSkolského
vzdélavani (15-19 let) mirné vzroste o cca 80 tisic, i tak ale tento pocet nedosahne stavu
roku 2010,

nedostatecny zdjem mlddeze o pripravu na vykon (femeslnych) povoldni ve stavebnictvi:
v soucasnosti se situace mirné obraci k lepSimu, i tak se ale ve vSech rocnicich u¢novskych
Skol zamérenych na stavebni profese vzdélava jen cca 12 000 Zaka. Pocet absolventl tedy
uz jen z bilan¢niho hlediska sotva pokryva pocet kvalifikovanych pracovnikd ve
stavebnictvi, odchazejicich ro¢né do dlichodu, ¢i do jinych odvétvi,

Pro stavebni ucebni obory i stfedni odborné skoly s maturitou plati, Ze znacna ¢ast jejich
absolventl odchazi uz po ukonceni studia pracovat do jiného oboru. Nékolik let od
ukonceni studia tak pracuje asi 40 % absolventl stfednich Skol mimo vystudovany obor.

Pokud jde o vzdélavani dospélych v odvétvi stavebnictvi (a pFibuznych profesich) je v CR dosud
obsahové i organizacné velmi roztfisténé. Po obsahové strance slibuje metodické sjednoceni

zavadéni Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy povoldni. Zatim se vSak tyto soustavy

neukazuji jako funkéni.

V soucasnosti se néjaké formy vzdélavani icastni v priméru ro¢né jen cca 1/3 vsech pracovnik(

v odvétvi, a jde navic ¢asto o vzdélavani nesoustavné, resp. dotykajici se jen dil¢ich aspekt(

vykonu profese.

Problém adaptace stavebnictvi v CR na nové vyzvy, véetné rostoucich narokl na energeticky

usporné stavéni, v prvé radé souvisi s ristem kvalifikace femesinych profesi. Pro resSeni tohoto

problému bude tfeba do roku 2030 zvysSit ve vzdélavani primarnim i vzdélavani dospélych

kapacity v téchto oborech:

Sadrokartonar, sucha montaz (bez dreva),
Tesaf a montér drevénych konstrukci,

Stavebni truhlafr (véetné drevénych staveb),
Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky,
Elektrikar slaboproudych rozvodd,
Vzduchotechnik,

Montaz dalSich vybaveni,

Montér obvodovych plasta,

Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel.
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Prakticky ve vSech oborech bude tfeba ve vzdélavani do roku 2030 realizovat obsahové inovace
(prace s ICT), zvlasté silné by mély byt v téchto oborech:

Zednik HSV,

Sadrokartonar, sucha montaz (bez dreva),
Instalatér-topenar,

Tesar a montér dievénych konstrukci,
Stavebni truhlar (véetné drevénych staveb),
Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky,
Vzduchotechnik,

Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel.

Jakkoli je problematika saturace potfeb stavebnictvi v oborech femesiné prace v CR aktualni a

naléhava, stejné dllezita, byt obtizné kvantifikovatelna, je problematika vychovy vysokoskolsky

vzdélanych pracovnikl pro (Setrné) stavebnictvi, reagujici na revoluc¢ni technologické zmény v

oboru (digitalizace, uplatnéni Al aj.).

Na cesté k vytyCenym kvantitativnim a kvalitativnim cilm rlstu kvalifikacniho profilu

pracovnikd ve stavebnictvi je ovSsem tfeba pocitat s fadou prekazek. K nejdllezitéjsim patfi:

neexistence jednotného systému fizeni stavebnictvi, véetné strategického fizeni,
nizka produktivita prace ve stavebnictvi,

tlak firem na vyuzivani nekvalifikovanych pracovniki z titulu Uspor nakladd préce,
nizka droven fizeni,

nizky zajem mladych lidi o vzdélavani v oboru,

nizky zajem o vzdélani dospélych v femeslnych oborech (nizkd motivace),
nepredvidatelnost legislativniho prostredi.
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1. Uvod
1.1. Kompetence v oblasti usporné vystavby a vzdélavani

Oblast stavebnictvi, energetiky i energeticky Usporné vystavby je z hlediska kompetenci na
drovni vlady Ceské republiky rozdélena mezi nékolik ministerstev. Ministerstvo primyslu a
obchodu ma na starosti oblast stavebnich hmot, stavebnictvi, energetiku, véetné energetické
legislativy a regulace a podnikatelské prostfedi. Ministerstvo pro mistni rozvoj je odpovédné za
uzemni planovani a stavebni fad, za bytovou politiku, za regionalni rozvoj, za Evropské fondy a
za legislativu pro verejné zakazky. Ministerstvo Zivotniho prostiedi zabezpecuje politiku
ochrany Zivotniho prostredi (véetné posuzovani vlivQi na Zivotni prostifedi) ochranu vod, reseni
environmentalnich a ekologickych skod, ochranu ovzdusi, ochrany klimatu a problematiku
odpadl. Svymi dotacnimi programy nejintenzivnéji podporuje energeticky Usporna feseni v
obcanské vystavbé i bytové vystavbé. V této souvislosti je vyznamné i Ministerstvo financi, které
ptipravuje ndvrhy statniho rozpoctu a rozpocth statnich fond(. Ministerstvo vnitra poté
zajistuje systém vzdélavani urednikd statni spravy. Ministerstvo kultury zabezpecduje péci o
kulturni dédictvi, o stavebni pamdtky, které predstavuji vyznamny podil zdstavby historickych
jader vétSiny Ceskych mést. Ministerstva dopravy a zemédélstvi potom resortné spravuji
vystavby dopravnich staveb, a vodohospodafskych staveb. Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychovy zajistuje podminky pro vzdélavani predskolni, zakladni, stfedni a odborné i vysoké,
univerzitni. Tradi¢ni systém vzdélavani je spravovan izolované od vlastniho stavebnictvi i od
programovych politik statu v oblasti vystavby, coZz casto zplsobuje jeho zaostdvani za
potfebami stavebni praxe. Samostatné stoji otazka celoZivotniho vzdélavani, ktera je upravena
jen u inZenyrskych a technickych profesi zakonem 360/1992 Sb. o vykonu povolani
autorizovanych architektd a o vykonu autorizovanych inZzenyra a technikl ¢innych ve vystavbé
a u nékterych odbornych a rfemesinych profesi zahrnujicich pozarni ochranu, energetické
audity, elektroinstalacni prdace, instalaci plynu apod. U femeslnych profesi je tato otdzka
nesoustavné zajistovana dobrovolnou aktivitou profesnich cechd, nebo cilenou propagaci
nékterych vyrobcu stavebnich hmot a vyrobk( pro stavby.

Praxe postupné pfinasi nové pozadavky na znalosti i dovednosti, a to zejména na ocekavané
zmény spojené s pozadavky na kvalitu prace s novymi vyrobky, technologiemi, konstrukénimi
feSenimi. Kvantifikovat tyto pozadavky a definovat tak fadové naroky na vzdélavani
pracovnikt ve stavebnictvi a vystavbé je jednim ze zakladnich ukoll této SQA.
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1.2. Probihajici a ocekavané zmény

Nejen Ceské stavebnictvi ale i to evropské stoji na rozcesti. Soucasny nedostatek vyrobnich
kapacit, preruseni dodavatelskych retézcl, cenovd nedostupnost bydleni pro mladé a vibec
pomald reakce na technologické a spole¢enské zmény jsou jen nékteré z trend(l, které vytvareji
tlak na urychlenou transformaci stavebnictvi. Stavebnictvi, které v EU pfimo zaméstnava vice
nez 13 mil pracujicich, je zaroven jednim z klicovych odvétvi v boji proti klimatickym zménam.
Ma-li si odvétvi stavebnictvi uchovat svou vyznamnou pozici ve spole¢nosti a ekonomice, musi
se strukturalné zménit napfi¢ celym hodnotovym fetézcem s dlirazem na zvyseni produktivity
prace, zrychleni vystavbového procesu a zatraktivnéni odvétvi s ohledem na ziskdvani novych
pracovniku.

Sektor musi fesit hned nékolik vyzev najednou. Musi nahradit chybéjici pracovniky v oboru a
zaroven zlepsit atraktivitu odvétvi. V oblasti energetickych Uspor je stavebnictvi sektorem, ktery
bude realizovat komplexni renovace naseho domovniho fondu — kli¢ ke sniZeni energetické
naro¢nosti budov v CR. Stavebnictvi se musi pfipravit na stale rychlejsi vyvoj technologii a
silnéj$i vnimani uhlikové stopy vyrobku. A to v celém vyrobné dodavatelském fetézci az po
montaz na stavebnim dile.

Transformace bude probihat v soucasném a pfiStim desetileti a povede k hlubokym
strukturalnim zméndm odvétvi, k utlumeni nékterych femesel a vytvoreni Uplné novych
atraktivnich pozic a bude mit za nasledek zvyseni podilu pramyslové vyroby a automatizace v
odvétvi a také zvysSeni standardizace a vyuzivani princip( typizace konstrukénich i funkénich
¢asti staveb s vyuzitim Al a robotizace.

Kromé objektd pamatkové péce a objektl s vysokou kulturni hodnotou, obnova stdvajicich
budov a zejména novostavby budou podléhat tlaku na zavadéni novych zplsobU vystavby.

Nejvyznamnéjsim vychodiskem transformace stavebnictvi bude digitalizace, ,,zpramysinéni”
odvétvi a adaptace na ménici se ekosystém. Modularizace, zesitované kapacity na vyrobu
stavebnich produktl, uméla inteligence v planovani vyroby a logistiky, které jiz zndme kupf. z
automobilového prlimyslu, zméni stavebnictvi hned v nékolika rovinach. Vyrazné vzroste
potreba digitalni gramotnosti stavebnich profesi s ohledem na praci uvnitf digitdlniho modelu
stavby a jeho prolnuti s realitou. Stale vice se objevuji specializace pracovnikl v ramci tvorby a
vyuziti digitdlniho modelu stavby. Z nich se budou rekrutovat zatim neexistujici profese, které
budou slouzit k uchovani a Sifeni informaci béhem Zivotniho cyklu stavby. Ve stavebnictvi se
zaénou objevovat pozice s velmi vysokou pfidanou hodnotou souvisejici s digitalni transformaci
v odvétvi a opakovatelnosti vytvorenych vystupll. Nezbytnou podminkou a nutnosti zaroven
bude prislusna adaptace stavebni legislativy a povolovacich procesu.
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2. Cile a metodologie

Cilem aktualni Narodni analyzy souc¢asného stavu, bylo postupné zdokumentovat legislativni
podminky, prostfedi ftizeni celého oboru stavebnictvi (véetné fFizeni lidskych zdrojl),
vyhodnoceni Ucinnosti jednotlivych vzdélavacich systéma a stupnd, a to na zakladé zhodnoceni
dostupnych statistickych udajd a dostupnych progndz a studii, feSicich jednotlivé parcialni
otazky, provedeni syntézy téchto poznatk(l a formulovani tezi a poZzadavk(l a ndsledné ovéreni
si téchto zavérd na setkani s predstaviteli oboru (narodni kvalifikaéni platforma).

Vzhledem k tomu, Ze autorsky tym byl sestaven z odbornikd nékolika organizaci, bylo mozné na
jednu stranu obsahnout relativné Siroky pohled na feSenou problematiku, na druhou stranu
bylo potieba v postupnych krocich sjednotit vychozi pozice, zplisoby hodnoceni a srovnani
misty nejednotnych vstupnich podkladd. Dllezitym aspektem bylo porovnani takto ziskanych
informaci s poznanim a stavem stavebni praxe (prostiednictvim Prlzkumu potieb ceského
stavebnictvi) a s predikci jejiho vyvoje ekonomického i technologického do roku 2030, resp. pro
delsi ¢asovy horizont (viz kap. 7.1.).

Bohatym zdrojem poznatkd bylo i vyhodnoceni plnéni 1. Narodni Roadmap z Build up Skills
(2013), a to jak z hlediska vécného plnéni vytycenych cill, tak z hlediska efektivity jejich
realizace.

Soucasny stav a vychova jednotlivych ucastnik( vystavby a stavebnich profesi zabezpecujicich
realizaci staveb je v Ceské republice zajistovan fadou tradiénich ndstrojd, legislativnich
predpisQ, zvyklosti a podili se na ném Ffada organizaci. Tim spi$ narazi pokusy o inovace — v
duchu modernizace stavebnich procest i v duchu poZadavk( na energetickou Uspornost
vystavéného prostoru — na ¢asto konzervativni reakce.

Tato situace je nejvice tizivd zejména v pripravé a preskoleni osob, které stavbu provadéji a
zabezpeduji. Proto se autorsky tym zaméril na nasledujici otdzky:

1) Analyzu jednotlivych roli, funkci na stavbé s vymezenim jejich odpovédnosti a stavajicich
pozadavk( na jejich odbornou pfipravu a celozivotni vzdélavani,

2) Analyzu jednotlivych stavebnich profesi, femesel, které zabezpecuji vlastni vystavbu,
montaz vyrobku a technologii, a to ve vztahu na Usporné staveéni,

3) Analyzu kapacit stavajicich zafizeni zabezpecujicich zakladni profesni ptipravu a
pozadavky na jeji ovérovani a jejich kapacity a pfipravenost k zajisténi novych pozadavku
na vzdélavani,

4) Analyzu kapacit stavajicich zafizeni celoZivotniho profesniho vzdélavani, zabezpecujicich
jak doplnovani profesnich znalosti, tak potfebné rekvalifikace, droven jejich vybaveni k
zajisténi novych pozadavk( vyplyvajicich z implementace smérnic energeticky
usporného staveéni,
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5) Analyzu stavebniho trhu jeho velikosti a perspektivy a potiebnosti lidskych zdrojl pro
zabezpeceni pozadovaného prechodu na nové technologie a nové vyrobky potrebné pro
vystavbu, ale i zajiSténi provozu energeticky Uspornych budov.

Zpracovatelé pfi této praci vychazeli z vlastnich zkusSenosti a drivéjsich studii. Dale byly vyuzity
analytické materidly o vyvoji stavebnictvi zpracovavané zejména Ministerstvem primyslu a
obchodu. Pro analyzu byly dale vyuzity dostupné informacni zdroje na internetu, vystupy
Ceského statistického Gfadu, tist&né materialy a pohovory s pfislu$nymi pracovniky profesnich
sdruzeni, komor a Ustfednich organ( CR. Pfitom je tieba konstatovat, Ze v fadé oblasti (nap¥. v
oblasti stfedniho a ucfovského vzdélavani pro stavebnictvi) se v CR dostupnost dat pro
hodnovérnou analyzu vySe zminénych otdzek vyznamné zhorsila.

Dalsim prikladem (za mnohé) muze byt v tomto ohledu faktickd absence dat o tempech
renovaci, coz zvlasté u bytového fondu (kde jinak disponujeme bohatou skalou informaci) je
alarmujici. Bézné uvadéna mira renovaci bytového fondu na Urovni vice nez 1 % rocné je tedy
jen kvalifikovanym odhadem.

PFi absenci narodni datové zdkladny byly tim spiSe uvitdny analyzy publikované agenturou
CEDEFOP, zvlasté jeji Setieni pracovnich sil EU 2020.

Samotna prace na analyze byla vedena formou tymové spoluprace, v nékolika postupné se
upresnujicich krocich. Po poc¢atecnim definovani postupu prace a cill, kterych ma byt dosazeno,
byl jednotlivymi autory proveden vybér podkladli, dokladi a dokumentu, a stanoveny dilci
oborové teze, poté byl tento materidl v postupnych krocich sjednocen do podoby prvniho
draftu SQA. Duraz byl pritom kladen na ziskani inspirace pro nasledné prace na nové narodni
Roadmap. Vyznamnou roli zde hréla definice barier (vécnych i systémovych) uspésné adaptace
kvalifikacni struktury stavebnictvi a systém vzdéldvani na nové ekonomické a zejména
energetické a enviromentalni podminky.

Draft SQA byl nasledné diskutovan na dvou semindfich — v jednom vénovaném stfednimu
Skolstvi a jeho vztahu k potifebam kvalifikovanych pracovnich sil ve stavebnictvi (duben 2023),
a druhém, analogicky vénovaném vysokému 3Skolstvi (kvéten 2023). Vysledky obou seminari
vyznamneé prispély pfi tvorbé definitivniho Cistopisu pravé predkladané SQA.
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3. Vnitrostatni politiky a strategie s cilem prispét

k dosazeni cil EU v oblasti energetiky do roku 2030
v budovach

3.1. Zakladni strategicky ramec Setrného staveni

Samostatnou odvétvovou strategii rozvoje stavebnictvi Ceska republika vypracovanou nema.
Ukoly pro (3etrné) stavebnictvi jsou viak obsazeny v fadé jinych oficidlnich dokument.

Zakladem energetické politiky CR a osnovou pro pInéni cili Zelené dohody v oblasti
energetickych Uspor, vyuZiti OZE a ochrany Zivotniho prostiedi je Vnitrostatni plan Ceské
republiky v oblasti energetiky a klimatu. Vnitrostatni plan CR byl pfipraven na zakladé
pozadavkl nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 o spravé energetické unie
a opatreni v oblasti klimatu.

Dne 13. ledna 2020 schvdlila dokument vidda CR. Dokument obsahuje cile a hlavni politiky ve
viech péti dimenzich tzv. energetické unie. Skrze tento dokument maji ¢lenské staty mimo jiné
povinnost informovat Evropskou komisi o vnitrostatnim prispévku ke schvdlenym evropskym
ciliim v oblasti emisni sklenikovych plynt, obnovitelnych zdrojl energie, energetické ucinnosti
a inter konektivity elektrizaéni, respektive prenosové soustavy?.

Statni energetickd koncepce — dne 18. kvétna 2015 vldda CR svym usnesenim schvilila
aktualizovanou Statni energetickou koncepci na nasledujicich 25 let. Statni energetickd
koncepce identifikuje pét strategickych priorit, které maji prispét k plnéni vrcholovych cild. Mezi
tyto priority patfi: vyvazeny mix primarnich energetickych zdrojd i zdroji vyroby elektfiny
zaloZzeny na jejich Sirokém portfoliu, efektivnim vyuZiti vSech dostupnych tuzemskych
energetickych zdrojh, udrZeni prebytkové vykonové bilance ES s dostatkem rezerv a udrzovani
dostupnych strategickych rezerv tuzemskych forem energie; zvySovani energetické ucinnosti
narodniho hospodaFstvi; rozvoj sitové infrastruktury CR v kontextu zemi stfedni Evropy, posileni
mezinarodni spoluprace a integrace trhl s elektfinou a plynem v regionu vcetné podpory
vytvareni u¢inné a akceschopné spolecné energetické politiky EU; podpora vyzkumu, vyvoje a
inovaci zajistujici konkurenceschopnost ¢eské energetiky a podpora skolstvi, s cilem nutnosti
generacni obmény a zlepseni kvality technické inteligence v oblasti energetiky; a v neposledni
fadé zvyseni energetické bezpeénosti a odolnosti CR a posileni schopnosti zajistit nezbytné
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dodavky energii v pfipadech kumulace poruch, vicendsobnych utokl proti kritické
infrastruktufe a v pfipadech déle trvajicich krizi v zdsobovani palivy?2.

Naplriovani statni energetické koncepce (SEK) vyhodnocuje Ministerstvo priimyslu a obchodu
nejméné jedenkrat za 5 let. Cilem Vyhodnoceni je na zdkladé kvantitativnich a kvalitativnich
informaci zhodnotit miru naplfiovani a také platnost SEK CR. Viyhodnoceni je pak zarovef
podkladem pro pfipadnou aktualizaci statni energetické koncepce.

ZastreSujicim strategickym dokumentem ochrany Zivotniho prostiedi je Statni politika
Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 svyhledem do 2050 (SPZP 2030 3) zastieluje
problematiku ochrany Zivotniho prostfedi v celém jejim rozsahu a stanovuje strategické
smérovani, tedy cile, do roku 2030. Do tohoto kontextu jsou zahrnuta prifezova opatfeni na
zvySeni energetické ucinnosti. Mezi hlavni opatfeni fadime snizovani energetické narocnosti
budov, dosaZzeni Uspor energie na vytapéni, podpora narlstu podilu vysoce ucinné
kombinované vyroby tepla a elektfiny a ucinnych soustav zasobovani tepelnou energii,
sniZzovani energetické narocnosti a zvyseni podilu Usporného verejného osvétleni.

Politika ochrany klimatu v Ceské republice? definuje hlavni cile a opatFeni v oblasti ochrany
klimatu na narodni Urovni tak, aby zajistovala splnéni cilG snizovani emisi sklenikovych plynt v
navaznosti na povinnosti vyplyvajici z mezindrodnich dohod (Ramcova umluva OSN o zméné
klimatu a jeji Kjotsky protokol, Parizskd dohoda a zavazky vyplyvajici z legislativy Evropské unie).
Tato strategie v oblasti ochrany klimatu se zaméfuje na obdobi 2017 az 2030, s vyhledem do
roku 2050, a méla by tak prispét k dlouhodobému pfechodu na udrzitelné nizko-emisni
hospodarstvi CR.

Politika ochrany klimatu obsahuje celkem 41 opatfeni, od prarezovych témat a politik, pres
opatfeni v jednotlivych sektorech az po vyzkum a vyvoj, monitorovani a opatreni v oblasti
mezindrodni ochrany klimatu a rozvojové spoluprace.

Pro realizaci vy$e uvedenych strategii je duleZitd i Dlouhodoba strategie renovaci budov® na
podporu renovace vnitrostatniho fondu obytnych a jinych nez obytnych budov, vefejnych i
soukromych byla pfipravena na zakladé pozadavkd Smérnice Evropského parlamentu a Rady
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2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické narocnosti budov ve znéni Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/844 ze dne 30. kvétna 2018.

Strategie obsahuje zhodnoceni fondu budov v CR v rezidentnim a nerezidentnim sektoru,
metodiku stanoveni Uspory energie pro modelovani scénari renovace budov, scénare mozného
vyvoje renovace fondu budov s orientacnimi milniky pro roky 2030, 2040 a 2050, volbu scénare
vyvoje renovace budov napliiovaného Ceskou republikou v nasledujicim obdobi, zhodnoceni
bariér v rezidentnim, soukromém i vefejném sektoru a strategii CR na podporu realizace
optimalniho scénare. K uplatnéni této strategie v praxi viz ¢ast 3.6.

3.2. Politiky ve vztahu k implementaci EPBD a Smérnice OZE

Smérnice EED, RES a EPBD si kladou za cil zvySovani energetické ucinnosti fondu budov, coz se
projevuje zvySenymi pozadavky na provedeni obdlky, na technické systémy i na celkovou
technologickou vybavenost objektu. Nedilnou soucasti jsou strategické plany s cilem zvyseni
energetické ucinnosti.

Smérnice EPBD byla zapracovana v zdkoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodafeni energii, ktery
novelizuje zdkon ¢. 3/2020 Sb. a v jeho provadécim predpisu vyhlasce 264/2020 Sb. o
energetické narocnosti budov. Smérnice EED a RES se také promitly v zakoné ¢. 406/2000 Sb.
(viz dale) a také ve Vnitrostatnim planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu.

Déle se v pfipadé Ceské republiky jedna o nésledujici zakony a vyhlasky:

Zakon €. 3/2020 Sb., kterym se novelizuje zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii,
J zakon €. 165/2012 Sh. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakond,

vyhlaska ¢. 264/2020 Sb. o energetické narocnosti budov.

Clenské staty maji podle smérnice EPBD povinnost vytvorit certifikaci energetické naro¢nosti
budov. V CR se jedna o priikazy energetické naro¢nosti budov (PENB), které se dotykaji jak
soucasnych vlastnikd ¢i najemnik( objektd, tak zaroven budoucich zajemcl a celkové trhu s
nemovitostmi. Podle ¢lanku 9 jsou od 1. 1. 2019 vSechny nové budovy uZivané a vlastnéné
organy verejné mocia od 31. 12. 2020 vSechny nové budovy obecné budovami s témér nulovou
spotfebou energie. Pfi transponovani do ceské legislativy byl tento pozadavek v zdkonu
406/2000 o hospodareni energii zpfisnén, a sice aby vsechny nové budovy splriovaly standard
nZEB jiz od 1. 1. 2020.

Zakon ¢. 406/2000 Sbh. o hospodareni energii

Zakon o hospodareni energii zapracovava prislusné predpisy Evropské unie, mimo jiné |
smérnice 2010/31/EU (EPBD) a 2012/27/EU (EED). Zakon se zabyva nékolika body relevantnimi
pro sektor stavebnictvi. Témi jsou zejména opatreni ke snizovani energetické naroc¢nosti, rozvoj
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nZEB, vétsi vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojli energie, zpracovani PENB a oznacovani
elektrickych spotrebici energetickymi Stitky. Zadkon také nastavuje finan¢ni systémy podpory
energetické ucinnosti.

Zakon €. 3/2020 Sh., kterym se novelizuje zakon €. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii

Zakon ¢. 3/2020 Sb., kterym se novelizuje zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,
zpfesniuje nékteré definice (budova s témér nulovou spotfebou energie, energeticky audit,
energetické hospodarstvi aj.), zpresnuje zplsob zpracovani zpravy o uplatiovani duzemni
energetické koncepce, upravuje podminky a pozadavky Statniho programu na podporu Uspor
energie, upravuje povinnost viditelného umisténi prikazu energetické narocnosti budovy v
budovach ¢asto navstévovanych verejnosti, presnéji vymezuje podniky, které museji pro sva
energetickd hospodafstvi zpracovavat energeticky audit, umoZiiuje nahradit energeticky audit
zavedenym a certifikovanym systémem hospodareni energii, upravuje postup udélovani
opravnéni energetickym specialistim, organizaci a pribéh jejich pribézného vzdélavani.

v

Zakon ¢. 225/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a
stavebnim fadu (stavebni zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony®.

Stavebni zdkon se zaméruje na tfi oblasti, z nichZ kazda se vice ¢i méné dotyka stavebnich
objektl. V ramci prvni oblasti zakon upravuje cile a ukoly uzemniho planovani, podminky pro
vystavbu, rozvoj Uzemi a pro pfipravu verejné infrastruktury. Druhd oblast resi stavebni rad,
zejména povolovani staveb a jejich zmén. Ve treti oblasti se fesi napriklad projektova ¢innost a
obecné pozadavky na vystavbu.

Zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakonu

Zakon o podporovanych zdrojich energie z pohledu relevantnosti ke stavebnictvi upravuje
podporu elektfiny a tepla z obnovitelnych a druhotnych zdroji energie, upravuje financovani
podpory elektfiny z podporovanych zdroju a tepla z obnovitelnych zdrojl a zajistuje zvySovani
podilu obnovitelnych zdrojli na spotrfebé primarnich energetickych zdroji k dosazeni cilt
stanovenych Evropskou unii. Podle smérnic o energetické naro¢nosti ma byt spotifeba nZEB,
jejichz standard je od roku 2020 povinny pro vSechny budovy, z¢asti pokryta z obnovitelnych
zdroja.

& Tento zakon mé v soucasnosti pozastavenou platnost a aktualné probihd jeho novelizace v parlamentu CR s dosud
nejasnym vysledkem.
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Vyhlaska ¢. 264/2020 Sb. o energetické naroc¢nosti budov

Vyhlaska o energetické narocnosti budov je provadécim predpisem zdkona o hospodareni
energii. Vyhlaska zapracovdva pozadavky evropské smérnice 2018/844/EU o energetické
narocnosti budov a stanovuje nakladové optimdlni Uroven poZadavkd na energetickou
narocnost budovy a poZzadavky na vyhotoveni prikazu energetické naro¢nosti budov. Vyhlaska
264/2020 Sb., dale upravuje pozadavky na tzv. budovy s témér nulovou spotiebou energie
(NZEB).

v

Vyhlaska ¢. 140/2021, o energetickém auditu, a vyhlaska ¢. 141/2021, o energetickém
posudku a o udajich vedenych v Systému monitoringu spotreby energie

Vyhlasky tvofi provadéci predpis k zdkonu o hospodafeni energii a urcuji naleZitosti
energetického auditu a energetického posudku, které detailné analyzuji spotfebu objektu i
souboru objektu. Jejich zpracovani je povinné v pripadé, Zze budova ¢i soubor objektl dosahuiji
urcité vyse spotreby nebo v pfipadé zddosti o dotacni podporu na snizeni energetické
narocnosti vyplacenou z vefejnych prostfedkl. Vyhlaska ¢. 140/2021 Sb., o energetickém
auditu reaguje na zménu dosavadniho pristupu k energetickym auditiim, ktera byla ukotvena
zakonem ¢. 3/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni
pozdéjSich predpist. Zména spociva v tom, Ze se postup provadéni energetického auditu
pfiblizuje k obecné platnému standardu, konkrétné normé CSN 1SO 50002 —, Energetické audity
— Pozadavky s ndvodem pro pouziti“. Vyhlaska nové pouze specifikuje pozadavky na obsah
zpravy o provedeném energetickém auditu, nikoli na cely proces.

Nové pozadavky na budovy s témér nulovou spotfebou energie (NZEB) stanovi novela ¢.
264/2020 Sb. vyhlasky o energetické naroc¢nosti. Vyhlaska uvadi jednotné metodiky hodnoceni
a komplexni zménu parametrl referen¢ni budovy, od nichZ se pozadavky odvijeji. Od 1. 1. 2022
doslo ke zméné hodnoty sniZzeni primarni energie z neobnovitelnych zdroji energie.

O tuto hodnotu se sniZzuje ukazatel primarni energie z neobnovitelnych zdroj(i, coz mlze vést k
nutnosti doplnit energeticky koncept o instalaci obnovitelného zdroje energie nebo o realizaci
uspornéjsich technologii ¢i kvalitnéjsi obdlky budovy. Od 1. 1. 2022 doslo ke zméné metodiky
uplatnéni hodnoty z pohledu jeji vysSe i rozdéleni podle typu budovy. Cilem Upravy této hodnoty
bylo definovani progresivniho, ale stavebné-technicky a ekonomicky realisticky dosazitelného
procentniho odectu motivujiciho k optimalizaci konceptu budovy.
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Tabulka €. 1: SniZeni referen¢ni hodnoty primarni energie z neobnovitelnych zdroji Aeyr [%]

Mérna potieba na Snizeni referen¢ni hodnoty neobnovitelné primarni energie Aepr [%]

vytapéni referenéni Obytné zény 2 Jiné nes

budovy nebo zény : - : - obytné

[kWh/m2.a] Energeticky vztazna Energeticky vztazna ’
plocha budovy < 120 m? plocha budovy> 120 m? zony

290 50 60

80 45 55

70 40 50

60 35 45 40

50 30 40

40 25 30

<30 20 20

1) Vysledné snizeni referenéni hodnoty primarni energie z neobnovitelnych zdroji energie Aepr pro
budovu jako celek se v pfipadé vice zénové budovy stanovi vaZzenym priumérem pres energeticky
vztazné plochy dil¢ich zén

2) Mezilehlé hodnoty se linearné interpoluji

Zdroj: Vyhldska ¢. 264/2020 Sb. o energetické ndrocnosti budov

3.3. Politiky na useku chytrého stavéni

Pozadavky na tzv. ,chytrost budov” se lisi od Ucelu a zpusobu jejich vyuziti. Vidy je ovsem
potreba, aby bylo dosazeno splnéni kritérii bezpecnosti, spolehlivosti, Usporného provozu a
pfimérenych investicnich i provoznich nakladd. ,Chytré budovy” jsou jednim z prvkd SirSiho
konceptu, kterym je ,,chytré mésto”.

V Ceské republice vznikd v poslednich letech mnoho projektd s cilem ziskani praktickych
poznatk(l a sjednoceni metodik pfistupl reseni vyse uvedenych konceptll. V tomto sméru je
potfeba zminit dokument Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
(Narodni RIS3 strategie), ktery byly povinny ¢lenské staty EU pripravit za ucelem vytipovani
vhodnych perspektivnich oblasti ekonomiky, které by mély byt nasledné podporeny
z evropskych strukturalnich a investiénich fond( (ESIF). S timto cilem Ceska republika pFipravila
svou Narodni RIS3 strategii, kterda odrazi priority naSeho hospodarstvi, na néz by se mély
zamérit programy ESIF i vybrané ndarodni programy podpory vyzkumu a vyvoje. Jednou ze
schvalenych oblasti vyzkumu na zakladé Narodni vyzkumné a inovacni strategie jsou Uspory
energie. Strategie uvadi, Ze v oblasti energetickych Uspor je klicové vyvijet a demonstrovat
prakticky uplatnitelnd feSeni v sektorech konecné spotieby — domdcnosti, primysl, sluzby i
zemédélstvi. Komplexni oblasti je pfiprava a demonstrace integralnich feSeni pro mésta a
méstské aglomerace (Smart Cities and Regions) ve vazbé na evropské iniciativy, avsak
zohledriujici specifika CR.
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Podstatou je synergicky integrovat vyrobu a prenos energie, vyuziti energii v budovach a
energetickou naroénost dopravy, a to vse pfi aplikaci ICT technologii. V rezidenéni sféfe ma byt
rozvijen koncept inteligentnich domU a bydleni, coz je prisecikem mezi stavebnictvim, lokalni
vyrobou energie, inteligentnimi spotfebici, ale i dalSimi prvky pro bezpecny a spokojeny Zivot.
Energetické uspory musi byt zaméreny nejen na technickd reseni, ale i na obchodni modely a
modely financovani. Podstatné je i sniZzeni energetické ndrocnosti budov, vcetné jejich
zatepleni.

Jednim z hlavnich nastrojd podpory aplikovaného vyzkumu specificky v sektoru energetiky je
program THETA 7, ktery spravuje Technologickd agentura CR. Cilem programu je
prostfednictvim vystup(, vysledk(l a dopadt z podporenych projektl prispét ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu k naplnéni vize transformace a modernizace energetického sektoru
v souladu se schvdlenymi strategickymi materidly. Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti energetiky se zamérenim na tyto podprogramy: 1)
podporu projektll ve verejném zajmu; 2) nové technologie a systémové prvky s vysokym
potencidlem pro rychlé uplatnéni v praxi, 3) podporu dlouhodobych technologickych
perspektiv.

Celkové vydaje statniho rozpoctu na program THETA pro obdobi 2018-2025 odpovidaji
4 000 mil. K&. Neverejné zdroje by pak mély odpovidat 1 715 mil. KE. Celkové vydaje tedy
odpovidaji 5 715 mil. K&. Alokace programu je rozdélena na jednotlivé podprogramy v poméru:
podprogram 1 = 15 %, podprogram 2 = 50 % a podprogram 3 =35 %

3.4. Politiky cirkularni ekonomiky

Obéhové hospodafrstvi (cirkularni ekonomika) si klade za cil udrzet hodnotu vyrobk(, materialt
a zdroja tak dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné, a vratit je do vyrobniho cyklu na
konci jejich Zivotnosti, pficemz se minimalizuje tvorba odpadu. Obéhové hospodarstvi se stalo
jednim z klicovych konceptu v oblasti fady politik Evropské unie.

Obé&hové hospodarstvi na trovni CR vyZaduje strategicky komplexni pfistup. V prosinci 2021
proto vlada schvalila Strategicky rémec Cirkularni Cesko 2040 (,,Cirkularni Cesko 2040“)8 . Jedna
se o prvni komplexni strategii pro cirkuldrni ekonomiku v Ceské republice. Vypracovani
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Cirkularniho Ceska 2040 reflektuje nezbytnost prosazeni principti ob&hového hospodaistvi v
Ceské republice a zdUrazfiuje ob&hové hospodafstvi jako prioritu Ceské republiky.

Ulelem Strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 je formulovat
pfedpoklady, cile a opatfeni pro to, aby byla CR prostiednictvim cirkuldrni ekonomiky
dlouhodobé odolnd vic¢i budoucim environmentalnim hrozbam véetné zmény klimatu a
rozvijela celkové udrZitelny spolecensky systém. Ceska republika musi byt schopna reagovat na
budouci zasadni vyzvy i v souvislosti se Zivelnymi pohromami ¢i pandemiemi apod.

Strategicky ramec se zaméruje na 10 prioritnich oblasti: Produkty a design, Spotfeba a
spotrebitelé, Odpadové hospodarstvi, Primysl, suroviny, stavebnictvi, energetika, Bio-
ekonomika a potraviny, Cirkuldrni mésta a infrastruktura, Voda, Vyzkum, vyvoj a inovace,
Vzdélavani a znalosti a Ekonomické nastroje.

Vize Cirkuldrniho Ceska je dosdhnout stavu, kdy cirkuldrni ekonomika p¥inasi CR podstatné
environmentélni, ekonomické a spolecenské p¥inosy. Cirkularni Cesko 2040 by mélo posilit
konkurenceschopnost a technologickou vyspélost hospodarstvi, zvysit bezpeénost dodavek
surovin a odolnost v{ci riznym vnéjsim Soklm, rozvijet celkové udrzitelny spolecensky systém,
ale také vytvofit nova pracovni mista.

Cirkularni Cesko 2040 si klade za cil udrzet hodnotu vyrobk(, materialQ a zdroj( tak dlouho v
ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné, a vratit je do vyroby na konci jejich pouzivani, pficemz
se minimalizuje tvorba odpadu. Celym dokumentem Cirkularni Cesko 2040 se prolina potfeba
posileni predchdazeni vzniku odpadd, jelikoZ se jedna o nejvyssi stupen hierarchie nakladani s
odpady a je tak nedilnou soucasti obéhového hospodarstvi. Snahou strategie je zkvalitiovat
odpadové hospodafrstvi s dlirazem na opétovné pouziti a recyklaci, zlepsenim zejména v oblasti
bioodpadu, textilniho, stavebniho a potravinového odpadu, oball a doslouzilé elektroniky.

Pro prlmysl, stavebnictvi a energetiku je prioritou vyuZivat druhotné suroviny. Stat ve
verejnych zakazkach podpofity podniky, které pouzivaji vyrobky s obsahem druhotnych surovin
a recyklatd. V oblasti produktu a designu by firmy mély zavadét v maximdlni mozné mire nové
vyrobni metody vyuZivajici nejmodernéjsi technologie k cirkularnimu cyklu produkti. U
bioekonomiky a potravin pljde o snizeni mnoZstvi potravinovych odpad( a zefektivnéni prace
s bioodpadem, napf. kompostovanim biologicky rozloZitelnych odpadul. V oblasti spotieby by
mély byt vyrobky opétovné vyuzivany a dostdvat tak ,druhy” Zivot. Omezit by se mélo vyuzivani
jednordzovych vyrobku. Nejvétsi zména ceka v oblasti chovani vyrobcl a zakaznikd, aby se vice
vyuzivaly v minulosti pouZité materialy ¢i vyrobky a zakaznik informované volil, jak s nimi nalozi,
az doslouzi. Cirkularnim méstim a jejich infrastrukture pomohou moderni technologie a
maximalni vyuzivani druhotnych surovin.
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U ochrany vody klade Cirkularni Cesko dlraz na maximalni moZnou Usporu vody zejména
udrzZitelnym hospodarenim a zadrzovanim vody v krajiné. Stat bude mj. podporovat projekty
znovu uziti a recyklace odpadni vody v pramyslu ¢i vyzkum novych technologii pro nakladani s
odpadnimi vodami. Vzdélavani, véda a vyzkum jsou dileZité soucdsti rozvoje cirkularni
ekonomiky.

Zavadénim stanovenych opatieni Cirkularni Cesko dlouhodobé mj. sleduje:

] ZlepSeni odpadového hospodafstvi, véetné pozitivnich vlivii na dosazeni narodnich cilt v
oblasti klimatu a jinych cild v oblasti Zivotniho prostredi.

. Zlepseni bezpecnosti dodavek materidlu a sniZeni zavislosti na materidlovych zdrojich
dovazZenych ze zemi mimo EU.

. Zvyseni konkurenceschopnosti podnikd.

J SniZeni spotreby fosilnich paliv.

Pro podporu rozvoje obéhového hospodarstvi budou i naddle vyuzivany finanéni prostfedky ze
strukturalnich fonda.

3.5. Politiky v oblasti zeleného verejného zadavani

V Ceské republice lze ,zelené zadavani vefejnych zakazek” (green public procurement)
realizovat s vyuZitim téchto zakon( a predpisu:

. 134/2016 Sb. Zakon o zadavani verejnych zakazek,

J usneseni vlady CR €. 720/2000 k navrhu podpory rozvoje prodeje a uzivani ekologicky
Setrnych vyrobka,

J nafizeni vlady ¢. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky,

. zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni zdkona ¢.3/2020 Sb.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) CR se hlasi ke konceptu odpovédného verejného
zadavani jiz od roku 2014. MPSV si v této oblasti definovala dva strategické cile:

J Implementace strategického verejného zaddvani v resortu prace a socidlnich véci,
J Podpora implementace a rozvoje strategického vefejného zadavani v CR.

Klicové aktivity na podporu naplnéni druhého strategického cile jsou jiz od roku 2016
realizovany v ramci projektu Podpora implementace a rozvoje socidlné odpovédného
vefejného zadavani.

Projekt vytvofil dlouhodobou konzultaéni a odbornou platformu pro rozvoj tohoto konceptu a
mimo jiné nabizi:
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] poradenstvi a konzultace v oblasti vyuzivani OVZ (definovani vhodnych pfilezitosti v rdmci
VZ, definice konkrétnich pozadavka Ci kritérii a jejich smluvni oSetteni, zaneseni principt
OVZ do internich predpis(, podpora pfi implementaci OVZ v rdmci organizace apod.),

J platformu pro ziskani informaci, pfikladi dobré praxe, vzorovych textaci, odpovédi na
poloZené otazky apod. (web),

J aktivity na podporu vymeény zkuSenosti a ziskavani informaci (Skoly strategického
nakupovani, workshopy k diléim tématam, Skoleni na miru pro zadavatele, Skoleni
prarezova, e-learning, mezinarodni konference).

Strategicky pfistup k zadavani vefejnych zakazek rozviji v Ceské republice ji Fada zadavateld,
ktefi ve své praxi uplatiuji odpovédné verejné zaddvani. Svymi zakazkami tak nejen pofizuji
potfebné zboZi, sluzby a stavebni prdce, ale soucasné zohlednuji souvisejici spolecenské,
environmentalni a SirSi ekonomické aspekty. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti Ize doporucit
postup popsany v Metodice — Implementace odpovédného vefejného zadavani v organizaci®.

3.6. Predpokladany prispévek sektoru stavebnictvi k cilim pro
rok 2030

V ramci Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu byly navrZeny scénare pro stanoveni
milnik( renovace budov do roku 2050, které jsou nastavené na zdkladé analyzy stavajici stavu
fondu budov, politiky v oblasti renovace budov a jejiho efektu na snizovani energetické
naroénosti fondu budov CR.

Aktualni vyvoj renovace fondu budov (BAU scénar) reflektuje stdvajici situaci na trhu.
Modelovani tohoto scénafe vychazi z dat dostupnych z Ceského statistického Gfadu a
Ministerstva pramyslu a obchodu. Jedna se o scénar, do kterého se promitd efekt politiky statu
v oblasti snizovani energetické narocnosti budov.

BAU scénar vychazi, z jiz zavedenych opatreni, kterd v obdobi 2014-2020 pfispéla k renovaci
fondu budov a predpokladu, Ze nastavena mira renovaci a hloubka renovaci véetné dalsich
vstupnich faktord budou pokracovat dle soucasného trendu.

Od stanovenych hodnot pro Renovation Rate (mira renovaci), kone¢nou spotiebu energie a
,hloubku“ renovace se odviji nastaveni Redlného scénare za predpokladu intervence statu ve
vétsi mife do roku 2030 a zaméreni fiskalnich a legislativnich opatteni tak, aby doslo k posunu
,hloubky” renovaci.
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Na zakladé dat z Vnitrostatniho pldnu v oblasti energetiky a klimatu lze zjednodusené
predpokladat nasledujici vyvoj v oblasti renovace fondu budov do roku 2030, ktery zohledriuje
vklad sektoru budov v dosazeni stanovenych klimaticko-energetickych cilG 2030 (tab. ¢. 2).

Tabulka €. 2: Uspora koneéné spotieby energie v daném roce a kumulované investiéni

naklady
Pro obdobi 2021-2030 Zékladni Realny
scénar
Uspora koneéné spotieby energie v daném obdobi [PJ] -23 -29
rodinné domy -11 -13
bytové domy -5 -5
verejné a komeréni budovy -7 -11
Kumulativni investi€ni naklady [mld. K¢] 218 262
rodinné domy 113 120
bytové domy 30 33
verejné a komeréni budovy 75 109

Zdroj: MPO pro ucely Vnitrostdatniho planu

Graf €. 1: Uspora koneéné spotieby energie pro obdobi 2021-2030 (v PJ)
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3.7. Digitalizace a BIM ve stavebnictvi

Digitalizace ve stavebnictvi dosud probihala pomaleji nez v jinych primyslovych oborech,
presto v uplynulém desetileti pfinesla vyznamné zmény. Ty Ize dokumentovat v fadé cinnosti,
ze kterych se stavebni proces sestdva i zménou podilu pracnosti jednotlivych etap a fazi a tim i
zménou pozadavkld na nové profese, nebo podstatnou zménou pozZadavkl na znalosti a
dovednosti pfi zajistovani pfipravy a realizace staveb, nebo pfi délbé odpovédnosti za
jednotlivé ukony. Jakkoli jsou tyto zmény uz dnes i v praxi zfetelné, jejich kvantifikace do
budoucna je velmi obtizna. Pro stavebnictvi i pro vzdélavaci instituce z toho vyplyva jeden
zakladni (systémovy) pozadavek: pfipravenost k flexibilité.

Obecné zmény digitalizace: celkova pfipravenost firem cca 15 %, které ji vitaji. Jako pozitivum
ji vnimd 30 % firem; vys$si pozadavky na vzdélavani a kvalifikaci a snad Uspory (¢asu, materidlu,
prace odpadu) je ¢asto prekazkou.

Digitalizace ve stavebnictvi je vétSinou spojovdna s nasazenim metody BIM v celém stavebnim
procesu. Praktickou prekazkou je ale nespojitost téchto procest a rlznych “ziskd” z vyuzivani
digitalizace v rdmci jednotlivych procesu:

- digitalizace vyznamné postoupila v projektové praxi. Digitalni dokumentace, ale aZ na
vyjimky neni vyuZitelna ve schvalovacich procesech statu (musi byt zatim pfevadéna do
klasické “papirové formy”). Zpracovani BIM modelu vyuzitelného i pro dalsi partnery:
vyrobce stavebnich vyrobk( a realizatory stavby je ale znacné pracné a neni doreseno,
kdo tuto pracnost bude hradit.

- Digitalizace ve vyrobé stavebnich vyrobk( (automatizace a robotizace vyroby: cihel,
prefabrikatd, oken a skel, omitkovin a dalsi) vyznamné pokrocila, je srovnatelna s procesy
v primyslu 4.0 a nabizi i “digitalni podklady” pro projektovou praxi. Rozsah a struktura
dat potrebnych pro automatizovanou a robotizovanou vyrobu je vSak znac¢né odlisny a
jejich predavani v praxi je zatim minimalni.

- Digitalizace u zhotovitelli staveb, pokud je dobfe projektové pfipravena, umoznuje
predem na modelu opravit kolize mezi jednotlivymi profesemi, prakticky on-line provadét
kontrolu provadéni staveb a vyhodnocovani poznatk(i do stavebniho deniku, Uspory
material(, zkraceni jednotlivych procest. Uziti digitdlnich modeld je rovnéz
predpokladem pro nasazeni robotl a samofiditelnych stavebnich strojd. VyuzZivana je
zatim jen v omezeném mnoistvi u nékterych vyznamnéjSich pozemnich a dopravnich
staveb.

- Digitalizace a BIM modely ve facility managmentu, ktera je i predpokladem pro ucinné
systémy fizeni energetické Uspornosti staveb je zatim na samém pocatku.

Statni koncepce BIM se opird o Usneseni VIady z 18. ledna 2021 ¢. 41 o zméné usneseni vlady
ze dne 25. zarti 2017 €. 682 o Koncepci zavadéni metody BIM (Building Information Modelling)
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v Ceské republice, na zakladé vyhodnoceni plnéni Koncepce zavadéni metody BIM obdobi
zari 2018 az ¢erven 2020. Realizace koncepce BIM pokracuje jiz Sestym rokem a opira se o 38
opatieni. Gestorem této koncepce je MPO CR a jeji realizaci byl povéfen CAS (Ceska agentura
pro standardizaci).

Zakladni vizi této koncepce je ,Standardizaci a metodickou podporou v oblasti digitalizace
dosahnout efektivnéjsiho stavebnictvi.” Byly zahajeny prace na Digitalni technické mapé, ktera
se stane zdkladem dalSiho budovani digitalniho vystavéného modelu Uzemi. Dili cile koncepce

jsou:
J Transparentnost a komunikace mezi jednotlivymi partnery vystavby,
. Smluvni standard pro stavebni projekty,
J Pilotni projekty (SFDI),
J Datovy standard DSS (architektura datového standardu),
. Vyrobky harmonizované EU CPR a ¢eské CSN,
o Ocenovani staveb,
o Vzdélavani zakladni i celozZivotni,
. Normy a terminologie.
3.8. Stanoveni pravniho ramce pro dalSi rozvoj digitalizace

Soucasny stavebni zakon €. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim radu zatim platny
do 30.6.2023 otevrel fadou aktualizaci prostor pro pfipravu digitalizace. V souladu s timto
zakonem byl zahajen projekt digitalizace stavebniho fizeni a tzemniho planovani, DSRUP),
jehoz cilem je vybudovani Zivého digitalniho systému, ktery usnadni proces véem ucastnik(im
stavebniho fizeni, nebot uz nebude potfeba obchdzet Ufady, ale vie se vyridi z pohodli domova.
Zatim neni promitnut do Uredni a stavebni praxe.

Novy stavebni zakon 283/2021Sb. vstoupil sice v platnost, ale v soucasné dobé finalizuje jeho
dalsi novelizace. Z mnohych Uprav jsou diskutovany napf. volnéjsi rezim u vice typu
energetickych staveb, zelenéjsi verejna infrastruktura, aj.

Politika izemniho rozvoje CR je celostatni nastroj Uzemniho planovani, ktery slouZi zejména
pro koordinaci uzemniho rozvoje na celostatni urovni a pro koordinaci Uzemné planovaci
¢innosti zejména krajl a soucasné jako zdroj dileZitych argumentd pfi prosazovani zajm@ CR v
ramci Uzemniho rozvoje Evropské unie. Zpracovatelem je UUR — Ustav Gzemniho rozvoje Brno.
Navrh aktualizace je z ledna 2023.

Politika architektury a stavebni kultury €R. Vidda na svém jednani 4. ledna 2023 schvalila

usnesenim ¢. 6 materidl Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky — Aktualizace
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2022. Aktualizovand politika nahrazuje plvodni dokument schvaleny v roce 2015. Politika
architektury a stavebni kultury Ceské republiky (PASK CR) je nelegislativni strategicky dokument
s celostatni plsobnosti. Stanovuje vizi a zakladni cile ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu, které povedou ke zvyseni kvality vystavéného prostfedi. K jejich dosazeni urcuje
nékolik desitek opatfeni, kterd maji konkrétniho garanta i termin splnéni.

3.9. Politika v oblasti vzdélavani ve stavebnictvi

Hlavnim cilem formovani vzdélanostni struktury na drovni statu musi byt nalezeni formy
schopné pruzné reagovat na pozadavky trhu prace. Ukolem statnich organ( je progndza vyvoje,
koordinovana se zaméstnavatelskymi svazy a profesnimi sdruzenimi. Soucasna Koncepce
rozvoje vzdélani v CR nastavuje vysoké parametry — cilem je 86 % obyvatelstva s vy$§im
stfedosSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim. Soucasny pocet osob s maturitnim vzdélanim
¢ini 67 %. Neni zcela zfejmé, na zakladé, jakych predpoklad( byl zvolen pfistup k tomuto
ambiciéznimu projektu a jak dalece byla brana v uUvahu pfirozena skladba obyvatelstva
z hlediska intelektualnich schopnosti, studijnich predpokladt a uplatnéni absolvent(.

V praktické roviné se realizace cili Koncepce opira o nasledujici legislativni zdroje:

J Zakon €. 179/2006 Sb. o ovérovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakon( (zdkon o uzndvani vysledkld dalsiho vzdélavani)

) Narodni soustava kvalifikaci 1°, jednd se o informaéni portdl o soustavé celostatné
uznavanych profesnich kvalifikaci v CR

J Narodni soustava povolani !, jednd se o otevienou databazi povolani, kterd je spravovéna
Ministerstvem prace a socialnich véci CR
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4. Kli€ové udaje o stavebnictvi a energetice
4.1. Celkovy vykon stavebnictvi

Hruba pfidana hodnota stavebnictvi (HPH) v béZznych cenach, tedy hodnota nové vytvorena nad
rdmec vstupnich naklad( (vyjadfuje kapacitni silu odvétvi), se po mirném snizeni v roce 2020
dostala v roce 2021 do rlstovych hodnot, kdyZ se v meziro¢nim srovnani v béZznych cenach
zvysila 0 5,9 %. Podil stavebnictvi na HPH celého ndrodniho hospodarstvi se dlouhodobé
pohybuje mezi 5% az 6 %, v roce 2021 tento podil ¢inil 5,59 %. Touto hodnotou se prakticky
kryje s primérem EU (27 zemi).

Hrubd pfidana hodnota vyjadrend ve stalych cenach roku 2015 ve stavebnictvi vsak i v roce
2021 dale klesala a vyrazné tak pokulhavala za Urovni roku 2018. Stagnace vykon( v roce 2022
na této nedobré situaci nic nezménila. Stavebnictvi v tomto ohledu potvrdilo svou
charakteristiku odvétvi vysoce citlivého na vyvoj konjunktury a socialné politickych podminek:
béhem 16 let mezi rokem 2007 a 2022 (véetné) zaznamenano 7 rokl meziro¢niho poklesu,
7 rok( rastu a 2 roky stagnace.

Strukturalni problém nedostatku kapacit stavebnictvi dobfe ilustruje jeho makroekonomicka
pozice. V letech 2011 az 2013 prosel stavebni sektor hlubokou krizi. Ve zpoZdéné reakci na otfes
tzv. velké recese z roku 2009 pokleslo stavebnictvi mezi lety 2011 a 2013 o 10 %. Propad
stavebnictvi byl relativné vétsi nez propad celé ekonomiky a sektoru se, na rozdil od celkového
vykonu, nepodafilo vratit se na vykony z obdobi vrcholu konjunktury v letech 2007 a 2008.
Nasledkem je nendvratné snizeni kapacit stavebnictvi. Z oboru odesla fada pracovnik( a firem,
které se do néj jiz nevratily, a podobné oslabila i jeho kapitalova pozice.

Graf €. 2: HDP v narodnim hospodafistvi a ve stavebnictvi dle stalych cen 2015,
(rok 1993 = 100 %)
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Zdroj: €SU, Databdze ndrodnich ucti, HDP Vyrobni metoda, dostupné na:

Stavebni prace ,,S“ (podle dodavatelskych smluv) vyjadfuji celkovou hodnotu vlastnich vykonu
ze stavebni cinnosti vykazujici jednotky provedenou na zdkladé smlouvy o doddvce pro
kone¢ného uzivatele (stavebnika) vcetné hodnoty eventudlnich poddodavek stavebnich
praci 2. V roce 2021 spole¢nosti provedly stavebni prace v hodnoté 580 miliard K¢, coz
predstavuje meziro¢né rust 0 8,3 % (v béZnych cendch). Po roce 2021, kdy byl vyvoj stavebnictvi
negativné ovlivnén epidemii koronaviru, se stavebni spolecnosti tézko vraci do normalniho
rezimu, kdyZ je brzdi zejména razantni rlst cen — v priméru za rok 2021 vzrostly ceny
stavebnich praci 0 5,1 %. K rlstu cen materidlt vsak také pribyl jejich nedostatek, stavebnictvi
se tak musi vyporddat i s prodlouzenymi dodacimi lhGtami a s trvajicim nedostatkem
pracovnikd.

Ve stavebnich pracich v tuzemsku zaujimaji nejvétsi oddil na nové vystavbé inZenyrské stavby,
do kterych bylo v roce 2021 vloZeno celkem 170 mld. KE. InZenyrské stavby tak pfedstavovaly
zhruba tretinu tuzemské nové vystavby a v meziro€nim srovndni byly vy$si o 2,3 %.
Nejrychlejsiho meziro¢niho rlstu dosahly v roce 2021 stavby bytovych budov hnané vysokou
poptdvkou, kdyZz se mezirocné zvedly o 36,3 %, které tak zvysily sv(j podil na tuzemské nové
vystavbé. Vyznamného rlstu dosdhly i stavby nebytovych vyrobnich budov, kdyz se
v meziro¢nim srovnani snizily stavebni prace na nebytovych nevyrobnich budovach a na
vodohospodarskych stavbach. Pfiblizné Ctvrtina stavebnich praci se v dlouhodobém pohledu
provadi na opravach a udrzbé. Nejvyssi podil oprav a udrzby byl v roce 2016 (28,8 % tuzemskych
stavebnich praci), od té doby jejich podil klesal (na 23,1 % podil v roce 2021). Mezirocné se
v roce 2021 zvySily 0 2,4 % a v roce 2022 o dalsi 2 %.

Tabulka €. 3: Stavebni tuzemské prace ,,S“ v béZznych cenach (v mil. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bytové budovy 43 690 46 344 51 603 57 574 59 791 73 689 78 971 73835 | 100 662

12 Ukazatel je statisticky sledovan v komoditnim ¢lenéni CZ-CPA a oproti tribdm za prodej sluZeb se li$i, nebot ty
jsou v ¢lenéni podle prevazujici ekonomické cinnosti CZ-NACE. Podniky zafazené do sekce F stavebnictvi podle
CZNACE maji ve svych sluzbach i ¢innosti, které nejsou stavebnimi pracemi, napf. developerskou ¢innost, dopravu
apod. Na rozdil od toho jsou staveni prace ,S“ podle komoditniho ¢lenéni CZ-CPA sledovany za viechny podniky,
tj. i za podniky zarazené do jinych CZ-NACE neZ do stavebnictvi, napf. zemédélské podniky maji stavebni vyrobu,
ale prevazujici ekonomickd ¢innost je zemédélstvi. Hodnoty trZeb za prodej sluzeb a stavebnich praci ,S“ se
nemohou vzhledem k vyse recenému shodovat. Oba soubory (trzby za prodej sluzeb CZ-NACE F i stavebni prace
,S" CZ-CPA stavebni vyroba) jsou za podniky od 0 zaméstnanc(.
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Nebytové nevyrobni

55079 59 811 56 185 42 645 48 462 73 143 78 006 74 586 73 000
budovy
Nebytové vyrobni

58 630 60 615 62 155 71171 88 662 88 428 91 860 76 139 88 180
budovy
Inzenyrské stavby 119423 | 130563 | 151693 | 117927 | 114584 | 123517 | 145921 | 166 219 | 170 097
Vodohospodarské

6928 5242 4704 2980 2937 3881 4810 4 466 4274
stavby
Opravy a udrzba 103838 | 114438 | 119764 | 118422 | 123105 | 124867 | 125315 | 127919 | 131 004
Tuzemské celkem 387588 | 417013 | 446 104 | 410719 | 437542 | 487 526 | 524 883 | 523 164 | 567 217
Zdroj: data CSU
4.2. Aktualni stav a prognéza stavebniho trhu

Stavby povolené v 2. pololeti 2022 maji potencial ptinést do ¢eské ekonomiky vice nez 823
miliard korun. Oproti predchozimu pololeti s potencidlnim pfinosem 916 miliard K¢ se jedna o
zhruba 10% pokles. ,Tahounem” stavebnictvi se nové (a zfejmé docasné) stdvad bytova
vystavba. V. minulém obdobi pfitom nejvétsi potencidlni pfinos pro ekonomiku predstavovaly —
jak fe¢eno —inZenyrské stavby.

Pokles hodnoty v porovnani s druhym pololetim roku 2021 je zplUsoben predevsim poklesem
hodnoty stavebnich povoleni pro inZenyrské stavby. Ta oproti rekordni hodnoté z druhé
poloviny 2021 klesla o 35 %, coZ zapfiCinily pfedevsim dopravni stavby, u kterych hodnota
stavebnich povoleni klesla oproti minulému pololeti dokonce o vice neZ polovinu (-53,5 %). | tak
je ale odhadovany celkovy pfinos inZenyrskych staveb stdle nad priimérem predchozich let.
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Graf ¢. 3: Barometr stavebnictvi

Barometr stavebnictvi
Potencidlni prinos stavebnictvi pro ekonomiku (v mil. K¢)

. Bytové budovy - Nebytové budovy Inzenyrské stavby

Ve stavebnictvi nadale panuje obrovska nejistota kvali bezprecedentnimu naristu cen
stavebnich materiall, nedostatku pracovnikl a v posledni dobé raketové rostoucim cenam
energii. Tyto okolnosti pak déle umociiuji velmi drahé Gvéry (zakladni Grokova sazba CNB se
béhem jednoho roku zvysila z 0,25 % na soucasnych 7 %), které zasadné komplikuji
financovani pro vétsinu firem i vyuzivani hypoték.

Ceny staveb vyrazné rostou a casto se i prodluzuje termin jejich realizace. Rada staveb
(vefejnych i soukromych) se nyni pozastavuje nebo odklada.

Naklady bytové vystavby rostou, ale zaroven se zpomaluji prodeje a zpomaluje se rust jejich
prodejnich cen. Dlivodem je zejména odklad nakupd bytd ze strany zajemcu o hypotéky,
jejichz uroky jsou oproti lofiskému roku zhruba trikrat vyssi. VySe ndjemného naopak dale
roste.

Nabidka novych bytl se vlivem rychlejSiho povolovani a poklesu poptavky zacala opét mirné
zvedat, stale je ale vyrazné nize oproti Urovni, na které se nachazela jesté pred nékolika lety a
hluboko pod urovni, kterd by dokazala uspokojit dlouhodobou vysokou poptdvku, a navic
umazavat bytovy deficit vytvoreny v predchozich letech.

Poptavku po novém bydleni v prvnim pololeti velmi negativné ovlivnila nejistota ohledné
dopad( valky na Ukrajiné a také raketové zdrazujici hypotéky spolu s opétovnym zavedenim
dvérovych limit( ze strany CNB, které jsou navic od dubna 2022 pro banky zavazné. Vétsina lidi
v soucasné dobé koupi na hypotéku odklada a ¢eka na dobu, kdy urokové sazby opét klesnou.
V Praze se v prvnim pololeti 2022 prodalo zhruba 2 000 novych bytl (v pfedchozim pololeti
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2 700), v regionech 3 100 novych bytl (v predchozim pololeti 3.900). Ceny novych byt nadale
rostly, ale jiz vyrazné pomalejsim tempem. V Praze za prvni pololeti 2022 vzrostly ceny cca o
5 % (mezirocné jde ale stale o narast cca 20 %). Jina situace je u najemného, které v nékterych
méstech meziro¢né narostlo i o vice nez 20 % a tempo rlstu navic postupné zrychluje.

Naopak vystavba modernich skladovacich ploch pokracuje v rekordnim tempu. V prvnim
pololeti roku 2022 bylo na trh dodano 452 tis. m? skladovacich ploch a zhruba dvakrat tolik by
mélo byt dokonfeno do konce letosniho roku. Témér polovina viech novych skladovych
projektl ve vystavbé se nachazi v okoli Olomouce, Plzné a v Moravskoslezském kraji. | pres
mohutny rozmach vystavby skladovacich objekt(i poptdvka zlstava stale nenaplnéna, a proto
dramaticky rostou jejich najmy.

Vyrazny pokles zaznamenava inZenyrské stavitelstvi. Stavebni spolecnosti jsou obvykle alespon
¢astecné schopny prenést zvysené naklady na zakaznika, u verejnych zakdzek na inZzenyrské
stavby je vSak cena vétSinou pevné stanovend na zakladé verejné soutéze. Pro ¢ast stavebnich
spolecnosti je v takovém pripadé vyhodnéjsi od smlouvy i pres sankce odstoupit, jelikoz
realizace by pro né mohla byt likvidacni.

vwvs

Pokud jde o vyhled do nejblizsi budoucnosti, situaci ve stavebnictvi bude nadale provazet
velkd nejistota a cely sektor ¢eka velmi pravdépodobné utlum. A to z hlediska omezeni
investic jak verejného, tak i soukromého sektoru.

4.3. Stavebni trh — verejné a privatni zakazky

Oba zakladni segmenty stavebnictvi zaznamenaly v roce 2021 nar(st novych zakdzek. Rychleji
vzrostly zakazky v inZenyrském stavitelstvi, kde se zvedla hodnota novych zakazek meziro¢né
0 19,0 % na 163,8 mld. KE. V pozemnim stavitelstvi zrychlilo tempo rlstu novych stavebnich
zakazek na 9,4 % a dosahly 126,3 mld. K¢ Podle stavu ke konci roku 2021 stoupla hodnota
stavebnich zakazek meziro¢né o 13,1 % na 225,5 mld. K¢, kdyZ rdst zaznamenaly verejné i
soukromé zakazky. Verejné zakazky maji v tuzemskych zakazkach vyrazny a nezastupitelny efekt
na vyvoj stavebni vyroby. Jejich podil v roce 2021 se mirné zvysil a dosahl 58,8 % na celkové
hodnoté tuzemskych zakazek, soukromé zakazky predstavuji 41,2 %.

Jiny pohled na strukturu zakazek ve stavebnictvi prinasi tfidéni dle typu zadavatele. Zhruba 80
% produkce stavebnictvi je realizovano v sektoru nefinancnich podnikl. Prevainé se jedna o
developerské projekty obchodnich a administrativnich center, vystavbu dopravnich komunikaci
a bytovych komplexd inZenyrského a pozemniho stavitelstvi. Zbyvajicich 20 % produkce je
realizovano domacnostmi, jde zejména o novou vystavbu rodinnych a bytovych domi a jejich
rekonstrukci a modernizaci.
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Pocet zadanych verejnych zakazek na stavebni prace se v roce 2021 oproti predchozimu roku
zvysil, kdyz celkem bylo zadano 4 600 zakazek tohoto druhu. Vysledna cena zakdzek na stavebni
prace vyznamné vzrostla na 217,4 mld. K¢ (cena bez DPH). Oproti situaci pred 10 lety Slo
o dvojnasobny objem, ovSsem v béZnych cendch. Zménila se také orientace, kam zakdzky
smérovaly. V roce 2021 polovina z vysledné ceny vSech zakdzek mifila do kategorie liniové a
inZenyrské stavby,

zatimco v roce 2020 nejvétsi podil zakdzek tvofila vystavba a rekonstrukce budov. Rok 2020 byl
ovsem v tomto ohledu vyjimecny (vliv epidemie coronaviru), standardné v minulém desetileti
pfevaZzovaly inZenyrské stavby.

Tabulka €. 4: Zadané zakazky na stavebni prace v letech 2019-2021

2019 2020 2021
Kategorie Pocet Vysledna Pocet Vysledna Pocet Vysledna
stavebnich zadanych cena v mil. zadanych cenav mil. zadanych cenav mil.
praci \4 K¢ bez DPH \4 K¢ bez DPH vz K¢ bez DPH
Vystavba a
rekonstrukce 697 16 662,1 1441 75882,4 566 18 639,6
budov
Liniové a
inzenyrské 1325 101 280,0 327 7 958,4 1292 110 312,7
stavby
Pomocné 398 10332,1 690 16 627,0 134 4 360,6
stavebni prace
Ostatni 1463 39211,9 1950 52 390,3 2608 84 048,0
?;Tll’:r';“i prace 3883 167 486,1 4408 152 858,2 4 600 217 361,0

Zdroj: MMR Pozn.: Udaje o cendch jsou evidovdny bez DPH, okruhy komodit byly zpracovdny dle seznama
odpovidajicich CPV kédt zpracovanych pro MMR provozovatelem Ciselniku NIPEZ

4.4. Stavebni povoleni

Pocet vydanych stavebnich povoleni se v roce 2021 obratil k ristu, kdyZ bylo meziro¢né vydano
05,8 % povolenivice, celkem 90 962 stavebnich povoleni. Vyvoj poctu povoleni byl v poslednich
letech kolisavy, kdyz poklesl v letech 2018 a 2020. Pro srovnani v roce 2011 vydaly stavebni
urady 107 231 stavebnich povoleni, orientacni hodnota stavby na jedno stavebni povoleni
ovsem v té dobé byla o 40 % nizsi neZ v soucasnosti. Ta u vSech vydanych povolenych staveb
v roce 2021 cinila 521,4 mld. K¢, coz v meziro¢nim srovnani znamena narast zhruba o tretinu.
Vyrazny rlst orientacni hodnoty staveb byl zplsoben zejména rlistem cen a také silici bytovou
vystavbou. Vedle stalého problému s nedostatkem pracovni sily se stale vice projevil
i nedostatek materialu a zafizeni, coz posiluje cenové tlaky v celém odvétvi. Rlst stavebnich
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povoleni zaznamenala nova vystavba i zména dokonéenych budov, a to jak v oblasti bytové
i nebytové vystavby. RychlejSiho meziro¢niho ristu dosahla nebytova vystavba, predevsim
v nové vystavbé, kterd byla vyssi meziroéné o 17 %, uz druhym rokem rostly povoleni novych
nebytovych staveb dvoucifernym tempem. V oblasti bytové vystavby se zvysila nova vystavba i
zména dokoncenych staveb zhruba 7 % tempem.

Graf nize ukazuje na celkovy vyvoj stavebnich povoleni v ¢ase. Vystavba budov predstavuje
pramérné 57 % (primér za roky 2011 az 2019) vsech stavebnich povoleni, obytné budovy
zaujimaji cca 36 % ze vSech stavebnich povoleni.

Graf €. 4: Porovnani poctu stavebnich povoleni pro jednotlivé typy staveb

120000
100000
‘= 80000
Q
o
3
S 60000
@
3
a. 40000
20000I||I|IIII
. H N L] B B
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Bytové budovy - nova vystavba M Bytové budovy - zména dokoncené stavby
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B Stavby na ochranu Zivotniho prostredi M ostatni stavby
Zdroj: SEVEn, na zdkladé dat od CSU
4.5. Vyvoj cen stavebnich praci

Po vyrazném vzestupu cen stavebnich praci na zacatku 90. let (v ndvaznosti na vSeobecny rlst
cen, ktery sledoval odstranéni cenovych disproporci z pfedchoziho obdobi centralné fizené
ekonomiky), trend rlstu cen sice zlstal, ale rocni tempa se postupné snizovala. V letech
2003 aZz 2006 se tempo rlstu ustalilo na urovni kolem 3 %, v roce 2007 vystoupilo na 4,1 %,
v roce 2008 na 4,5 %, aby v roce 2009 kleslo na 1,2 % a v roce 2009 vykazalo zapornou hodnotu
— 0,1 % a obdobny (nepatrny) zaporny ,rast” byl zachovan i v letech 2010 a 2013. O vyvoji
stavebnich cen v dalSich letech informuje nasledujici tabulka. Meziro¢ni riist cen presahujicich
5 %, zaznamenany v roce 2021, bohuzel nelze chapat jako vykyv, obdobny tém, ke kterym
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dochazelo i v minulosti, ale jako predstupen jesté rychlejsiho rlstu cen, pocitovaném v roce
2022, kdy se jedna (CSU) — o0 17 %.

Tabulka €. 5: Indexy cen stavebnich dél podle klasifikace CZ-CC (stejné obdobi pfedchoziho
roku = 100)

Kod

CZOCC Nazev 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stavebni
dila 98,9 100,5 101,2 101,1 101,7 103,2 104,6 103,6 105,1

1 Budovy 99,0 100,5 101,1 101,1 101,8 103,3 104,6 103,5 105,7
Budovy

11 ) 98,9 100,4 101,21 101,12 101,8 103,5 104,6 103,4 105,7
bytové
Budovy

12 , 99,0 100,6 101,1 101,2 101,8 103,3 104,6 103,5 105,8
nebytové
InZenyrska

2 dila 98,8 100,4 101,4 101,1 101,5 103,1 104,7 103,7 104,4
Dopravni

21 dila 98,8 100,5 101,4 101,2 101,3 102,9 104,5 103,6 104,1
Vedeni

22 trubn 99,0 100,4 101,2 100,9 101,8 103,3 104,7 103,8 104,9
Ostatni

24 inZenyrska 98,5 100,3 101,6 101,4 102,0 104,3 105,8 104,7 105,4
dila

Zdroj: €SU, podle klasifikace CZ-CC,
4.6. Zameéstnanost a mzdy

Podle dat z ndrodnich uctl zaméstnanost ve stavebnictvi dosahla vrcholu v roce 2010, kdy bylo
ve stavebnictvi nejvice zaméstnanych osob (505 tis. osob). V dalSich letech se zaméstnanost
sniZzovala a od roku 2015 zaméstnanost v odvétvi s mensimi vykyvy osciluje okolo 400 tisic osob
véetné podnikatel(l. V roce 2022 zaméstnanost oproti predchozimu roku lehce poklesla na
403 tis. osob.

Tab. ¢. 6: Vyvoj zaméstnanosti v Narodnim hospodarstvi a ve stavebnictvi

Zaméstnaniv NH 1993 1998 2003 2008 2013 2018 2019 2020 2021
Celkem 4873,5 | 4865,7 | 4733,2 | 5002,5 | 4937,1 | 5293,8 | 5303,1 | 5234,9 | 5213,4
Stavebnictvi 441,2 491,1 458,3 480,8 420,3 384,0 376,9 395,4 413,4

Remesinici a opravafi 1098,2 | 1012,5 927,5 951,7 851,0 864,8 849,4 835,8 797,7

Obsluha strojl a
720,8 676,8 666,6 704,6 641,7 727,0 728,4 703,5 693,1

zafizeni, montéfi
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Pomocni a

nekvalifikovani 390,5 332,8 293,3 283,7 274,8 287,1 323,4 316,7 293,8

pracovnici

Z predchazejici tabulky je zfejmé, Ze zatimco v pribéhu uplynulych 30 let celkova zaméstnanost
v narodnim hospodafrstvi vzrostla o cca 10 %, v pfipadé stavebnictvi byl vyvoj presné opacny,
Slo o ztratu jedné desetiny pracovnikU. Jisté s tim souvisi obecny Ubytek (absolutni i relativni)
v kategoriich zaméstnanosti ,femeslnici“, ,,obsluha stroji“ a ,pomocni pracovnici®.

Soucdsti udaji o zaméstnanosti z narodnich Uctd jsou také osoby pracujici pfes agentury prace.
Nezanedbatelnou ¢ast navic predstavuji pracovnici neregistrovani ¢i zaméstnani na cerno.
Pocet téchto osob byl odhadnut ve stavebnictvi na 44 tisic, coZ predstavuje v odvétvi
stavebnictvi 10,9 % z celkového poctu zaméstnanych osob. Klesajici poCet nezaméstnanych
v poslednich letech vede i k Ubytku osob zaméstnanych na ¢erno v tomto odvétvi. Podil legdlné
¢i nelegalné ve stavebnictvi zaméstnanych cizich statnich pfislusnik( Ize aktudlné odhadnout
na cca 21 %, jen oficialné zaméstnanych ob¢anl Ukrajiny bylo ke konci roku 2021 na 74 tisic.

Problém nedostatku zaméstnancl v pozicich stavebnich délnikd s nizsi kvalifikaci je fesen
zaméstnavanim cizinca. Je skutecnosti, Ze cizinci (ve smyslu zdkona o zaméstnanosti se jedna
prevazné o ob¢any zemi mimo EU) pracuji za nizsi mzdové naklady, které odpovidaji i jejich nizsi
kvalifikaci. O prace, které tito zaméstnanci vykonavaji, neni mezi nezaméstnanymi obéany CR
v podstaté zajem.

Jednorazovy (mnohdy zdanlivy) ekonomicky efekt zaméstnavani cizinc muizZe byt velmi
rizikovy. Se zaméstndvanim cizincl souvisi nebezpedi nelegalni prace, kdy na Gzemi CR pracuji
osoby bez pracovnich povolenii bez povoleni k pobytu. Nelegalni zaméstnavani je pak namnoze
v rdmci tzv. klientského systému v rukou nelegalnich struktur a cely systém predstavuje pfimé
ohroZeni pro podnikatele. Ceské stavebnictvi se viak v soucasnosti bez prace cizinci zejména
v méné kvalifikovanych profesich neobejde.

Podil zaméstnanych ve stavebnictvi (z ndrodnich G¢t(l) na celkové zaméstnanosti v CR se v roce
2021 snizil na 7,53 % a prakticky se srovnal s obdobnym podilem v rdmci EU (27 zemi). V roce
2022 pak klesl pod 7,5 %. Jde o znaénou zménu oproti situaci pred 10 lety, kdy podil v CR
vyznamné prevySoval podil v EU. Je to dlisledek trendu rostouci zaméstnanosti ve stavebnictvi
v zemich EU, doprovazeného trendem poklesu (resp. stagnace) zaméstnanosti v CR.

Specifikem ceského stavebnictvi je tradi¢né nizky podil zaméstnanc(i — cca 60 % (oproti jinym
hospodarskym sektoriim s vice jak 80 % podilem zaméstnanctll) a velmi vysoky podil malych a
drobnych firem (Zivnostnik(). Dalsim specifikem je vysoky podil zaméstnanosti v nejmensich
podnicich na celkové zaméstnanosti v odvétvi. V roce 2021 pracovalo v podnicich s 0-19
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zameéstnanci 67 % pracujicich ve stavebnictvi, zatimco v podnicich s vice nez 250 zaméstnanci
Slo jen 09 %.

Mzdy v odvétvi sice mirné vzrostly, kdyz primérna hrubd mési¢ni nominalni mzda zaméstnanc(
ve stavebnictvi se v roce 2021 mezirocné zvysila o 2,1 % na 32 112 K¢, presto stavebnictvi patfilo
mzda 37 903 K¢ se zhruba 5 % meziro¢nim rdstem. Pro srovnani v roce 2010 ¢inila nominalni
mési¢ni mzda ve stavebnictvi 26 312 K¢ a lehce presahovala tehdejsi primérnou mzdu v ramci
celého narodniho hospodafstvi.

Jednou z pficin zhorSujici se relace mezd ve stavebnictvi je vysoky pocet malych stavebnich
firem do 20 zaméstnanc( a stfednich firem do 500 zaméstnancl, které pracuji za nizsich
nakladovych a mzdovych podminek nez velké firmy.

Relativni zhorSovani mzdovych podminek v odvétvi obecné nepfispiva k atraktivité
zaméstnanosti ve stavebnictvi. Na druhé strané ovsem vzrlsta mzdova diferenciace, kdy na
jedné strané jsou podniky schopny a ochotny velmi dobfe zaplatit kvalifikované pracovniky at
jiz na stavbé nebo managementu, a primér snizuji pravé odmény nekvalifikovanych
pracovnikd.

Pokud jde o podrobnéjsi kvalifikacni strukturu zaméstnanosti ve stavebnictvi, neposkytuje
narodni statistika potfebné Udaje, Ize viak vyuzit vysledk ,Setfeni pracovnich sil EU 2020“,
realizovaného agenturou CEDEFOP. Z ni vyplyvdm, Ze v roce 2020 pracovalo v c¢eském
stavebnictvi 402,2 tisic pracovnik(l, z toho 15,3 % se tykalo Hi—-tech profesi a podil osob s
vysokoskolskym vzdélanim Cinil 11,4 %, z nichz velka ¢ast bude nepochybné pfipadat na osoby
s technicky orientovanym vzdélanim. V Uhrnu lze absolutni pocet téchto osob odhadnout na
cca 40 tisic. Analogicky lze odhadnout primérny rocni Gbytek téchto pracovnikli (odchody do
dlchodu ¢i do jinych obor() na cca 2,5 tisice osob — coz je zajimavy udaj v korelaci s kapacitami
stavebné zaméfenych vysokych $kol v CR (viz 5.2.).

Z hlediska podrobnéjsi struktury zaméstnanosti ve stavebnictvi jsou zajimavé i dalsi Udaje
z citované analyzy. Vychazi z ni, Ze ze 402,2 tisic pracovnikl bylo konstrukénich délnika 186,7
tisic, montérd 30,6 tis. a ridich a operatérd 30,2 tis. V Uhrnu tedy 247,5 tisic osob, které lze
oznacit na vykonné pracovniky bezprostiedné souvisejici se stavebni vyrobou na stavbach.
,Proti“ nim stdlo 154,7 tisic pracovnikd, ktefi se tak ¢i onak zabyvali fizenim! Znamena to,
e v soucasnosti pripada v CR na jednoho vykonného pracovnika ve stavebnictvi cca 0,6
pracovnika Fizeni. O tom, Ze se i za timto udajem skryvaji velké rezervy pro rlst produktivity
prace v pristim obdobi, neni tfeba pochybovat.
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4.7. Pocet a struktura stavebnich podniku

Z celkového poctu registrovanych subjektl vSech odvétvi zaujimaly ke konci roku 2022 stavebni
podniky (sekce CZ— NACE F Stavebnictvi, 41-43) podil 14,02 %, tj. 351 930 subjekt(. Z celkového
poctu registrovanych stavebnich podnikd bylo cca 92 % soukromych podnikatell (fyzické
osoby) a 8 % obchodnich spole¢nosti. O vyvoji poc¢tu ekonomickych subjektl ve stavebnictvi
informuje nasledujici tabulka. Jak z ni vidno, byly tyto pocty dlouhodobé relativné stabilizované,
k citelnému ristu dochazi az v poslednich letech — mizZe jit o reakci na podminky vzniklé
v souvislosti s epidemii covidu.

Tabulka €. 7: Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet 322 309 327 356 329 133 310 856 314 707 317 428 320 543
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet 326 278 330 521 335 443 340 410 345 959 351 930

Pocet podnikatelskych subjektli stavebnictvi v roce 2021 stoupal oproti predchozimu roku jen
mirné a dosahl celkem 187,5 tisic podnikl. Nejvétsi pocet podnikl spada tradi¢né do kategorie
nejmensich podnik(i do 19 zaméstnancl. TotézZ plati i v roce 2022.

Tabulka €. 8: Podnikatelské subjekty dle oboru ¢innosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

41

Vystavba budov

42

InZenyrské 2221 2101 1980 1759 1725 1674 1690 1677 1673
stavitelstvi

43

Specializované

32 331 32 433 32254 30 530 30 762 31238 31 261 31 208 30 979

] 135942 136272 138245 143540 144903 148735 150681 152820 154825
stavebni

¢innost
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4.8. Bytova vystavba

Bytova vystavba je jednim z nejvyznamnéjsich a nejlépe dokumentovatelnym segmentem
pozemniho stavitelstvi, a je také vyznamnym identifikatorem Zivotni irovné obyvatelstva. Jak
vSak ukazuje dale uvedeny graf je bytova vystavba poznamenana znaénymi vykyvy v Case.

Graf €. 5: Porovnani poctu zahdjenych a dokoncenych byt v letech 2011 az 2021
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Zdroj: SEVEn, na zdkladé dat od CSU

Mezi roky 2011 a 2021 se pocet zahajenych byta zvétsil skoro o 38 %, respektive o 17 %
v pfipadé dokoncenych byta.

Pokud jde o aktudlni vyvoj bytové vystavby, pozitivné se projevila vysoka poptavka po bydleni,
kdyz se po poklesu poctu zahajenych bytl v roce 2020 jejich pocet vratil v roce 2021
k vyraznému rlstu. K meziro¢nim pfiznivému vyvoji pfispéla také nizka srovnavaci zakladna
roku 2020 poznamenana situaci spojenou s Covidem-19. Pocty dokoncéenych bytl v roce 2021
stagnovaly na Urovni pfedchoziho roku. V roce 2021 stavebni podniky zahajily vystavbu 44 992
byt(, coZ je nejvyssi pocet zahdjenych bytl od roku 1998, v mezirocnim srovnani pak o 27,6 %
vice.

V radmci skupiny bytova vystavba byl zaznamenan rlst témér ve viech kategoriich bytové
vystavby, kdyz vazly pouze Upravy bytovych domu. Tézisté rlistu zahajenych bytl v roce 2021
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spocivalo v novych bytovych domech, kde doslo k zahajeni celkem 17 098 byt(i, coz znamenalo
meziro¢ni narast o 81,4 %. Vyrazny narlst bytovych domu ovlivnila nizkd srovnavaci zdkladna,
nicméné bylo zahdjeno nejvice bytl v bytovych domech od roku 1998, coz ukazuje, Ze se
vystavé bytovych domi dafilo. Jejich podil na celkovém poctu zahajenych bytl se diky tomu
zvysil na vyznamnych 38 %. PFiznivy vyvoj byl zaznamenan také ve vyvoji byt v rodinnych
domech, které vzrostly mezirocné o 9,4 %. Pocet byt( této kategorie dosahoval 21 271 bytd,
coz byl vyssi pocet zahajenych byt nez pred koronavirovou pandemii v roce 2019.

Ke zvyseni poctu zahajenych bytl doslo rovnéz u Uprav bytl v rodinnych domech, kde bylo
zahdjeno 1 882 bytl, a v bytech v nebytovych prostorach s 1 676 byty. Mezirocné méné bytu
bylo u Uprav stavajicich bytovych dom{, a to 2 946 byt, kde viak byla v pfedchozim roce vysoka
srovnavaci zakladna diky tehdy probihajicim rekonstrukcim a modernizacim byt(, ale presto
bylo v roce 2021 zahdjeno vice bytd nez v roce 2019.

Pocet dokoncenych byt v roce 2021 dosahoval celkem 34 581 bytu, kdyZz bylo dokonceno
zhruba stejny pocet bytl jako v predeslém roce. V prlibéhu roku dokoncovani rozestavénych
byth slablo, za ¢imZ stal nedostatek stavebnich kapacit a také zvySovani cen stavebnich
material(. Na urovni roku 2020 zUstala vystavba bytl v bytovych domech i v rodinnych domech.
V rodinnych domech byly dokoncené byty nejcastéji ve velikosti 4+1. V bytovych domech, stejné
jako rok predtim, nejvétsiho podilu dosahovaly byty ve velikosti 2+1, zhruba ¢tvrtina bytl byla
potom ve velikosti 3+1. V roce 2021 se s ristem cen zvysily naklady na vystavbu byt( a tento
rast jesté zrychloval. Naklady na vystavbu bytu a také 1 m2 obytné plochy bytu byla nejvyssi
v Praze, a to plati u byt v rodinnych domech i v bytovych domech. Obytna plocha 1 bytu v m?
v rodinnych domech byla jasné nejvy3si v Praze (114,4 m?). V bytovych domech byla nejvétsi
plocha bytu v Karlovarském kraji (67,1 m?), nejmensi naopak v Plzefiském kraji (40,7 m?).
Prlimérna plocha 1 bytu v CR dosahla 50,5 m2.

4.9. Domovni fond a jeho energeticka naro¢nost

Nova bytova vystavba jen velmi pomalu méni celkovy objem a kvalitativni strukturu stavajiciho
domovniho a bytového fondu. Jeho rozsah sleduje Cesky statisticky Gfad v rdmci statistického
Setfeni "Scitani lidu, domu a byt(" (SLDB). S¢itani se provadi kazdych deset let. Posledni dva
byly provedeny v letech 2011 a 2021.

Tabulka €. 9: Srovnani nartistu po¢tu domd mezi roky 2011 a 2021

Zdroj v tom

Co-funded by 39
the European Union




Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.

N Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
. ngl(belﬁ +420 224 252 115 www.craftedu.eu
) Pocet L . .
Pocet obvdlenvch rodinné bytové ostatni
domu y do}:m‘] domy domy budovy
SLDB 2011 2158 119 1800 075 1554794 211 252 34 029
SLDB 2021 2317 276 1952 668 1709 845 207 540 35283
Narust v poctu 159 157 152 593 155 051 -3712 1254
Narust v % 6,87 % 7,81 % 9,07 % -1,79% 3,55 %

Zdroj: (CSU, 2022)

Tim spiSe je tfeba sledovat u nové vystavby (véetné rekonstrukci) rist energetického standardu
budov. UzZitecnym ukazatelem je statistika dokoncenych domi a bytl v roztfidéni podle
dosazeného energetického standardu na zakladé certifikace podle vyhlasky 78/2013 Sbh. o
energetické narocnosti budov.

Graf €. 6: Vyvoj vystavby domt podle energetické ucinnosti
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Zdroj: SEVEn, na zdkladé dat od CSU

Z predstaveného grafu je jasné patrné, Ze se zatim stavi minimalni pocet bytovych a rodinnych
domdi v energetické tridé A (primérné 145 byt(/rok v obdobi 2012-2020).

Nejvice domU, bytovych i rodinnych, se nyni stavi v kategorii B, zaroven je v prlbéhu let vidét
vyznamny posun z horsSich energetickych kategorii do lepsich. Da se predpokladat, zZe trend
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v dosahovani lepSich energetickych kategorii bude pokracovat i v dalSich letech, zejména jako
reakce na postupné se zvysujici pozadavky na energetickou Uc¢innost i technologicky pokrok.

Tabulka €. 10: Pocet dokoncenych bytl podle tfidy energetické narocnosti

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem byta 29467 25238 23954 25095 27322 28569 33850 36406 34412

z toho v novych
rodinnych a 24537 21518 20414 21246 23565 24434 29457 31945 30113

bytovych domech

A — mimoradné 1098 806 783 952 1065 1367 1680 2087 1973
usporna

B —velmiasporna 7460 7175 7254 9725 13382 15074 19482 22644 21411

C - Gsporna 15979 13537 12377 10569 9118 7993 8295 7214 6729

Zdroj: €U

Na zékladé Dlouhodobé strategie renovaci '3, zpracované MPO, byly idaje pro miru renovaci za
rodinné domy stanoveny s vyuzitim dostupnych informaci o rekonstrukcich rodinnych domu
z programu podpory Nova zelend Uspordm a dat z databdze ENEX (obsahuje informace
z podklad(i vypracovanych narodnimi energetickymi experty, tedy z energetickych audit(,
energetickych posudkd, prikazl energetické narocnosti budov a zprav o kontrole otopnych a
klimatizacnich systéma).

U bytovych dom0 jsou presnéjsi informace o rekonstrukcich. Podrobnosti o realizovanych
uspornych opatrenich jsou vyéteny z databaze ENEX a z informaci z podpUrnych program
vyuzivanych na obnovu bytovych dom( jako Nova zelena uUspordam, Panel 2013+ nebo
Integrovany regiondlni operacni program (IROP).

U nebytovych budov byly miry renovaci stanoveny na zdkladé stavebnich povoleni pro vétsi
zmény budov a ¢astecné na zakladé databdze ENEX. Soucasti stavebniho povoleni jsou ale
i rekonstrukce, které nemaji charakter opatreni na Usporu energie.

Hloubka renovaci byla stanovena pomoci tfidy energetické naroénosti budovy, tedy jaké tfidy
bylo rekonstrukci budovy dosazeno. Tridy energetické narocnosti budovy A a B byly uréeny jako
dikladné hloubky renovace, trida C jako stfedni hloubka renovace a tfidy D, E, F a G byly uréeny
jako malé hloubky renovace.

13
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Tabulka €. 11: Roéni mira a hloubka renovace v Ceské republice v obdobi 2014-2018

Rezidencni sektor Nerezidencéni sektor
Rodinné domy Bytové domy Vefejné budovy  Komer¢ni budovy
Renorate 1.40 % 0.79 % 1.40 %
Hloubka renovace*
mélce (D, E, F, G) 35.0 % 31.1% 28.08 % 26.13 %
stiedné (C) 45.0 % 49.6 % 41.03 % 44.67 %
dakladné (A, B) 20.0% 19.3 % 30.90 % 29.21%

* VaZeny priimér pro bytové domy
Zdroj: (MPO, 2020)

Definice dlikladné renovace neni zcela v souladu s terminem hloubkova energeticka renovace
pouzivanym EK. Dikladna renovace predstavuje spiSe dosazeny standard nez Uroven zlepseni.

Tabulka €. 12: Hloubky renovaci realizovanych v obdobi 2014 az 2018 pro bytové domy dle
vlastnickych vztaht

Fyzické Sdruzeni
Hloubka . L oo .
Druzstvo a pravnickeé viastniku Obec/stat
Renovace )

osoby jednotek
Mélka 28 % 34 % 30 % 33 %
Stredni 57 % 35 % 58 % 41 %
Dukladna 15 % 31% 12 % 27 %

Zdroj: (MPO, 2020)

Podil jiz zrenovovanych budov byl odhadnut. U rodinnych dom{ je toto procento 25 % a u
bytovych domU 40 % (samotné panelové bytové domy jsou zrekonstruovany z 55 %). Vyslo se
z vlastniho Setreni, odhadl konzulta¢nich spolecnosti, statistiky podplrnych programd,
mnozstvi prodaného ETICS (kontaktni zateplovaci systém) a v pfipadé bytovych domU studie
PanelScan16'4. (MPO, 2020).

14 studie stavu bytového fondu panelové zastavby v CR, CERPAD pro MMR, 2009
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Mira nové vystavby dle typu budov je uvedend v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 13: Nova vystavba a demolice

Mira nové vystavby Mira demolice
Rodinné domy 1,11 % 0,20 %
Bytové domy 0,46 % 0,10 %
Nerezidenéni budovy 0,96 %* 0,20 %

*PoniZeno o 15 % (na zdkladé dat z Prizkumu nerezidencnich budov) z divodu odecteni nevytdpénych ploch typu
sklady a gardZe.

Zdroj: (MPO, 2020)

Podle ¢lanku 9 EPBD Il mely byt od 1. 1. 2019 vSechny nové budovy uZivané a vlastnéné organy
verejné moci a do 31. 12. 2020 vSechny nové budovy obecné budovami s témér nulovou
spotfebou energie. Pfi transponovani do ceské legislativy byl tento pozadavek v zakonu
406/2000 o hospodareni energii zpfisnén, a sice aby vSechny nové budovy splriovaly standard
nZEB jiz od 1. 1. 2020. D4 se uvazovat, Ze par nasledujicich let jesté dobihala vystavba starsich
projektt (s prodluzovanymi stavebnimi povolenimi), které, pokud nebyly pfepracovany, mohou
mit nizsi energeticky standard. Nicméné od zacatku roku 2020 plati povinnost, aby jiz vSechny
budovy spliovaly standard nZEB, tedy vyssi energetickou tfidu.

V Ceské republice byla legislativa ohledné souciniteld prostupu tepla (CSN 73 0540-2:2011
Tepelnd ochrana budov — Cast 2: Poradavky) nastavena tak, 7e pfi splnéni doporuéenych
hodnot soucinitele prostupu tepla, vyuZiti vhodnych technologii a obnovitelnych zdroji
energie, bylo mozné plnit pozadavky na nZEB jiz nékolik let pfed rokem 2019. Jiz v roce 2010
bylo v Ceské republice 2,83 % rodinnych novostaveb a bytovych dom( postaveno v nZEB
standardu *°.

Nasledujici tabulka popisuje vyvoj podilu staveb v nZEB standardu v CR od roku 2010 do roku
2016.

Tabulka €. 14: Podil novostaveb rodinnych a bytovych doma.

Stupenn Standard novych RD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 LepSi nez nZEB (pasivni domy) 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
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2 Podle narodni definice nZEB 2,83 3,62 3,61 4,15 4,36 3,95 3,70
LepSi nez pozadavky stavebniho
3 zakona, ale nesplfujici definici 26,91 28,57 27,80 28,22 29,44 32,81 29,63
nZEB
Podle pozadavkl stavebniho
4 akona 70,25 67,81 68,59 67,63 66,20 63,24 66,67

Zdroj: (projekt ZEBRA2020, 2017)

V letech 2010-2016 byla vystavba rodinnych a bytovych domi v nZEB standardu 3 az 4 %. V této
dobé vsak jesté nebyla platna legislativa urcujici splnéni standardu nZEB. DalSich 26 az 28 %
pripada na budovy, které dosahuji lepsich hodnot, ne? jsou standardy pozadované normou CSN
73 0540-2:2011, Ize tedy predpokladat, Ze zména vyuZité technologie nebo vyuziti obnovitelné
energie tuto skupinu posunulo o stupen vyse a dosazeni 100 % vystavby novych budov ve
standardu budov s nulovou spotiebou energie od roku 2020 bylo uskute¢néno.

4.10. Spotreba energie a obnovitelné energie v budovach

Tabulka €. 15: Konecna spotieba energie v domacnostech v letech 2014-2020, PJ

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PJ 274.41 283.43 296.85 301.57 294.86 293.36

Zdroj: (Eurostat, 2021)

Nejvétsi podil, 40 % z celkové kone&né spotieby energie v CR, spotiebuji domacnosti, tedy
rodinné domy a bytové domy. Konecna spotieba domacnosti pfedstavuje mnozstvi energie
potirebné k pokryti energetickych potreb spojenych s uzivanim budovy, zejména na vytapéni,
chlazeni, vétrani, regulaci vlhkosti vzduchu, pfipravu teplé vody a osvétleni, ale zahrnuje
i spotfebu domadcich spotrebica.

Tabulka €.16: Vyvoj konecné spotieby zakladnich kategorii palivv domacnostech

[PJ]

Rok
Palivo/energie
1990 2000 2010 2015 2020
Elektfina 35 50 54 52 58
Nakupované teplo 52 51 52 43 41
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Zemni plyn 38 86 100 75 78
Tuha paliva 129 38 40 35 27
Kapalna paliva 4 3 1 2 2
Obnovitelné zdroje energie 43 42 65 78 95
Celkem 301 270 312 283 299

Zdroj dat: vypocet CSU z energetické bilance Eurostatu

Mezi lety 1990 a 2020 se celkovd rocni konecna spotreba energie domacnosti prakticky

nezménila s tim, Ze po propadu na zac¢atku 90. let nastal dynamicky rist s vrcholem v roce 2010.

Od té doby spotieba opét klesala, byt ,jen“ o 6 %. Je to ddno zvySenim Zivotni Urovné

domdcnosti a narlistem poctu domacnosti. Na druhé strané se primérna roc¢ni konecna

spotfeba energie na jednotlivou domacnost snizila o 12 %, coi znamena, Ze dochazi

k celkovému zlepsSeni energetické ucinnosti bydleni. Primérna ro¢ni konecna spotieba energie

vvvvv

3

podil obnovitelnych zdroju energie na celkové energetické spotifebé domdcnosti.

Tabulka €. 17: Konecna spotfeba paliv a energii vdomacnostech podle tcelu uziti

[TJ]
2020
v tom podle ucelu uziti na
Palivo/energie Celkem
vytapéni ohrev vareni osvévtlerjiva chlazeni os?t!ﬁ
vody spotiebice uziti

Koneéna spotieba v domacnostech 299272 203519 49763 18922 21 827 233 5007

v tom:
Elektfina 57 501 10405 12136 8664 21827 233 4236
zemni plyn 77 707 51459 16933 9315 X 0 0
nakupované teplo 40 862 27576 13286 0 X 0 0
tuha paliva 26 563 25819 730 15 X 0 0
kapalna paliva 2012 1579 0 433 X 0 0
obnovitelné zdroje energie?! 94 627 86683 6678 495 X 0 771

Zdroj dat: propocet CSU z mezindrodniho dotazniku domdcnosti

V roce 2020 bylo na vytapéni domdcnosti spotiebovano 68 % z celkové spotieby paliv a energii.

Na ohtev teplé uzitkové vody domacnosti spotiebovaly necelych 17 %, na vareni 6,3 % a

na osvétleni a spotiebu velkych spotrebicl pres 7 %.
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Je tedy logické, Ze pravé na uspory naklad( na vytdpéni byla v uplynulém obdobi vénovéana
nejvétsi pozornost, a to v podobé zateplovani. Zatepleni bytl je dllezité sledovat i z hlediska
jednotlivych obdobi vystavby. Nejcetnéjsi kategorie bytl bez zatepleni se tyka téch, které byly
postavené do roku 1970. Tyto byty maji zdroven nejzastaralejsi materidly a technologie,
ze kterych byly postavené, jsou proto bez zatepleni nejvice ndro€né na spotreby paliv a energii.
Z celkového mnoiZstvi byt postavenych do roku 1970 bylo v roce 2015 témér 26 % bez
jakéhokoliv zpUsobu zatepleni. V roce 2021 se snizil podil téchto bytl na 21 %. V pribéhu
sledovaného obdobi tak doslo k redukci energeticky naro¢nych bytu. Pfi blizsim pohledu na byty
v rodinnych domech a byty v bytovych domech je vidét, Ze vétsi podil nezateplenych bytl je
v rodinnych domech. V pfipadé rodinnych domu postavenych do roku 1970 bylo v roce 2015
témér 32 % bez zatepleni. V roce 2021 klesl tento podil na 26,3 %. Tento trend plati i pro bytové
domy. Z bytovych domU postavenych do roku 1970 jich v roce 2015 bylo pres 20 % bez
jakéhokoliv zatepleni. V roce 2021 klesl tento podil na 16,7 %. Spolecné s aktudlnosti obdobi
vystavby dochazi k Ubytku podilu bytl bez jakéhokoliv zatepleni.

Graf €. 7: Celkova konecna spotieba energie domacnosti a primérna spotieba energie na
domacnost v letech 2010/2019
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Zdroj dat: (Czech Statistical Office, 2021), (Ministry of Industry and Trade, 2021)
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Podil obnovitelné energie na konecné spotfebé energie podle metodiky EUROSTAT — SHARES
v roce 2019 pfesahl hranici 16 % . Podle ndrodni metodiky $lo oviem jiZ o cca 24 %.

Tabulka €. 18: Vyvoj podili obnovitelné energie v letech 2010 az 2019

Na spotrebé Na spotiebé v Na vytapéni a Celkenj n’a
elektriny dopravé chlazeni Ifon?cne .
spotiebé energie
2010 7,52 % 5,22 % 14,10 % 10,51 %
2011 10,61 % 1,29 % 15,39 % 10,95 %
2012 11,67 % 6,25 % 16,25 % 12,81 %
2013 12,78 % 6,44 % 17,70 % 13,93 %
2014 13,89 % 7,00 % 19,52 % 15,07 %
2015 14,07 % 6,54 % 19,78 % 15,07 %
2016 13,61 % 6,50 % 19,87 % 14,92 %
2017 13,65 % 6,62 % 19,72 % 14,80 %
2018 13,71 % 6,56 % 20,63 % 15,14 %
2019 14,05 % 7,83 % 22,65 % 16,24 %

Pozn.: metodika a vypocet EUROSTAT — pfevzato z databdze SHARES
*odlisné zapocitani kritéria udrZitelnosti

Zdroj: MPO, 2021
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5. Stavajici situace v oblasti vychovy a vzdélavani
5.1. Trh prace — pracovni sily a jejich kvalifikace

Stavebnictvi se charakterem prace, pouzitymi technologiemi, ménicimi se podminkami mista a
druhu staveb vyrazné odliSuje od jinych vyrobnich sektord. V celé fadé aspektl neni
srovnatelné s Zadnou jinou primyslovou ¢innosti. Nové technologie, stroje, materidly a postupy
sice snizuji fyzickou ndrocnost prace a zvysuji jeji produktivitu, ale zakladni charakter ¢innosti,
a tim i pozadavky na profesni strukturu zaméstnanc(i se v podstaté neméni, resp. méni se
(dosud) pomalu. Stavebnictvi bude i v budoucnosti (minimalné v té dohledné) sektorem znacné
zavislym na odborné manualni praci.

V souvislosti s poZadavky stavebnictvi na zajiSténi pracovnich sil Ize konstatovat neustale
zhorsujici se stav. Vékovy primér zaméstnancll se trvale a se zneklidfujici rychlosti zvySuje
(nyni cca 45 let). V profesni skupiné manudlnich pracovnikl (femeslnych profesi) je stav pfimo
alarmujici. Prvnim predpokladem ke zméné nepfiznivého trendu vyvoje vékové struktury je
zvySeni poctu zaméstnancl z fad mladeze vstupujici do povolani. Jde tedy o prizpUsobeni
instituci primdrniho vzdélavani, od u¢fiovskych po vysoké skoly, poptavce stavebnictvi. Druhym
(strategicky vyznamnéjsim) predpokladem je rozvoj systému celoZivotniho vzdélavani, kde je
o rlst ¢i zménu kvalifikace u dospélych zaméstnanci — opét ve vztahu k ménici se poptdvce
stavebnich firem.

5.2. Primarni vzdélavani

5.2.1. Stfedni &koly

Po mnohaletém poklesu zajmu o stavebni obory, souvisejicim nejen s jejich nizkou atraktivitou,
ale i s negativnim demografickym vyvojem, zajem o stavebni obory stfednich skol v uplynulych
Ctyrech letech vzrostl. Mezi roky 2018 a 2021 se v nich pocet noveé pfijatych zvedl z 4324 na
5344 a jejich podil stoupl z 5,6 na 6,2 procenta vsech pfijimanych stfredoskolakd. Pocet prijatych
do prvnich ro¢nikd strednich skol celkem se mezi roky 2018 a 2021 zvedl asi o deset procent.
Ve stavebnich oborech stoupl o zhruba 24 procent!

Rlst zajmu o stavebnictvi se tykd hlavné ucebnich obord! Podil nové pfijatych uénl v nich
narostl od roku 2017 ze 7,5 procenta na loriskych 9,4 procenta zak( nastupujicich do prvnich
ro¢nikd. Naproti tomu v maturitnich oborech jejich podil vzrostl uz v letech 2016 az 2018 a
v poslednich letech spisS jen stagnoval. Nové pfijati v maturitnich stavebnich oborech loni tvofili
kolem 5,1 procenta vSech prvaku.
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Pomérné vyrazny narlst zaka prichazejicich do stavebnich ucebnich obor( je ovlivnén nejen
dlouhodobou podporou a propagaci, ale v poslednich dvou letech také propadem mozZnosti
uplatnéni v gastro-oborech, ve kterych doslo vlivem covidu k posileni dlouhodobé klesajiciho
zajmu. Vlivem covidové epidemie lze vysvétlit zfejmé i vykyv z roku 2020, kdy podil nové
pfijatych v maturitnich stavebnich oborech stoupl z 5,1 na 5,5 procenta.

Stavebni u¢ebni obory se v CR vyuduji na 140 $kolach a maturitni na 51 8koldch. Nejvétsi zajem
je o u€ebni obory mechanik plynovych zafizeni, instalatér, podlahar ¢i zednik a maturitni obory
stavebnictvi a geodézie a katastr nemovitosti. Naopak maly zajem je o ucebni obory sklenar,
pokryvacské prace a dlazdi¢ské prace. Obory klempitské prace ve stavebnictvi, vodar a montér
vodovodU a kanalizaci se v poslednich letech kvili nedostatku zdjemcu ani neotevrely. Velmi
maly zdjem je také o maturitni obor stavebni materialy.

Tabulka €. 19: Vyvoj poctu nové prijatych do stavebnich oboru stfednich skol:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet pfijatych
do stavebnich 5788 5417 4741 4309 4283 4114 4324 4687 5126 5344
oboru

Podil ze vSech

. . 73% 69% 6,1% 56% 56% 54% 56% 59% 63% 62%
pfijatych do SS

Zdroj: NPI

Tabulka €. 20: Vyvoj poctu nové pfrijatych do ucebnich stavebnich obor:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet

pfijatych do

ucebnich 3577 3327 2773 2443 2371 2198 2259 2496 2656 2830
stavebnich

oborl

Podil ze

vS§ech

pfijatych do 108% 105% 89% 81% 81% 75% 7,7% 81% 87% 94%
ucebnich

oborl

Zdroj: NPI
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Tabulka €. 21: Vyvoj poctu nové prijatych do maturitnich stavebnich obort stfednich skol:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet pfijatych
v maturitnich

i 2211 2090 1968 1866 1912 1916 2065 2191 2470 2514
stavebnich

obort

Podil ze vSech
prijatych do

o 55% 52% 49% 46% 47% 47% 50% 51% 55% 51%
maturitnich

obort

Zdroj: NPI

Pozitivni rysy vyvoje zajmu o stavebni obory na stfednich Skolach v poslednich letech, bohuzel
neni radno precenovat. A to hned z péti divoda:

a)  Aktuadlni vykyv z velké ¢asti souvisi s demografickym vyvojem, po odeznéni demografické
viny se Ize tedy obavat opétného poklesu,

b)  Ke studiu stavebnich u¢novskych obori (a s ¢asti i u oborl s maturitou) ¢asto nastupuiji
Zaci s nizkymi studijnimi predpoklady a se slabou motivaci k praci. Podle aktudlnich
odhadl navic odchazi v pridméru kolem 40 % absolventd v prabéhu péti let po
dostudovani do jinych obord,

c) Relativné vysoka (oficidlni) nezaméstnanost absolventli predevsim ucnovskych $kol
(5,5 %7 oproti priiméru 3,0 %) oviem nutné nemusi znamenat, Ze tyto obory na trhu
nenachdzi uplatnéni. Jde totiz o povolani, kde se lidé nezfidka uchyluji k Sedé ekonomice
a oficidlné zlstavaji nezaméstnani. Dlvody, proc¢ se néktefi rozhodnou pusobit “mimo
systém®, nejsou pouze finanéniho charakteru, ale mnohdy spocivaji i v administrativni
zatézi ¢i jinych regulatornich prekazkach,

d) | kdyby takto rozsahly ,odpad” neexistoval, nezajistuji ani soucasné (vyssi) roéni pocty
absolvent( bilanéné pokryti kazdoroéniho ubytku femeslnikd, ktefi z oboru kazdorocné
odchazeji,

e)  Struktura zdjmu mladych o jednotlivé obory neodpovida struktufe potreb stavebnich
podnikl po kvalifikovanych odbornicich.

17 Mira nezaméstnanych absolvent( u¢fiovskych obord: Pokryvag 10,4 % Malif a lakyrnik 9,1 % Klempit 6,4 %
Montér suchych staveb 12,0 % Zednik 7,0 % Kamnar 14,3 % Instalatér 5,9 % Kominik 5,8 % Podlahar 2,6 %
Kamenik 14,3 % (Prizkum AMSP, tnor 2019).
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Tabulka €. 22: Vyvoj pocta absolventti vybranych femesinych oborti 2005-2018

Pocet Pocet Zmena

absolventi 2005 absolvent( 2018 20052018
Nabytkaiské profese
Calounik 163 40 - 75%
Truhla 2 596 776 | - 70%
Stavebni profese
Kominik 4 111 +2675%
Mechanik plynovych zafizeni 16 31 | + 94%
Pokryvacé 74 20 -73%
Zednik 705 253 - 64%
MaliF a lakyrnik 135 49 | - 64%
Montér suchych staveb 84 36 -57%
Kamenik 11 6 - 45%
Instalater 1070 668 | - 38%
Podlahar 31 22 - 29%
Tesar 231 170 - 26%

Zpracoval tym Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikii CR, Unor 2019

Pokud jde tedy o absolventy stirednich odbornych (primyslovych) skol predstavuje
v soucasnosti zasadni problém nikoli kvantita, ale kvalita. | zde je nutné studijni obory vice
zaméfit na ziskdvani v budouci praxi vyuzitelnych dovednosti jak teoretického (ICT), tak
praktického charakteru, s vétsi hloubkou védomosti a soucéasné zvysit znalosti o oblast
zamérenou na praci s lidmi. Jelikoz nezbytnou soucasti vyuky tohoto sméru stfedniho
vzdélavani musi byt ziskavani praktickych zkusenosti, vyZzaduje to vyraznéjsi zapojeni specialistt
z praxe a s tim souvisejici aktivni ucast podnikatelskych subjekt(.

Pokud pak jde o absolventy odbornych ucilist je zajisténi femeslnych profesi pro stavebnictvi
pocitovano jako zasadni dlouhodoby (a pfitom akutni) problém trhu prace ve stavebnictvi.
Celkovy pocet zajemcl o studium ucrnovskych obori je ale natolik nizky, Ze kapacity udilist
nejsou vétsinou vyuzity, dochazi ke spojovani tfid zakl rozdilnych odbornosti a nékteré studijni
obory nejsou v béZném roce otevreny vibec.
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5.2.2.

Absolventi vysokych skol z hlediska poméru poptdvky a nabidky pracovnich sil ve stavebnictvi,
predstavuji relativné nejméné problémovou skupinu. Celkovy pocet studentll z oboru
stavebnictvi a architektura dosahuje v souc€asnosti cca 13 tisic, a tfebazZe jde o pouhda 4az5 %
véech vysokoskolskych studentl v CR, bilanéné (pFi roénim poctu absolventl cca 2,8 tisic)

Vysoké skoly

potfebdam ceského stavebnictvi dostacuiji.

profilu absolvent(. Pro jejich komplexni pfipravu bude tfeba zvysit podil vyuky v ekonomickych
disciplindch, minimadlnich zakladech pravniho mysleni (zejména v oborech spravniho a
obchodniho prava), personalnich dovednostech pfi fizeni lidi, vyuce cizich jazykd, organizaci
vystavby, projektovém fizeni apod.

Graf €. 8: Struktura vysokoskolskych studentti 2001-2021
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Vyvoj poctu studujicich na vysokych skolach

Problém nicméné existuje co do kvalifikacniho

__ 450
2 388 389 396 392
S 400 381 367
T 344
£ 350
.g 299 290 2g9 299 304
= 300
250 03
200
150
100 51 52 55 56 58 60 61 61 61 61 60 57 55 5y 49
45 42 39 37 35 33
50
0
— o o < n o ~ ] [e)] o i o m < n o ™~ 0 [e)] o —
o o o o o o o o o — i i i — — i — i — o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ (a\] o~ (@] (a\] (a\] o~ o~ (@] (a\] [a\] o~ o~ o~ (a\] o~ (@] o~ o~ (a\] o~
e Pocet studentl na VS celkem
e Pocet student( na VS - obory techniky, vyroby a stavitelstvi
Tabulka €. 23: Seznam fakult architektury a stavitelstvi v CR
Fakulty stavebni a architektury v CR (31. 12. 2022)
CVUT - stavebni 3,3 tis.
CVUT - architektura 1,6 tis.
TU Liberec — stavebni 0,2 tis.
VUT Brno — stavebni 3,5 tis.
VUT Brno — architektura 0,5 tis.
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VSB Ostrava — stavebni 1,2 tis.
CZU v Praze — Zivotni prostfedi 2,7 tis.
Celkem studenti na téchto fakultach: 13,0 tisic osob (Primérny rocni pocet absolvent(

je 2 800 osob)

5.3. Celozivotni vzdélavani

5.3.1. Strana nabidky

Rozbor nabidky vzdélavani dospélych v oboru

Nabidka vzdélavacich aktivit se vSemi svymi parametry (objem, cena, kvalita) pomérné ostre lisi
v zavislosti na tom, zda jde o:

A)  Vzdélavani dle zdkona ¢. 183/2006 Sb, 360/ 1992 Sb., resp. 312/2002 Sb.
(,organizované”).
B) Vzdélavani béiné (,dobrovolné®)

Objemové rozhodujici vykony jsou realizovany v rdmci skupiny A. Divodem je fakt, Ze zakony

stanovi, Ze:

J Vzdélavani je povinné.

J Komory, resp. Uzemni samospravné celky jsou povinny zajistit systém prohlubovani
kvalifikace a vypracovat plan vzdélavani, ktery v pripadé CKA a CKAIT pracuje s nutnosti
ziskat urcity pocet ,kreditd”, v pripadé samosprdv primo definuje cCasovy rozvrh
prohlubovani kvalifikace ufednika v rozsahu nejméné 18 dni po dobu nasledujicich tfi let
(€ili v praméru 6 Skolicich dni na 1 rok).

J Vzdélavani mohou poskytovat v komorami uznané organizace, resp. ministerstvem
vnitra akreditované vzdélavaci programech akreditovanych instituci.

J Zakony stanovi kontinualni povinnost vzdélavani béhem celé doby profesniho plsobeni.

Uvedené zdkony tedy generuji znacnou a stabilni poptavku po vzdélavani, pficemz vaze kryti
této poptavky na jisté kvalitativni pozadavky — ,uznani” resp. ,akreditaci“. Konkurence na
strané nabidky z toho dlvodu probiha jen mezi ¢asti (tfebaze velkou) vzdélavacich organizaci,
a to prostrednictvim ,uznanych” resp. ,akreditovanych” program(i. Soucasné ovsem jsou
ovsem pocty téchto programi stanoveny pomérné velkoryse, a to jak v uhrnu, tak
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v jednotlivych oborech. Pravidlem proto je, Ze tematicky stejné ¢i obdobné kurzy nabizi i nékolik
desitek ,,povolanych” organizaci.

Pres silné konkurencni prostredi je tento segment trhu pro poskytovatele vzdélavani velmi
atraktivni: vyssi kvalita (alespon z formalniho hlediska vyssi) vzdélavani a soucasné jeho vyssi
(protoze zdkonem diktovana) atraktivita pro odbératele vede k vy$sim realizovanym cendm, a
to v podminkach, kdy Ize vyznamné snizovat mérné naklady na realizaci danych kurz( (napf.
diky jejich opakovatelnosti, realizaci u zdkaznika apod.). | zde je ale situace diferencovana
z hlediska zakony definovanych typologii kurzi — v Uhrnu relativné nejméné atraktivni je bézné
(zpravidla jednorazové) vzdélavani, vice prabézné vzdélavani (zpravidla dlouhodobé), jesté vice
vzdélavani vedoucich pracovnik(l a nejvice ptiprava a ovéreni zvlastni odborné zpUsobilosti.

Pokud jde o skupinu externich poskytovatell je zde nabidka jesté vice konkurenéni: nejsou tu
zadné zakonem dané limity, zatimco stranu poptavky jmenované zakony obecné, byt nepfimo
limituji (zdjemci o vzdélavani davaji logicky prednost ,povinnym“ aktivitam pred
»,dobrovolnymi“). Dlouhodoby Uspéch v této oblasti pfindsi proto takovd nabidka, ktera je
podeprena aktivnim marketingem, cilenym na aktudlni potieby zakaznika, nabizejicim vysokou
kvalitu informaci za pfimérenou cenu ve vhodném ¢ase a na vhodném misté.

Jinym vyznamnym délenim strany nabidky ,vzdélavaciho trhu“ je déleni na kurzy kratkodobé a
dlouhodobé. Obecné plati, Zze na strané nabidky dlouhodobé kurzy pfinaseji vyssi pridanou
hodnotu, a tedy potencialni zisk, doprovazeny ovsem vyssi rizikovosti realizace. Kratkodobé
kurzy jsou z hlediska realizace méné rizikové, tomu vSak (obecné) odpovida jejich nizsi
rentabilita.

Z hlediska organizacniho se vSechny naznacené segmenty trhu prolinaji: je obvyklé, Ze tataz
organizace nabizi kurzy ,,povinné” i ,dobrovolné”, kratkodobé i stfednédobé. Celkovy rozsah
kapacit na strané nabidky se tim spiSe obtizné stanovuje.

Informacni zdroje k tomuto tématu jsou totiz jednak neulplné, jednak rozporuplné. Tak pocet
organizaci, které v rdmci CR maji ve zapsdn jako predmét své c&innosti vzdélavéni, a to
vzdélavani, které se implicitné tyka stavebnictvi a vystavby, resp. mize s nimi mit explicitné
»Ssty€né plochy” (napf. v tématech fizeni organizace apod.), je celkem 547 (zdroj: Obchodni
rejstrik). V tomto Cisle jsou ovsem zahrnuty pouze ekonomické subjekty zapsané v Obchodnim
rejstfiku cili vSechny obchodni spole¢nosti vSech forem a vybrané fyzické osoby (vétsi,
vyznamnéjsi firmy tohoto typu). Schazeji naopak jednak ,mensi“ OSVC, jednak subjekty
zapsané v jinych rejstricich, tedy neziskové organizace vSech typl, a konec¢né i organizace, pro
néz vzdélavani dospélych (zvlasté v danych oborech) nepredstavuje hlavni pole pdsobnosti, at
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jiz jde o stredni Ci vysoké skoly (vyuzivajici timto zplsobem doplrikové své odborné kapacity),
nebo vyrobni podniky (zejména v oborech vyroby stavebnich hmot, stavebnich zafizeni, ale i
v informatice apod.), pro které jsou skolici aktivity ¢asto soucdsti reklamy resp. marketingu.
Z tohoto extenzivniho pohledu by tedy bylo moZné odhadnout celkovy pocet subjektt (alespon
potencialné) vytvarejicich stranu nabidky na zkoumaném trhu na minimalné 1100.

Z toho oviem jen mensi ¢ast Ize oznadit za subjekty pasobicich v CR na daném trhu stabilné a
vétsim neZ zanedbatelném rozsahu. ,Napovédét” o jak velky zlomek se jednd umoznuje registr
CKAIT a CKA, ktery zahrnuje organizace viech vy$e uvedenych typd, jejich? vzdélavaci aktivity
jsou ,honorovany“ kredity pro ¢leny jmenovanych Komor. Téchto organizaci je
v soucasnosti 267. Cast z téchto organizaci samoziejmé plisobiina ,volném* trhu, pocet dalsich
organizaci pdsobicich vyhradné na ném lze snad odhadnout na cca 100 az 150. Cili celkovy
pocet aktivnich ucastnikl na nabidkové strané trhu vzdélavani dospélych v oborech
stavebnictvi a vystavby |ze aproximativné stanovit na cca 400 subjekta.

Ani tato skupina oviem nevytvati nijak homogenni celek, jak z hlediska kvanta nabizenych
kapacit, tak z hlediska miry specializace, tak zpUsobu zajisténi nabidky a konecné i z hlediska na
daném trhu uplatiované obchodni strategie.

Pokud jde o celkovy objem nabidky, nelze samoziejmé Zadnou z na trhu pUlsobicich organizaci
oznacit za dominantni —trh je z tohoto hlediska velmi roztfistény, a i nejaktivné;jsi subjekty patfi
stdle do skupiny malych. K nejvétsim (co do objemu nabidky) z téchto malych patfi ddle uvedena
neceld sedmdesatka (69) organizaci.

Predevsim je zfejmé, Ze jen mensina (16) z téchto organizaci neni Uzce specializovana. Do této
skupiny patfi predeviim Nadace ABF — nositel projektu Ceské stavebni akademie. Spolu s ni
jsou zde zastoupeny vysoké Skoly (3), obchodni spole¢nosti (5), neziskové organizace (3) a
stfechové profesni organizace (4).

Naopak vétsina organizaci je ve své nabidce specializovana velmi Uzce, pricemz Casto (25) jde o
pripady, kdy subjekty nabizejici vzdélavaci kurzy jejich prostfednictvim de facto propaguji své
vlastni vyrobky. Tato skupiny ma ostatné i odliSnou obchodni strategii, kdy své kurzy jsou nabizi
zcela ¢i takrka zadarmo a naklady kryje v rdmci vydaju na propagaci a marketing. Stejnou
taktiku ale vyuziva i fada dalSich ,,specializovanych” subjektd, které v ramci svého oboru také
funguji de facto jako agentury velkych firem, které jim také kryji (zcela ¢i z vétsi ¢asti) naklady
Skoleni. Vcelku se tak dd odhadnout, Ze dobra polovina nabizenych kapacit vzdélavani je
nabizena Ucastnikdm vice — méné bezuplatné. To samoziejmé znacné ztéZuje prostredi pro ty
organizace, které své vykony musi nabizet za pfimou Uplatu od bezprostfednich zakaznika.
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CKAIT organizuje vlastni webinafe, seminare, konference a dal$i odborné akce, a zaroven
akredituje odborné vzdélavani externich poradatel(, ktefi o akreditaci pozadali. Timto se
¢lenlim Komory nabizi dostate¢né Sirokd nabidka vzdélavani. Projekt CelozZivotniho vzdélavani
CKAIT idi Komise CZV a technicky zajistuje Stfedisko vzdé&lavani a informaci CKAIT. V roce 2021
probihal posledni rok 7. béhu projektu CeloZivotniho vzdélavani CKAIT (CZV), béhem kterého
musely autorizované osoby doloZit své vzdélavani v prabéhu let 2019-2021. Program a
podminky 7. b&hu CZV CKAIT byly uvefejnény po celou dobu béhu na webu Komory. V roce
2021 byla vypracovdna a uverejnéna jednoduchd napovéda formou otazek a odpovédi pro
¢leny CKAIT i poradatele vzdélavani. Clenové byli o konci 7. béhu informovani v mésici zafi 2021
e-mailem.

Komise CZV schvalila v roce 2021 program 8. bé&hu CZV pro roky 2022-2024 a zménu formy
Certifikatu odbornosti ¢len CKAIT, a to s platnosti jiz k 7. béhu CZV. Certifikat autorizované
osoby obdrzi ¢lenové CKAIT, ktefi splnili podminky 7. béhu CZV a dorucili Cestné prohlaseni své
oblastni kancelafi v fddném terminu, e-mailem ve formatu PDF. Program 8. b&hu CZV (pro roky
2022-2024) byl na konci roku 2021 uvefejnén na webu Komory. Pfehled akreditovaného
vzdélavani je pribéiné aktualizovan v databézi CZV na webu Komory. Vyhledavani v databazi
akci je mozné pomoci filtrd podle mista a data konani, poradatele a tematického zaméreni
(klicova slova). Vzdélavéani potradané CKAIT je uvefejnéno také v terminové listiné na webu
Komory, kde je autorizovanym osobam umoznéno také prihlaseni.

Obdobné organizuje vzdélavani pro své ¢leny rovnéz Ceskd komora architektt (CKA) a 66 dalsich

profesnich spolecenstvi (viz tabulka 24).

Tabulka €. 24: Prehled spolecenstvi jejich clent (fyzickych i pravnickych osob) pecujicich o
ptipravu, autorizace a celozivotni vzdélavani

Profesni osoby .
. f . ) pocet osob
spolecenstvo, pravnické webové stranky L profese
. L s autorizaci

cech, komora i fyzické

Asociace provozovatelé i
1 L. 300 300 . .

bazénl a saun budovatelé a sluzby

Topenafr montér

2 _ 20 743 , .

Asociace kotll na biomasu

odnikd tepelna Cerpadla

3 Poon u . 170 P P

topenarské OZE

technik solarni systém
4 ! 23 ystemy

OZE

Asociace tlakové nadoby a
5 o 32 neuvedeno L.

pracovniki svarovani
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tlakovych
zarizeni

Asociace

priprava Ceské

6  podnikatel v 64 500 R
) komory Zeméméficu
geomatice, z.s.
Asociace
stavitell e
7 . 44 44 dodavatelské firmy
plynovodu a
produktovod
Cech ¢alounikt
a dekoratér( a Calounik, dekoratér,
8 e 61 80 .
truhlard truhlar
z.s.(Prokopova)
Cech kamnaru .
9 N 164 220 kamnar
CRzs.
Cech klempif,
pokryvacu a . oL
10 T 165 268 tesar, pokryvac
tesarll CR
spolek
Cech malird,
lakyrnik( a - .
11 eu 189 205 mali¥, lakyrnik
tapetafu CR
Z.s.
Cech obkladacl .
12 101 207 obkladac¢
CRzs.
Cech parketaru -
13 X . 18 36 parketar
Ceské republiky
Cech podlahari -
14 120 315 podlahar
CRzs.
Cech pro L
o zateplovani budov
15 zateplovani 47 105
. (ETICS)
budov CR z.s.
Cech suché 92 montaznich
vystavby CR, firem, 10 vyrobnich;
16 . 119 3831 o
z.s.(certifikovan 7 prodejnich a 10
€ na montaz) Skol.
monaznici
Cech topenart plynovodl a
17 ainstalatérd CR 10 000 vodovodu i
Z.S. vzduchotechniky i
projektanti
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Cech zednikl

Cerské ) o
: zednik s vyu€nim

18 republiky 15 5000 listern
z.s.(vyrobci a
Skoly)

Ceska komora
lehkych roSkolenych

19 y , 48 5000 P ) oy
obvodovych odborniku
plastd
Cihlafsky svaz

20 Cech a Moravy 11 svaz vyrobcu
(CSCM)

Umélecky sklenafr,
umeélecky truhlar a
fezbaf, umélecky
RUDOLFINEA pozlacovac,
— sdruzeni pro kovotlacitel,

21 . i neuvedeno . . .
umélecka umeélecky kovar a
femesla zamecnik, asif,

umélecky Stukatér,

umélecky malif,

Calounik
Spole€enstvo

22 kominikt Ceské 875 875
republiky
Spole€enstvo
technik( montéfi jefabl a

23 o neuvedeno .
zdvihacich zdvihadel
zarizeni z.s.

Spole€enstvo

uméleckych

kovara a

zamecnika, umélecky kovar,

24 157 168 A
kovara- podklvar, zamecénik
podkovaru
Cech, Moravy a
Slezska, z.s.

Svaz chladici a L .
. oL montér klimatizace a

25  klimatizaéni 852 1054 -

) dalSi profese
techniky
Svaz kamenikd Kamenik a dalSi
26 86 320

profese
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Vsechna uvedena spolecenstva jsou si védoma potfeby budovat v rdmci celoZivotniho
vzdélavani dovednosti pro integraci obnovitelné energie a ucinnych technologii vytapéni
(zejména zavadéni tepelnych Eerpadel a zapojovani soldrnich paneld *2), a to jako souddst
projektl renovace a jsou v tomto bodé pripravena akceptovat ndvrhy Roadmap, navazujici na
danou SQA.

5.3.2.  Strana poptavky — podniky

V roce 2020 zajistovalo pro své zaméstnance jakékoliv vzdélavani 90 % podnik(l ve stavebnictvi
(s vice nez 10 zaméstnanci). Pokud vSak nebudeme brat v potaz povinné vzdélavani vyplyvajici
ze zakona (BOZP a PO), pak bylo podnik( zajistujicich vzdélavani 50 %. Oboji udaj je vice méné
srovnatelny s Ghrnem podnik( bez rozliSeni odvétvi.

Co se forem vzdélavani nevyplyvajiciho ze zakona tyce, stavebni podniky vyuZivaly prakticky
vyhradné jen kurzy/skoleni (37 %) a zaskolovani ¢i instruktazi na pracovisti (24 %), jiné formy
byly uzity minimalné.

Na vzdélavani bylo v roce 2020 ve stavebnich podnicich vydano v priméru 2 209 K¢ na jednoho
zaméstnance, tedy cca 0 10 % méné, nez je priGmér za vSechny podniky. Tento vydaj ovliviiovaly
zejména relativné vyssi ndklady na kurzy (2 475), na ostatnich formdach vzdélavani se spise
Setfilo. Podil nakladli na vzdélavani k celkovym nakladim prace byl 0,4 %, tedy shodny
s celkovym priimérem za viechny podniky. Typické pfitom je, Ze vyznamné vyssi podil hradi
vétsi stavebni firmy a zejména firmy se zahrani¢nim kapitdlem. Kurzy, ale i jiné formy jsou
dominantné zajistovany objednavkou u externi vzdélavaci firmy.

Ke slabinam vzdélavani ve stavebnich podnicich patfi jejich nizka planovitost, zejména pokud
jde o nepovinné skoleni. Néjaka forma planu vzdélavani existuje jen ve 42 % firem, z toho vsak
jen u 16 % ma zavaznou formu. Jde o znacné nizsi podil nez v pfipadé vSech podnik( Uhrnem.
Silnym faktorem je ocividné velikostni struktura stavebnich podnikd (prevazujici malé firmy,
které obecné kladou na vzdélavani nizsi dliraz).

Pfinosy vzdélavani svych zaméstnancu pro chod firmy pravidelné hodnoti jen 19 % stavebnich

evvys

tretiny podnikll v roce 2020 uvedly, Ze analyzuji, jaké dovednosti zaméstnancl budou
v budoucnu potiebovat.

18 Mezi lety 2021 a 2022 stoupl instalovany vykon solarnich baterii v CR z 62 MWp na 289 MWop (Z vyroéni zpravy
2022 Solarni asociace)
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Pokud stavebni podnik zjisti, Ze dovednosti jeho zaméstnancl neodpovidaji plné tomu, co bude
podnik v budoucnu potiebovat, v poloviné pripadl se snazi situaci resit vzdélavanim stavajicich
zaméstnancl, ve Ctvrtiné pripad( hledanim novych pracovnikll s odpovidajici kvalifikaci a
Ctvrtina hleddnim ,,vnitinich rezerv” (reorganizace apod.).

5.3.3. Povinnost certifikace k montazi tepelného cCerpadla a dalSich
profesi OZE

Od 1. ledna 2015 v souladu se zakonem ¢. 318/2012 Sb. je vyzadovano, aby osoby provadéjici
instalace zdroju tepla vyuZivajicich obnovitelné zdroje energie, véetné tepelnych cerpadel,
disponovaly odpovidajici kvalifikaci. Povinnost vSak plati pouze pro instalace, které jsou
financovany prostfednictvim programu podpory ze statnich nebo evropskych financnich zdroj,
nebo prostfednictvim financnich prostfedkd ziskanych z prodeje povolenek na emise
sklenikovych plynt, napfiklad prostfednictvim programu Novd zelend Uspordm. Osoba
provadéjici instalaci tepelného ¢erpadla musi splfovat dva predpoklady:

1. Zivnostenské opravnéni pro montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a
tepelnych cerpadel,

2. osvédceni o ziskani profesni kvalifikace €. 26-074-M instalatér soustav s tepelnymi
Cerpadly a mélkych geotermalnich systém.

Akreditaci Ministerstva pridmyslu a obchodu (MPO) k provadéni zkousek a vydavani certifikatl
v oblasti instalace tepelnych ¢erpadel maji tyto $kolici stiediska: Skolici stfedisko CHKT a TC
s.r.o.

v

Zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpisl, upravuje
povinnosti vlastnikl budov pfi instalacich vybranych zafizeni vyuZivajicich energii z
obnovitelnych zdrojl (OZE). Podle § 7 odst. (4) pism. b) tohoto zakona m{ze instalovat kamna
a kotle na biomasu, fotovoltaické a fototermické systémy, mélké geotermalni systémy a tepelna
Cerpadla pouze oprdvnéna osoba. Provedeni instalace osobou opravnénou je vyzadovdno
pouze v pfipadé, Ze jde o dotované zafizeni (obvykle v rdmci programu Nova zelena Usporam).

Osvédceni zahrnuje konkrétné Instalaci solarné-termickych soustav, tepelna cerpadla, instalaci
kamen a kotll na biomasu a montaz fotovoltaickych systému. Nasleduji tabulka predstavuje
souhrn vydanych osvédceni. Uvedené profese maji vytvorfené i kvalifikacni a hodnotici
standardy.

Tabulka ¢. 25 Pocet vydanych osvédceni montérti OZE zvefejnény v dubnu 2023
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PROFESE POCET

Instalatér solarnich termickych soustav (23—099—M)

(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023) 980
Instalatér soustav s tepelnymi ¢erpadly a mélkych geotermalnich systému

(26-074-M)

(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023) 3198
Topenat montér kamen na biomasu s teplovodnim vyménikem (36-148-H)
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023) 122
Topenar - montér kotlG na biomasu (36-149-H)
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023) 1506
Elektromontér fotovoltaickych systému (26-014-H)
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023) 4851

MPO Jak se stdt osobou oprdvnénou k instalaci vybranych zafizeni vyuZivajicich energii z

obnovitelnych  zdroju? https://www.mpo.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/odborne-

cinnosti/jak-se-stat-osobou-opravnenou-k-instalaci-vybranych-zarizeni-vyuzivajicich-energii-z-

obnovitelnych-zdroju---167893/ Praha 2023
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6. Relevantni projekty stavebnich dovednosti

6.1. Narodni plan 2013

V roce 2013 byl vytvofen Narodni plan vzdélavani ve stavebnictvi smérujici k budovam s témér
nulovou spotfebou energie?, jehoZ soucasti byl navrh opatfeni, kterd méla za cil zvysit pocty
kvalifikovanych pracovnikud ve stavitelstvi.

Dokument prvniho Narodniho pldanu obsahoval konkrétni aktivity, které mély za ukol vést
k dosazeni zadouciho stavu znalosti a dovednosti pracovnikd jednotlivych profesi na stavbé.
Pfijata opatfeni Narodniho planu smérovala k zajisténi zvysSeni poctu kvalifikovanych
pracovnikl, ktefi budou pfipraveni a vyskoleni pro provadéni zmén dokoncenych staveb s
vysokou energetickou naro€nosti na budovy energeticky efektivni, stejné jako pro vystavbu
novych budov s témér nulovou spotiebou energie. Projekty obsaZzené v 1. Narodnim planu lze
tedy plnym pravem povaZovat za projekty relevantni. A jako takové byly také vyhodnoceny.

PFi tuto analyzu byla nejprve stanovena kritéria hodnoceni jednotlivych opatreni: Vyznamnost
(Relevance), Koherence (Spolupréce), U¢innost, Efektivita, U¢inek (Dopad), Udrzitelnost. Podle
téchto kritérii byla zhodnocena jak opatfeni akéniho pldnu, tak finan¢ni nastroje a ze srovnani
vyplynula doporuéeni pro tvorbu nového Narodniho planu CR.

V pribéhu plnéni opatfeni prvniho Narodniho planu nebyl v dostate¢né mifre splnén stanoveny
cil poétu vzdélanych pracovnikli a provedenych prezentaci/skoleni. Pro novy akéni plan je
tfeba se vice zaméfit nejen na tvorbu studijni podklad(, ale vyuzit ve vétsi mife financ¢ni zdroje
pro provadéni vzdélavacich kurzi a Skoleni. Vice se zaméfit na Sifeni osvéty o problematice
vystavby budov nZEB a pokusit se vice zapojit nejen verejné a vzdélavaci instituce, ale zapojit
do vzdélavani i soukromé stavebni podniky, kterd zaméstnavaji vyznamny podil pracovniku,
ktefi budou v pfistich deseti letech aktivni v procesu vystavby.

19
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6.2. Doporuceni pro tvorbu nového Narodniho planu

e Rozsifit témata Narodni planu vzdélavani ve stavebnictvi o aktudlni cile a oblasti Zelené
dohody a EU Taxonomie: Adaptace na zménu klimatu, Voda, Cirkularni ekonomika,
Prevence znecisténi, Biodiverzita, Socialni udrZitelnost a spravedliva transformace.

e Zahrnout navic tyto cilové skupiny: odborna ucilisté, vysoké skoly stavitelstvi, verejni
investori, firemni investofi a soukromi investofri, architekti, projektanti, vysoké skoly
architektury.

e Stejné jako prvni narodni plan, by mél novy obsahovat specifikovana opatfeni, ktera
budou reflektovat zaméreni jeho akéniho planu. Jejich vybér by mél byt uréen na zakladé
vysledku diskuse FesSitelského tymu. Kazdé opatifeni by mélo specifikovat podrobny popis
opatreni a urceni jeho cill, cile by mély byt specifikovany idealné metodou S.M.A.R.T.

¢ PFi stanoveni opatreni cile po¢tu vzdélanych osob v jednotlivych cilovych skupinach, a
dale také stanovit v jakych kurzech tyto pocty osob budou vzdélany a jaka instituce je za
dosaZeni poctu vzdélanych osob zodpovédnda. Dale je vhodné stanovit kritéria pro
sledovani zmény chovani téchto osob.

¢ U financnich nastroji by mél novy Narodni plan obsahovat konkrétni doporuceni pro
instituce koordinujici operacni programy, aby byly programy atraktivni pro pfislusné
cilové skupiny, a zaroven napliovaly cile Narodniho plan.

¢ Je nutné zaméfit se na grafickou kvalitu, pfehlednost a zdrojovani, aby byl dokument
atraktivni a srozumitelny.

e Po dokonceni je tfeba Narodni plan vzdélavani ve stavebnictvi ddle distribuovat a
propagovat, a to jak mezi partnerskymi institucemi, ministerstvy a verejnymi institucemi,
tak mezi SirSi odbornou verejnosti: firmami, konzultaCnimi organizacemi, neziskovymi
organizacemi, univerzitami, Skolami a dalSimi.

6.3. Zhodnoceni zaméreni narodniho planu vzdélavani na
vybrané cilové skupiny

Pro narodni akéni plan byly vybrany étyfi skupiny profesi, na které se jeho opatfeni zamérovala.
Byly primarné vybrany profese, které se pfimo podileji na realizaci, tedy byli vynechani
projektanti, stavebnici, management stavebnich firem atd. U téchto profesi se predpoklada
snadnéjsi dostupnost k novym technologiim a principlim vystavby.
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Vybrané skupiny profesi:

1.  Zakladni profese ,,white collars” trvale pracujici na stavbé:
J stavbyvedouci a stavebni dozor, technicky dozor stavebnika a autorsky dozor.
2. Stavebni femeslnici:
J zednici, izolatéri, Stukatéfi, obkladali, zamecnici, montéfi, tesafi, klempifi,
sadrokartonari, ...
3. Pracovnici montazZe technologickych a technickych zafizeni budov (TZB):

o instalatéfi, topenati, montdznici OZE, montdznici vzduchotechniky, ...
4.  Elektrikari:
. (slaboproud, silnoproud, instalace fotovoltaickych elektraren),
. montaz osvétleni, méreni a regulace, zabezpecovacich systémd a dalSich

technologickych systéma inteligentniho domu.

NavrZené skupiny profesi jakoZto cilovd skupina navrhovanych opatfeni akéniho planu byly
vybrany ve shodé se zajmem posileni kvality vystavby, kterd je dlleZitd pfi pouzivani modernich
technologii a postupech. Se zvysujici se potifebou dodrzovani kvality stavebnich procest se
zaroven zvysuji pozadavky na stavebni profese, je nutné, aby byla zvySena disciplina pro
dodrZeni navrZené kvality konstrukci. Se zvySenim znalosti stavebnich profesi, ktera provadi
vystavbu modernich konstrukci se eliminuji chyby, které by vedli k degradaci fyzikdlnich
vlastnosti, které se od navrizenych konstrukci oéekavaji. Z toho pohledu jsou vybrané skupiny
vyhodnoceny jako spravné s vysokou mirou dopadu.

Prvni Ndrodni plan vzdélavani byl zaméren primarné na vzdélavani pracovnik(, ktefi se pohybuji
pfimo na stavenisti a mohou zasahnout do kvality stavebni vystavby, ale nemélo by se
zapominat na vzdélavani i pracovnikt s vysSim vzdélanim, architektd, projektantd. Pozadavky
na dnesni vystavbu kladou vysoké cile, které je nutné fesit jiz v pocatcich navrhu objektu.
Spolecné se zdokonalovanim technickych feseni a technologii roste dileZitost vhodnych reseni
pro objekt ve fazi studie a prvotnich ndvrh, které jsou v kompetenci architektl a projektanta.

6.4. Vyhodnoceni opatieni akéniho planu

Akeni plan pro vzdélavani ve stavebnictvi predstaveny v ramci projektu BUILD UP Skills v roce
2013 je jednim z nastroju k dosazeni realizace narodniho planu. Soucasti akéniho planu je
seznam opatreni, ktera koresponduji s dlouhodobymi prioritami ndrodniho planu.

Soucasti akéniho planu je nejen samotny seznam opatfeni a jejich popis, ale i harmonogramy a
predpokladané realizace a financovani. Opatreni, kterd byla navrzena a predstavena v ramci
prvni narodni RoadMap, jsou vysledkem komplexni diskuse. Jedna se o investi¢ni nebo
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neinvestic¢ni opatfeni vzdélavaciho nebo systémového charakteru. Pro kazdé opatreni byl v
jednotné strukture urcen ucel, cile, harmonogram a klicovi aktéfri.

6.4.1. Souhrnné vyhodnoceni opatreni prvni Roadmap

Opatieni ¢. 1

Vytvoreni centra celoZivotniho vzdélavani pro sledované profese a sestaveni vzorového
programu kurzd pro femeslniky, se zamérfenim na nové naroky vyplyvajici z poZadavk( na
energetickou naro¢nost budov

Splnéno — Centrum bylo vytvoreno a otevieno v bfeznu 2017 v prostordch Nadace ABF.
Ceské centrum je sou&asti mezinarodni sité vybudované v rdmci projektu Train-to-NZEB v
Evropé.

Splnéno — byl vytvoren modelovy vzdélavaci program pro femeslniky v ramci projektu
CraftEdu a byl spustén pilotni kurz.
Opatieni €. 2

Celozivotni vzdélavani pro jednotlivé sledované profese — vyuZiti femesinych manualli a osnov
rekvalifika¢nich kurzd celoZivotnich kurz(, pfiprav na zkousky a rekvalifikacnich kurzd

Splnéno — Byly vytvoreny vzdéldvaci texty, vyukova videa a e-learningové skolici kurzy.

Nesplnéno — Byly poradany vzdélavaci kurzy prostiednictvim Centra Pasivniho domu, CKAIT

a projektl Train-to-nZEB a CraftEdu. Nebyl naplnén indikativni cil proskoleni 60 tis. osob.
Opatreni ¢. 3

Upravy katalogtl znalosti a dovednosti jednotlivych profesi (v ramci aktualizace NSP a NSK) v
navaznosti na realizaci pozadavkd EPBD I

Splnéno — Dochazi k upravam kvalifikaénich standard( v Narodni soustavé kvalifikaci,
v ramci projektu CraftEdu byl vytvoren katalog znalosti a dovednosti pro 7 vybranych profesi.

Opatieni ¢. 4

Vytvoreni kvalifikaénich a hodnoticich standard( pro stavebni dozor, technicky dozor
stavebnika a autorsky dozor

Splnéno —V roce 2016 byly pfidany polozky do narodni soustavy povolani (NSP), v roce 2020
vydala Ceskd komora autorizovanych inZzenyrd a technikd ¢innych ve vystavbé Metodickou
pomUcku pro profesi Technicky dozor stavebnika
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Opatieni €. 5

Vytvoreni databdaze vSech pracovnikll v femesinych profesich s evidenci jejich absolvovanych
Skoleni

Splnéno — Vramci projektu CraftEdu byl vytvoren systém vzdélavani s hodnocenim a
certifikaci ucastnikl kurzu, ucastnici a certifikovany Ucastnici jsou uloZeni v databazi
projektu. Databaze neni vefejné dostupna.

Opatieni €. 6

Vyuziti systém( hodnoceni kvality vyrobkl a technologii z hlediska energeticky ucinnych
stavebnich metod a zptistupnéni jejich vysledkl femesinym profesim

Nesplnéno — cilem bylo vytvofit jednotny informacni systém informacniho a vzdélavaciho
portalu, uvedené hodnotici programy v popisu opatreni probihaji, ale nedoslo ke sjednoceni
informacniho systému.

Opatieni €. 7

Realizace vzorové vystavby, jako trvalé, aktudlné doplfiované vystavy prezentujici vhodna
technicka reSeni, vyrobky a technologie s moznosti nacviku jejich pouZiti

Splnéno — vytvoreni expozice se vzorovymi modely vystavby v rdmci projektu Train-to-nZEB,
které byly doplnény o modely rekonstrukci v ramci projektu Fit-to-nZEB.

Opatieni €. 8

ZvySovani zajmu mladych lidi o vstup do oboru stavebnictvi

Neprtikazné — Uréeni dopadu jednotlivych krok, které byly v rdmci opatfeni provedeny je
velmi obtizny, na zakladé statistickych dat je mozné sledovat zménu klesajiciho trendu pocta
zak( stredniho vzdélavani, kdy od roku 2017 zacind dochazek k mirnému nardistu.

6.5. Vyhodnoceni finanénich nastroju

V Narodnim planu vzdélavani ve stavebnictvi bylo navrZeno vice zdroji financovani ¢innosti.
Tato ¢ast zpravy analyzuje, jak se tyto zdroje financovani v hodnoceném obdobi osvédcily.
MozZnosti financovani budou hodnoceny podle téchto kritérii s ohledem na Narodni plan a jeho

cile:
) Relevance — jak je financovani relevantni vzhledem k rozsahu Narodniho planu.
) Koherence — jak je financovani koherentni s ostatnimi programy.
) Efektivita — jak se financovani dafi podporovat cile a aktivity v Narodnim planu.
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] Efektivita — kolik projektd bylo diky tomuto projektu realizovdno v souvislosti
s Narodnim planem, jaky objem financnich prostredkd byl vyuzit.

J Dopad — jaky je dopad financovanych projektt relevantnich pro Narodni plan.

J Udrzitelnost — jaka je budoucnost financovani a zda budou programy financovani
pokracovat.

Kazdy program je v téchto kritériich hodnocen pouze z hlediska relevance k naplfiovani cild
v Narodnim planu vzdélavani ve stavebnictvi, nikoliv v jinych souvislostech.

Beznakladova a nizkonakladova opatreni
Tato opatfeni byla navriena v Narodnim planu a tento odstavec obsahuje jejich hodnoceni:

Administrativni poplatky ve vzdélavacim systému: poplatky za vzdéldvaci programy nejsou
béZznym opatienim, protoZe existuje Siroka nabidka vzdélavacich programi poskytovanych
zdarma. Do budoucna viak existuje potencidl, nebot placené celozivotni vzdélavani se v Cesku
stava trendem jak pro jednotlivce, tak pro firmy.

Vzdélavaci systém muzZe vyuZivat rizna data, kterd maji k dispozici rtizné vladni agentury:
nebyl realizovan systémovy zplsob sdileni informaci mezi riznymi vzdéldvacimi organizacemi
a vladnimi agenturami. Existuje potencidl tuto mozZnost rozpracovat a zahrnout do nového
Narodniho planu.

Beznakladova opatreni by méla byt zahrnuta do nového Narodniho planu jako sledovana akéni
opatfeni s jasnymi klicovymi ukazateli vykonnosti a odpovédnymi institucemi, aby se zvysila
ucinnost a dopad.

Fondy EU — Programy administrované v ramci Ceské republiky (jednotlivé operaéni programy)

U kazdého z program( se posuzuje, zda byly prostfedky vyuZity na financovani projektd, které
napomahaji dosazeni cili Narodniho planu.

OP "Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost" 2° s odpovédnym Ministerstvem
pramyslu a obchodu (MPO): vzdélavani ve stavebnictvi nebylo v tomto OP specificky zahrnuto
a uprednostnéno. OP zahrnoval predevsim finanéni podporu fyzickych investic a inovaci.
Existovala kategorie Poradenstvi (PO2 SC2.1), kterd zahrnovala také 50% financovani
vzdélavaciho kurzu pro zaméstnance v MSP v jakékoliv oblasti potfebné pro rozvoj jejich
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dovednosti pro praci: alokované prostredky 188 mil K&, podano 209 projekt(, podporeno 40
projektd s celkovou dotaci 22,9 mil K& 2*. Dalsi kategorie Vzdélavaci centra (PO2 SC2.4)
financovala modernizaci vybaveni center s 50% sazbou: alokované prostifedky 1150 mil K¢,
podano 454 projektd, podpofeno 77 projektd s celkovymi finanénimi prostiedky 216 mil K&22.
Z verejné dostupnych zdroji neni patrné, které z prostfedk( byly pouzity na financovani
vzdélavani ve stavebnictvi.

Tento program je velmi relevantni a mohl by byt vyuzit k financovani celozZivotniho vzdélavani
a fyzickych kapacit. Na financovani projektd vsak bylo pouZito pouze asi 15 % pridélenych
prostfedkl, coZ je velmi neuspokojivy vysledek. Mély by byt vyhlasovany pravidelné vyzvy
s podminkami, které by byly atraktivni pro vice ZadatelU.

OP "Vyzkum, vyvoj a vzdélavani" 2® s odpovédnym Ministerstvem Skolstvi: vzdélavani
ve stavebnictvi nebylo vtomto OP specificky zahrnuto a upfednostnéno. Celozivotni vzdélavani
na vysokych Skoldch je zahrnuto v OP: v roce 2018 byla oteviena jedna vyzva CeloZivotni
vzdélavani s disponibilnim objemem finanénich prostfedkd 100 mil K&, nicméné podporeny byly
pouze projekty v hodnoté 26 mil KE a zbytek prostfedkd zlstal nepfidélen. Z verejné
dostupnych zdroji neni patrné, které z prostredk( byly vyuZity na financovani vzdélavani
ve stavebnictvi.

Tento program je velmi relevantni a mohl by byt vyuZzit k financovani celoZivotniho vzdélavani.
Je vSak zaméren pouze na vysoké Skoly. Za dobu trvani programu byla vyhlasena pouze jedna
vyzva pouzitelnd pro celoZivotni vzdélavani a bylo vyuZito pouze 26 % prostfedkl pridélenych
na tuto vyzvu, coZ je velmi neuspokojivy vysledek. Mély by byt vyhlaSovany pravidelné vyzvy
s podminkami, které by byly atraktivni pro vice vysokych skol.

OP "Zaméstnanost" 2* s odpovédnym Ministerstvem prace a socidlnich véci (MPSV): Jednou
z hlavnich priorit programu je Adaptabilita pracovni sily a dalsi vzdélavani, které podporuji
celozivotni uceni pracovnikl ve vSech odvétvich v investi¢ni priorité 3 prioritni osy 1 IP1.3
(Pomoc pracovnikiim, podnikim a podnikatelim pfizplsobovat se zménam). Celkem bylo na
vyzvy ve vysokoskolském vzdélavani zaméstnancl alokovano 14,9 miliardy K¢ (plus 6,6 miliardy
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K¢ jako podpora zaméstnanosti v podnicich v dobé pandemie COVID). Informace o pridélenych
prostifedcich a poctu projektd nejsou verejné dostupné.

Tento program je velmi relevantni a mohl by byt vyuzit k financovani celoZivotniho vzdélavani.
Neni vSak pfimo zaméfen na environmentalni témata, proto je zde vyssi konkurence mezi viemi
organizacemi, které se do vyzvy hlasi.

OP "Zivotni prostiedi" 2° s odpovédnym Ministerstvem Zivotniho prostfedi: tento program
podporuje fyzické investice, které pomahaji snizovat dopady na Zivotni prostredi. Vzdélavani
pracovnikd neni do programu zahrnuto. V kategorii Energetickd Ucinnost jsou zahrnuty pouze
vefejné budovy.

Tento program postrada vzdélavani jako prioritu a omezuje se pouze na fyzické investice. To je
velkd nevyhoda, protoZe priority programu podporuji energetickou ucéinnost budov. Bez
nalezité kvalifikovanych pracovnik(l vSsak nelze dosahnout energetickych uspor v dostatecné
kvalité a case.

OP "Integrovany regionalni operaéni program" 26 s odpovédnym Ministerstvem pro mistni
rozvoj: tento program ma jednu ¢ast nazvanou Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), ktera
zahrnuje také podporu kapacit celoZivotniho vzdélavani. Tyto programy jsou administrovany
mistnimi akénimi skupinami (MAS) pro jednotlivé regiony mimo vétsi mésta, takZze vétsi ¢eska
mésta se tohoto programu nemohou ucastnit. Celkovy pocet podporenych projektli v oblasti

celozivotniho vzdélavani a pridélené finanéni prostfedky nejsou zverejnény.

Tento program zahrnuje celoZivotni vzdélavani jako svou prioritu a mistni akéni skupiny vydaly
mnoho vyzev. Neni vSak jasné, zda byly podporeny néjaké projekty v oblasti vzdélavani
pracovnikl ve stavebnictvi.

OP "Praha — €esky pél rastu" 2’ s odpovédnym Magistratem hl. m. Prahy: V popisu programu
je celozivotni vzdélavani uvedeno jako priorita v prioritni ose 4.1. Ve vyzvach vsak neni
zohlednéno, protoze vsechny vyzvy v prioritni ose vzdélavani jsou zaméreny na materské,
zakladni a stfedni Skoly. Neni zde zahrnuto Zadné vysokoskolské ani celozivotni vzdélavani.
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Tento program by mohl byt velmi relevantni, protoze zahrnuje celozivotni vzdélavani, nicméné
vzhledem k tomu, Ze nezverejnil zadné vyzvy pro vysokoskolské vzdélavani, nedokaze ho
podporit.

Fondy EU — programy spravované primo Evropskou komisi pro nadnarodni projekty

Program Inteligentni energie Il — Evropa (2007-2013): Tento program financoval projekty
zamérené na: budovani kapacit, budovani a Sifeni know-how, dovednosti a metod, vyménu
zkusenosti, rozvoj trhu a zpravodajstvi, politické vstupy, zvySovani povédomi a poskytovani
informaci a vzdélavani a Skoleni. Podle shrnuti programu nebyly vtomto programu financovany
7adné Ceské projekty 28,

Vyznam tohoto fondu je velmi vysoky, nebot je pfimo zaméren na energetickou ucinnost.
JelikoZ viak v ramci IEE nebyly financovény 7adné projekty z Ceské republiky, byla u¢innost
v kontextu Narodniho planu velmi nizka.

Existuji dalSi programy EU, které pokracovaly po programu IEE, jako je LIFE a financovani
z programu Horizont. Ty nebyly zahrnuty do prvni Narodni cestovni mapy, takZe nejsou
predmétem této analyzy. Mély by byt zahrnuty do revidovaného Narodniho planu.

Fondy v Ceské republice

Zelend Usporam: Statni fond Zivotniho prostfedi CR spravuje 2 programy: Zelena usporam?°
(2009-2012) a Nova zelena usporam 3° (2014-2023). Oba vsak financuji pouze fyzické investice
do obnovy budov, zejména rodinnych dom( a vicebytovych domi. Vzdélavani nebylo
financovano v Zzadném z programd.

Existuje program EFEKT 3! financovany Ministerstvem priimyslu a obchodu, ktery nebyl zahrnut
do Narodniho planu. Je velmi relevantni pro Narodni plan, protoze jeho hlavnim tématem je
energetickd ucinnost a zahrnuje také vyzvy tykajici se vzdélavani a Siteni povédomi. Mél by byt
zahrnut do revidovaného Narodniho planu.
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Nadace, firemni nadace, zahraniéni nadace: jak je napsdano v Narodni cestovni mapé,
neexistuje zadny vhodny nadacni program s dostatecnym objemem prostredk, ktery by byl
vyuZitelny pro Budovani dovednosti jinak nez okrajové. Nadacni sektor se vice zaméruje na
financovani nizkondkladovych projektd komunitnich nevladnich organizaci. Existuji nékteré
mezinarodni nadace a fondy, které nabizeji financni prostfedky, jez lze pouzit na projekty
v oblasti vzdélavani pracovnikd ve stavebnictvi, jako je némeckd nadace DBU nebo EUKI —
nastroj financovani projektd némeckého Spolkového ministerstva hospodarstvi a klimatu
(BMWHK). Do narodniho planu by méla byt zahrnuta dalsi analyza moznych zdroja financovani
ze soukromych nebo polosoukromych nadaci.

Financovani ucastniky odborného vzdélavani a pripravy

V ndrodnim pldnu je navrZzeno nékolik moznosti plateb, které navrhuji ndhrady a nékteré
nastroje pro motivaci Ucastnikd kurzt. Nejéastéjsi moznosti vsak je, Ze Ucastnici zaplati poplatek
bez ohledu na to, zda kurz absolvuiji, ¢i nikoli. Problémem je, Ze plné naklady na vysokoskolské
kurzy jsou vysoké a osoby na volné noze nejsou ochotny platit plné naklady, pokud kvalifikaci
nepotrebuji k vykonu své prace. Proto je vétSinou ¢ast poplatku za kurz ¢asto hrazena z grantu

a ucastnické poplatky pokryvaji jen ¢ast naklada.

Jina situace nastava, pokud pracovnici na volné noze potiebuji kurz jako kvalifikaci pro vykon
své prace. V takovém pripadé jsou motivovani zaplatit za kurz v pIné vysi. To vSak neni ptipad
vétsiny profesi ve stavebnictvi. Vzhledem k tomu, Ze ve stavebnictvi je nedostatek pracovnikd,
nedoporucuje se tento stav ménit, protoZie by to mohlo lidi jesté vice demotivovat.
Pravdépodobné je nutné pokracovat v ¢astecné podpore kurz( z verejnych prostiedkl a grantd,
aby byla svobodnd povolani motivovana k Gcasti.

Financovani spolec¢nosti (dodavatelem)

Financovani vzdélavani ze strany podnik(i pro jejich zaméstnance je velmi béZznym zplisobem
financovani. Vyhodou je, Ze vétsi firmy jsou zvyklé platit za kurzy trzni ceny, proto je moziné
nabizet programy za plnou cenu. Ve stavebnictvi vSak mnoho mensich firem pracuje
s externisty, nemaji zaméstnance. To je velmi ¢asté u délnickych profesi, zejména ze zahranici.
Tyto firmy maji omezenou motivaci platit za vzdélavani svych externich spolupracovnik(.
V revidovaném narodnim planu by mély byt rozpracovany riizné strategie financovani pro rizné
typy spoleénosti.
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6.6. Poucéeni z implementace prvnich narodnich Roadmap a

doporuceni

Témata ndrodniho planu

Prvni Narodni Roadmapa zahrnovala témata, kterd se tykala pouze energetické efektivity.
Nicméné aktudlni cile Green Dealu a obsah EU Taxonomie 32 témata vyrazné rozsifuji, a kromé
snizovani energetické narocnosti a rekonstrukci je tfeba brat v ivahu také tyto oblasti:

o adaptace na zménu klimatu,

o voda,

o cirkularni ekonomika,
. prevence znecisténi,
o biodiverzita,

J socidlni udrzitelnost a spravedliva transformace.

Tato témata by méla byt také soucasti revidované Narodni Roadmapy.

Cilové skupiny a instituce

Po srovnani se zahrani¢nimi roadmapami je zjevné, Ze Ceska narodni roadmapa nepokryva
dostateénou Sifi cilovych skupin pro dosazeni systémové zmény na vSech urovnich. Do revize
nasledujici mapy je doporuceno zahrnout navic tyto cilové skupiny:

) odborna ucilisté — je nutné zaméfit se jak na podporu zdjmu mladych lidi o studium na
odbornych uéilistich, tak na samotnou vyuku na ucilistich, aktualizaci osnov a zvysSeni
kvalifikace vyucujicich.

J vysoké Skoly s obory stavitelstvi — absolventi se stavaji naptiklad mistry, pozdéji
stavbyvedoucimi, ¢i projektovymi manazZery, a maji tak zdsadni vliv na pracovniky na
stavbé. Je nutné zamérit se na aktualizaci osnov vzhledem k modernim technologiim a
zvyseni kvalifikace vyucujicich.

J verejni investofi, firemni investofi a soukromi investofi — je nutné vzdélavat investory o
tom, jakou kvalitu prace a jaka feSeni maji po stavebnich firmach vyzadovat.

32

Co-funded by 75
the European Union



https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass

Project coordinator:
SEVENn, The Energy Efficiency Center z.q.

" Bouble Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

ec I(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

Stanoveni méfitelnych cilti (KPls)

V aktualnim Ndarodnim planu byly méfitelné cile stanoveny spiSe s ohledem na vytvoreni
nastroji ¢i vyukovych programi. | proto doslo k naplnéni vétSiny cild. To znadi, Ze
v revidovaném planu mohou byt cile nastaveny ambiciéznéji. Pro sledovani systémové zmény
je tfeba nastavit méfitelné cile (KPIs), které nastavuiji cile poctu vzdélanych osob v jednotlivych
cilovych skupinach, a dale také stanovit v jakych kurzech tyto pocty osob budou vzdélany a
jakd instituce je za dosaZeni poctu vzdélanych osob zodpovédnda. Ddle je vhodné stanovit
kritéria pro sledovani zmény chovani téchto osob, tedy zda poznatky ze vzdélavacich kurzi
aplikuji ve své praxi a ty maji nasledné redlny dopad na zvyseni kvality stavebnich projektu.
Pro stanoveni cill je vhodné pouzit metodiku SMART a vSechny aspekty SMART v Roadmapé
u kazdého cile prehledné sepsat.

U kazdého opatreni je nutné jasné stanovit zodpovédnou instituci a jiz pti tvorbé revidované
Roadmapy zajistit souhlas této instituce s tim, Ze bude za dané opatfeni zodpovédna.

Financni nastroje

Z analyzy fondl a dotacnich program( je patrné, Ze existuje celd fada operacnich programf
financovanych z fondl EU, které poskytuji financovani celoZivotniho vzdélavani a dalSich
opatreni. Problém je nicméné v tom, Ze Zzadny z operacnich program( neni specializovan na
vzdélavani s cilem zvySovani energetické efektivity ve stavebnictvi. Problémem operacnich
programl bylo Casto nevycerpani alokovanych prostfedkd. Davodl nevycéerpani muizZe byt
vicero, nicméné z dostupné analyzy je patrné, Ze Casto bylo za programové obdobi vypsano
pouze jedna ¢i dvé vyzvy. Navic tyto vyzvy mély ¢asto mezi vyhlasenim a terminem odevzdani
Zadosti pouze nékolik mésicl, coz je u komplexnich projektd nedostatecna doba na kvalitni
pfipravu projektové Zadosti.

Soucasti revidované Narodni Roadmapy by méla byt doporuceni pro instituce koordinujici
operacni programy. Tato doporuceni by méla obsahovat parametry, s jakymi by mély byt
vypsany jednotlivé vyzvy tak, aby byly atraktivni pro pfislusné cilové skupiny, a zaroven
napliiovaly cile Narodni Roadmapy. Doporucenim je zaroven vypisovat vétSi mnozstvi vyzev
v pravidelnych predem danych intervalech, aby byly pro cilové skupiny predvidatelné a zajemci
mohli kvalitné pfipravit projekt.

U financovani kurzl vlastnimi prostfedky tcastniki Ci firem je nutné zaméfit se na motivaci,
proc¢ by to ucastnici ¢i firmy méli chtit délat. Tento krok velmi souvisi s osvétou napfiklad
o prichazejici legislativé z EU — napftiklad opatfenim v osvété financovaném z verejnych zdroju
je mozné motivovat Ucastniky a dodat jim dostatek informaci o budoucich povinnostech, aby
nasledné byli motivovani si podrobné;jsi kurzy zaplatit ze svych zdroju.
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Format a prehlednost Narodniho planu

Dokument by mél byt jasné formulovany a prehledny i pro ¢lovéka, ktery narazi pouze na
Narodni Roadmapu bez blizsiho kontextu. Je proto nutné v nazvu i v textu zdlraziiovat
zaméreni projektu na vzdélavani ve stavebnictvi a jasné definovat cilové skupiny. Je
doporuceno stanovit vhodny zkraceny nazev dokumentu v cestiné i v anglictiné, ktery bude
obsahovat i klicova slova oblasti: nikoliv obecné “National Roadmap”, ale naptiklad “National
Roadmap for Education in Construction” ¢i podobnou alternativu po diskuzi v projektovém
tymu. Nazev by mél byt pochopitelny pro vSechny cilové skupiny. Tento nazev je vhodné
pouzivat v textu konzistentné, pro pochopeni ¢tenare.

Zaroven je nutné dokument opatfit interaktivnimi odkazy, které odkazuji pfimo na zminované
dokumenty ¢i zdroje. Je nutné zaméfit se i na grafickou kvalitu a prehlednost, aby byl
dokument atraktivni a srozumitelny i pro ¢tenare mimo akademické prostfedi — napfiklad pro
zastupce firem ¢i konzultantskych spolec¢nosti, ktefi jsou také soucasti systémové zmény. Na
zacatku projektu je nutné mit stru¢ny executive summary optimalné na 1-2 strany.

Propagace Narodniho planu a spoluprace instituci

Jiz pFi tvorbé Narodniho planu je tfeba zapojit veskeré relevantni instituce, které jsou uvedeny
jako zodpovédné ¢i spolupracujici ve stanovenych opatrenich. Po dokonceni je tfeba Narodni
Roadmapu dale distribuovat a propagovat, a to jak mezi partnerskymi institucemi,
ministerstvy a verejnymi institucemi, tak mezi SirS§i odbornou verejnosti: firmami,
konzulta¢nimi organizacemi, neziskovymi organizacemi, univerzitami, Skolami a dalSimi.
Pravé diky zapojeni vSech téchto stakeholderd mulze dojit k systémové zméné, na kterou
Narodni Roadmapa cili.
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7. Rozdily v dovednostech mezi sou€asnou situaci a

potrebami do roku 2030

7.1. Predikce potireb stavebnictvi v roce 2030 a dale

7.1.1. Celkova charakteristika

Za poslednich 30 let prodélalo ¢eské stavebnictvi velké zmény. Za tuto dobu bylo realizovdno
na tretinu staveb, které tvofi nase dnesni sidla. Vyznamny dil starSich staveb prodélal
modernizaci, pfestavbu nebo rekonstrukci. Vystavba méla ¢asto velmi extenzivni charakter,
zvlasté rozvoj bytové funkce v obcich v okolich velkych mést, ale i pfi vystavbé primyslovych
aredll podél dopravnich tras, které znamenaly zbytecny zdbor zemédélské plidy a naklady na
inZenyrské a dopravni vybaveni Uzemi. Zahustovani zastavéného Uzemi spojené s revitalizaci
opusténych primyslovych ploch, bylo dalsi oblasti, ktera pfinesla fadu diskusi o méfitku a
vhodné formé. Nové dopravni trasy, zejména pro silnicni a Zelezni¢ni dopravu, nabidly nova
spojeni, ale zménily i usporadani a provoz v fadé obci. V poslednich letech se zacaly uplatiovat
nové pozadavky na formu, kvalitu a udrzitelnost vystavby. Nové jsou formulovany pozadavky
na architekturu a stavebni kulturu, na energetickou Uspornost, na bez uhlikové hospodafstvi,
na odpadové hospodarstvi a recyklovatelnost pouzitych materiall. Fenoménem doby je
nastupuijici digitalizace a stavebnictvi 4.0.

Evro