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Strucné shrnuti

Stavebnictvi dlouhodobé vyznamné ovliviiuje stav a rozvoj ¢eské ekonomiky i celospoleCenské

prostiedi véetné souvisejicich environmentalnich a socidlné-kulturnich aspektl rozvoje, nebot

stabilné:

Vytvafii cca 5 az 6 % hrubého domaciho produktu,

Zameéstnava cca 7 az 8 % pracujicich osob. Absolutni pocet pracovniki v odvétvi

stavebnictvi dosahuje v soucasnosti (2022) cca 417 tis. osob, kdy za uvedeny rok stoupl o

celych 14 tisic (7,7 % celkové zaméstnanosti v narodnim hospodafstvi). Vykyv zifejmé

souvisi s prilivem pracovnik{l z Ukrajiny. Stavebnictvi v CR i tak pfitom dlouhodobé narazi

na problém s nedostatkem pracovni sily, a to jak v oborech kvalifikované prace, tak v

oborech prace nekvalifikované,

Vykazuje znacny multiplika¢ni ucinek na radu odvétvi sektoru zpracovatelského

pramyslu, byt tento uUcinek v poslednich letech klesa (pro stavebnictvi platil v roce 2010

multiplikaéni ucinek s indexem v rozmezi 3,2 — 3,5, nyni je udavan ve vysi 2,3 — 2,6, oboji

v zavislosti na druhu stavebni investice),

Stavebni objekty spotfebovavaji vyznamny podil surovinovych i energetickych zdroju:

- tézba stavebnich surovin a nerudnich surovin uréenych pro vyrobu stavebnich
materiadl( predstavuje vice nez 50 % celkové tuzemské tézby, nékteré zdroje se
pritom blizi ke svym limitim (kamenivo, pisek) a roste podil jejich dovozu.

- budovy jsou odpovédné za cca 40 % celkové spotieby energie a priblizné za stejné
procento produkce emisi sklenikovych plynl (predevsim CO3) a produkce pevnych
odpad(. Na tento potencial Uspor reaguji Smérnice EED, OZE a EPBD, které si kladou
za cil zvySovani energetické ucinnosti fondu budov. Smérnice EPBD byla
zapracovana v zakoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ktery novelizuje zakon
€. 3/2020 Sb. a v jeho provadécim predpisu vyhlasce 264/2020 Sb. o energetické
narocnosti budov. Smérnice EED a OZE se také promitly v zakoné ¢. 406/2000 Sb. a
déle ve Vnitrostatnim planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu,

Verejné zakazky maji v tuzemskych zakazkach vyrazny a nezastupitelny efekt na vyvoj

stavebni vyroby. Jejich podil v roce 2022 dosahl 58 % tuzemskych zakazek a jejich hodnota

stoupla na 150 mld. K¢,

Pro CR je typickd vysokd mira svépomoci, kterd se odrazi ve velmi husté siti

specializovanych obchod( (Bauhaus, OBI, Baumax, Hornbach), stavebnin, material( pro

zahradni architekturu, koupelnovych a kuchynskych studii. Tato oblast byla navic
vyznamné aktivizovdna v obdobi covidu,

Na zhotovitele stavebnich dél je kladena vysokd mira zodpovédnosti, ktera pfedurcuje i

vysokou miru regulace a angazovanosti ze strany veiejné spravy.
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Predevsim je ale tfeba poukdzat na uzké vazby stavebnictvi a energetiky, a to jak ve spotifebé
energie (v€etné opatfeni k zajiSténi Uspor energii pfi provozovani budov), tak pfi realizaci
zaméru obnovy a rozvoje energetickych kapacit v rdmci statni energetické koncepce.

Ddraz na principy energeticky Usporného stavéni si vyzada ve stavebnich podnicich kontinualni
pfipravu a zavadéni vsech druhl inovaci: technickych, technologickych, organizacnich i
obchodnich, a v této souvislosti bude klast mimoradné naroky jak na rast kvality fizeni na Grovni
jednotlivych firem, tak na rdst Gcinnosti regulac¢niho prostredi a koncepéni koordinace ze strany
verejné spravy.

Vyvoj struktury stavebnictvi bude smérovat ke sniZzeni fragmentace trhu. Dojde k posileni pozice
velkych komplexnich firem a stfednich specializovanych firem. Zaroven bude castecné
,VyCiStén" trh, tj. nékteré financné, personalné a technologicky slabsi podnikatelské subjekty
zaniknou. RUst produktivity prace bude doprovdzen sniZzovdnim ndkladu, a to nejen pfi
provadéni staveb, ale i u jejich budouciho provozu.

V souladu s cili EU, tykajicimi se uspor energii a klimatické politiky, budou také podporovany
materidlové méné narocné a energeticky efektivnéjsi stavby. Na jedné strané to znamend
zachovani vysokého podilu energetickych staveb a staveb technické infrastruktury na celkovém
objemu stavebni vyroby, vyznamné se ale zvySi rovnéz rozsah udrZovacich praci a zmén
dokoncenych staveb (rekonstrukce), coZ vytvoti Sanci zejména pro mensi firmy v oboru.
V souvislosti se zménou struktury poptavky se masivné prosadi nové progresivni materialy a
stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich technologii. Dojde k zefektivnéni stavebni
vyroby a zméné manazerskych pfistupl smérem ke konceptu ,Stihlého stavebnictvi". Zvysi se

mira vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v oboru.

Zavadéni novych technologii a pFistupt si vyzada zvySeni kvalifikace pracovniktl stavebnich
firem (od délnikl po vrcholové manazery). Vzdélavaci procesy se tak nutné stanou v nejblizsim
desetileti jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem. Pfi zajistovani rastu kvalifikace
pracovnikd bude sehravat klicovou ulohu systém dalSiho vzdélavani dospélych.

To je podporeno témito faktory:

J demograficky vyvoj, diky némuz do roku 2030 pocet osob ve véku stfedoSkolského
vzdélavani (15-19 let) mirné vzroste o cca 80 tisic, i tak ale tento pocet nedosahne stavu
roku 2010,

. nedostatecny zajem mladezZe o ptipravu na vykon (femesinych) povolani ve stavebnictvi:
v soucasnosti se situace mirné obraci k lepsimu, i tak se ale ve vSech rocnicich u¢novskych
Skol zamérenych na stavebni profese vzdélava jen cca 12 000 Zaka. Pocet absolventl tedy
uz jen z bilanéniho hlediska sotva pokryva pocet kvalifikovanych pracovnikid
ve stavebnictvi, odchazejicich ro¢né do dichodu, ¢i do jinych odvétvi,
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J Pro stavebni uéebni obory i stfedni odborné Skoly s maturitou plati, Ze znaéna ¢ast jejich
absolventll odchazi uZ po ukonceni studia pracovat do jiného oboru. Nékolik let
od ukonceni studia tak pracuje asi 40 % absolvent( stfednich $kol mimo vystudovany
obor.

Pokud jde o vzdélavani dospélych v odvétvi stavebnictvi (a pfibuznych profesich) je v CR dosud
obsahoveé i organizacné velmi roztfisténé. Po obsahové strance slibuje metodické sjednoceni
zavadéni Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy povoldni. Zatim se vSak tyto soustavy
neukazuji jako funkéni.

’

V soucasnosti se néjaké formy vzdélavani tcastni v priméru rocné jen cca 1/3 vsech pracovnik

v odvétvi, a jde navic ¢asto o vzdélavani nesoustavné, resp. dotykajici se jen dilcich aspektt
vykonu profese.

Problém adaptace stavebnictvi v CR na nové vyzvy, véetné rostoucich narokl na energeticky
usporné stavéni, v prvé fadé souvisi s ristem kvalifikace femeslnych profesi. Pro rfeSeni tohoto
problému bude tfeba do roku 2030 zvysit ve vzdélavani primarnim i vzdélavani dospélych
kapacity o 10%, resp. 30%.

Jakkoli je problematika saturace potteb stavebnictvi v oborech Femesiné prace v CR aktualni a
naléhava, stejné duilezitd, byt obtizné kvantifikovatelnd, je problematika vychovy vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik( pro (Setrné) stavebnictvi, reagujici na revoluéni technologické zmény
v oboru (digitalizace, uplatnéni Al aj.).

Na cesté k vytyCenym kvantitativnim a kvalitativnim cilm rlstu kvalifikacniho profilu
pracovnikd ve stavebnictvi je ovSsem treba pocitat s fadou prekazek. K nejdllezitéjsim patfi:

J neexistence jednotného systému fizeni stavebnictvi, véetné strategického tizeni,
. nizka produktivita prace ve stavebnictvi,
. tlak firem na vyuzivani nekvalifikovanych pracovnikl z titulu Uspor nakladud prace,

. nizka droven fizeni,
. nizky zdjem mladych lidi o vzdélavani v oboru,
. nizky zajem o vzdélani dospélych v femeslnych oborech (nizka motivace),

] nepredvidatelnost legislativniho prostredi.

Zasadni prekazkou pro realizaci Zadoucich strukturalnich zmén v zameéstnanosti ve
stavebnictvi je ovsem i absence potiebnych statistickych dat. Proto je i ddle uvedena
souhrnna tabulka nucena pracovat jen s odhady.
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Tab. 0.: Souhrnna tabulka

Ekonomika

Podil stavebnictvi na vykonech narodniho hospodarstvi (2022) 5,63%

Podil stavebnictvi na zaméstnanosti v narodnim hospodafstvi (2022) 7,49%

Podil vefejnych zakazek na vykonech stavebnictvi (2022) 58%

PFirtstek kvalifikovanych pracovnich sil (rozdil 2030 — 2022) v tisicich

Nové nastupujici kvalifikovani absolventi S5 a VS +20

Nové nastupujici kvalifikovani pracovnici z jinych odvétvi NH +15

PrirGstek kvalifikovanych pracovnikd z titulu dal$iho vzdélavani +40

PrirGstek dle stavebnich profesi 2022 | 2030

Zednictvi (Zednici, kamnati, dlazdic¢i a montéfi suchych staveb) 104,6 | 108,8 4%
Izolatérstvi 9,7 10,7 10%
Kominictvi 3,4 3,4 2%
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi 38,9 39,3 1%
Kamnarstvi, Mechanici klimatizaci a chladicich zafizeni 4,6 4,8 5%
Malirstvi, lakyrnictvi, natéracstvi 22,2 22,1 | -0,5%
Pokryvadstvi, tesarstvi 25,8 25,8 0
Projektova ¢innost ve vystavbé 56,2 55,1 2%
Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani, Ridici pracovnici 69,0 67,6 2%
Stavebni a provozni elektrikafi 7,4 7,6 3%
Mistfi a ptibuzni pracovnici ve stavebnictvi 12,4 12,3 | -0,5%
Délnici v oblasti vystavby budov 17,3 16,5 5%
Ostatni 30,7 30,7 0
CELKEM 402,2 | 404,7 | +0,6%
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1. Uvod
1.1. Kompetence v oblasti usporné vystavby a vzdélavani

Oblast stavebnictvi, energetiky i energeticky Usporné vystavby je z hlediska kompetenci na
drovni vlady Ceské republiky rozdélena mezi nékolik ministerstev. Ministerstvo prdmyslu a
obchodu ma na starosti oblast stavebnich hmot, stavebnictvi, energetiku, véetné energetické
legislativy a regulace a podnikatelské prostredi. Ministerstvo pro mistni rozvoj je odpovédné za
uzemni planovani a stavebni rad, bytovou politiku, regionalni rozvoj, Evropské fondy a
legislativu pro verejné zakdzky. Ministerstvo Zivotniho prostfedi zabezpecuje politiku ochrany
Zivotniho prostiedi (véetné posuzovdani vlivl na Zivotni prostfedi) ochranu vod, feseni
environmentalnich a ekologickych skod, ochranu ovzdusi, ochrany klimatu a problematiku
odpadl. Svymi dotacnimi programy nejintenzivnéji podporuje energeticky Uspornd feseni
v obcanské vystavbé i bytové vystavbé. V této souvislosti je vyznamné i Ministerstvo financi,
které pfipravuje navrhy statniho rozpoctu a rozpoctu statnich fondd. Ministerstvo vnitra poté
zajistuje systém vzdélavani arednik( statni spravy. Ministerstvo kultury zodpovidd za pédi
o kulturni dédictvi, o stavebni pamatky, které predstavuji vyznamny podil zastavby historickych
jader vétSiny ceskych mést. Ministerstva dopravy a zemédélstvi potom resortné spravuji
vystavby dopravnich staveb, a vodohospodaiskych staveb. Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychovy zajistuje podminky pro vzdélavani predskolni, zdkladni, stfedni a odborné i vysoké,
univerzitni. Tradi¢ni systém vzdélavani je spravovan izolované od vlastniho stavebnictvi i
od programovych politik statu v oblasti vystavby, coZ ¢asto zpUsobuje jeho zaostavani za
potfebami stavebni praxe. Samostatné stoji otazka celozZivotniho vzdélavani, ktera je upravena
jen u inZenyrskych a technickych profesi zdkonem 360/1992 Sb. o vykonu povolani
autorizovanych architektll a o vykonu autorizovanych inZzenyr( a technik( ¢innych ve vystavbé
a u nékterych odbornych a remeslnych profesi zahrnujicich pozarni ochranu, energetické
audity, elektroinstala¢ni prace, instalaci plynu apod. U femesinych profesi je tato otazka
nesoustavné zajistovana dobrovolnou aktivitou profesnich cech(, nebo cilenou propagaci
nékterych vyrobcl stavebnich hmot a vyrobkl pro stavby.

Praxe postupné prinasi nové pozadavky na znalosti i dovednosti, a to zejména na ocekavané
zmény spojené s pozadavky na kvalitu prace s novymi vyrobky, technologiemi, konstrukénimi
feSenimi. Kvantifikovat tyto pozadavky a definovat tak rfadové naroky na vzdélavani
pracovnikl ve stavebnictvi a vystavbé je jednim ze zakladnich ukolt této SQA.
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1.2 Probihajici a oéekavané zmény

Nejen ceské stavebnictvi ale i to evropské stoji na rozcesti. Soucasny nedostatek vyrobnich
kapacit, pferuseni dodavatelskych retézcll, cenovd nedostupnost bydleni pro mladé a vibec
pomala reakce na technologické a spolecenské zmény jsou jen nékteré z trend(, které vytvareji
tlak na urychlenou transformaci stavebnictvi. Stavebnictvi, které v EU pfimo zaméstnava vice
nez 13 mil pracujicich, je zaroven jednim z klicovych odvétvi v boji proti klimatickym zménam.
Ma-li si odvétvi stavebnictvi uchovat svou vyznamnou pozici ve spoleénosti a ekonomice, musi
se strukturalné zménit napfic celym hodnotovym fetézcem s dirazem na zvySeni produktivity
prace, zrychleni vystavbového procesu a zatraktivnéni odvétvi s ohledem na ziskavani novych
pracovnikd.

Sektor musi resit hned nékolik vyzev najednou. Musi nahradit chybéjici pracovniky v oboru a
zaroven zlepSit atraktivitu odvétvi. V oblasti energetickych Uspor je stavebnictvi sektorem, ktery
bude realizovat komplexni renovace naseho domovniho fondu — kli¢ ke snizeni energetické
naro¢nosti budov v CR. Stavebnictvi se musi pfipravit na stale rychlejsi vyvoj technologii a
silngjsi vnimani uhlikové stopy vyrobkd. A to v celém vyrobné dodavatelském fetézci az po
montaz na stavebnim dile.

Transformace bude probihat v souasném a pfistim desetileti a povede k hlubokym
strukturalnim zméndm odvétvi, k utlumeni nékterych femesel a vytvoreni Uplné novych
atraktivnich pozic a bude mit za nédsledek zvySeni podilu primyslové vyroby a automatizace
v odvétvi a také zvyseni standardizace a vyuzivani principl typizace konstrukcnich i funkénich
Casti staveb s vyuzitim Al a robotizace.

Kromé objektld pamatkové péce a objektl s vysokou kulturni hodnotou, obnova stavajicich
budov a zejména novostavby budou podléhat tlaku na zavddéni novych zpUsobi vystavby.

4

Nejvyznamnéjsim vychodiskem transformace stavebnictvi bude digitalizace, ,,zpramysinéni
odvétvi a adaptace na ménici se ekosystém. Modularizace, zesitované kapacity na vyrobu
stavebnich produktl, uméld inteligence v planovani vyroby a logistiky, které jiz zname
kupf. z automobilového primyslu, zméni stavebnictvi hned v nékolika rovinach. Vyrazné
vzroste potreba digitalni gramotnosti stavebnich profesi s ohledem na praci uvnitf digitalniho
modelu stavby a jeho prolnuti s realitou. Stale vice se objevuji specializace pracovnikd v ramci
tvorby a vyuziti digitalniho modelu stavby. Z nich se budou rekrutovat zatim neexistujici
profese, které budou slouzit k uchovani a Sifeni informaci béhem Zivotniho cyklu stavby.
Ve stavebnictvi se zacnou objevovat pozice s velmi vysokou pfidanou hodnotou souvisejici
s digitalni transformaci v odvétvi a opakovatelnosti vytvorenych vystupl. Nezbytnou
podminkou a nutnosti zaroven bude pfislusna adaptace stavebni legislativy a povolovacich

proces(.
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2. Cile a metodologie

Cilem aktualni Narodni analyzy soucasného stavu, bylo postupné zdokumentovat legislativni
podminky, prostfedi Ftizeni celého oboru stavebnictvi (véetné fizeni lidskych zdroja),
vyhodnoceni Ucinnosti jednotlivych vzdélavacich systémU a stupn, a to na zakladé zhodnoceni
dostupnych statistickych udaja a dostupnych progndz a studii, feSicich jednotlivé parcialni
otazky, provedeni syntézy téchto poznatkl a formulovani tezi a poZzadavk( a nasledné ovéreni
si téchto zavérl na setkani s predstaviteli oboru (narodni kvalifikaéni platforma).

Vzhledem k tomu, Ze autorsky tym byl sestaven z odbornik( nékolika organizaci, bylo mozné na
jednu stranu obsahnout relativné Siroky pohled na fesenou problematiku, na druhou stranu
bylo potfeba v postupnych krocich sjednotit vychozi pozice, zplsoby hodnoceni a srovnani
misty nejednotnych vstupnich podkladd. Dllezitym aspektem bylo porovnani takto ziskanych
informaci s pozndnim a stavem stavebni praxe (prostfednictvim Prlzkumu potieb ceského
stavebnictvi) a s predikci jejiho vyvoje ekonomického i technologického do roku 2030, resp. pro
delsi ¢asovy horizont (viz kap. 7.1.).

Bohatym zdrojem poznatkd bylo i vyhodnoceni plnéni 1. Narodni Roadmap z Build up
Skills (2013), a to jak z hlediska vécného plnéni vytycenych cil(, tak z hlediska efektivity jejich
realizace (viz kap. 6).

Soucasny stav a vychova jednotlivych ucastnik( vystavby a stavebnich profesi zabezpecujicich
realizaci staveb je v Ceské republice zajistovan fadou tradi€énich ndstrojd, legislativnich
predpist, zvyklosti a podili se na ném rada organizaci. Tim spiS narazi pokusy o inovace —
v duchu modernizace stavebnich procest i v duchu poZadavkl na energetickou Uspornost
vystavéného prostoru — na Casto konzervativni reakce.

Tato situace je nejvice tiZiva zejména v pripravé a preskoleni osob, které stavbu provadéji a
zabezpecuji. Proto se autorsky tym zaméril na nasledujici body:

1) Analyzu jednotlivych roli a funkci na stavbé s vymezenim jejich odpovédnosti a
stavajicich pozadavku na jejich odbornou pfipravu a celozivotni vzdélavani,

2) Analyzu jednotlivych stavebnich profesi a femesel, které zabezpecuji vlastni vystavbu,
montaz vyrobku a technologii, a to ve vztahu k ispornému stavéni,

3) Analyzu kapacit stdvajicich zafizeni zabezpecujicich zakladni profesni pfipravu a
pozadavky na jeji ovérovani a jejich kapacity a pripravenost k zajisténi novych pozadavk(
na vzdélavani,

4) Analyzu kapacit stavajicich zarizeni celozivotniho profesniho vzdélavani, zabezpecujicich
jak dopliiovani profesnich znalosti, tak potfebné rekvalifikace, uroven jejich vybaveni
k zajiSténi novych pozadavkd vyplyvajicich z implementace smérnic energeticky
usporného staveéni,
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5) Analyzu stavebniho trhu, jeho velikosti a perspektivy a potfebnosti lidskych zdrojl pro
zabezpeceni poZzadovaného prechodu na nové technologie a nové vyrobky potiebné pro
vystavbu, ale i zajisténi provozu energeticky Uspornych budov.

Zpracovatelé pfi této praci vychazeli z vlastnich zkusenosti a dfivéjsich studii. Dale byly vyuzity
analytické materialy o vyvoji stavebnictvi zpracovavané zejména Ministerstvem primyslu a
obchodu. Pro analyzu byly dale vyuzZity dostupné informacni zdroje na internetu, vystupy
Ceského statistického Gfadu, tist&né materialy a pohovory s pfislusnymi pracovniky profesnich
sdruzeni, komor a ustfednich orgdnd CR. Pfitom je tfeba konstatovat, 7e v Fadé
oblasti (napf. v oblasti stfedniho a uériovského vzdélavani pro stavebnictvi) se v CR dostupnost
dat pro hodnovérnou analyzu vySe zminénych otazek vyznamné zhorsila. Analyza tak musela
byt casto budovana na odbornych odhadech, resp. sekundarnich ¢i neptimych podkladech.

Ptrikladem (za mnohé) muze byt v tomto ohledu faktickd absence dat o tempech renovaci, coz
zvlasté u bytového fondu (kde jinak disponujeme bohatou Skdlou informaci) je alarmujici. Bézné
uvadénd mira renovaci bytového fondu na urovni vice nez 1 % roc¢né je tedy jen kvalifikovanym
odhadem.

Pfi absenci ndrodni datové zakladny byly tim spiSe uvitany analyzy publikované agenturou
CEDEFOP, zvlasté jeji Setfeni pracovnich sil EU 2020.

Samotna prace na analyze byla vedena formou tymové spoluprace, v nékolika postupné se
upresnujicich krocich. Po po¢atecnim definovani postupu prace a cil(, kterych ma byt dosazeno,
byl jednotlivymi autory proveden vybér podkladl, dokladl a dokument(, a stanoveny dilci
oborové teze, poté byl tento material v postupnych krocich sjednocen do podoby prvniho
draftu SQA. Dliraz byl pfitom kladen na ziskdni inspirace pro nasledné prace na nové narodni
Roadmap. Vyznamnou roli zde hrala definice barier (vécnych i systémovych) Uspésné adaptace
kvalifika¢ni struktury stavebnictvi a systém vzdélavani na nové ekonomické a zejména
energetické a enviromentalni podminky.

Draft SQA byl nasledné diskutovan na dvou seminatich — v jednom vénovaném stifednimu
Skolstvi a jeho vztahu k potrebam kvalifikovanych pracovnich sil ve stavebnictvi (duben 2023),
a druhém, analogicky vénovaném vysokému Skolstvi (kvéten 2023). Vysledky obou semindfu
vyznamneé prispély pfi tvorbé definitivniho Cistopisu pravée predkladané SQA.
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3. Vnitrostatni politiky a strategie s cilem prispeét

k dosazeni cili EU v oblasti energetiky do roku 2030
v budovach

3.1. Zakladni strategicky ramec Setrného staveni

Samostatnou odvétvovou strategii rozvoje stavebnictvi Ceskd republika vypracovanou nema.
Ukoly pro (3etrné) stavebnictvi jsou véak obsazeny v Fadé jinych oficidlnich dokumentd.

Zakladem energetické politiky CR a osnovou pro plnéni cili Zelené dohody v oblasti
energetickych Uspor, vyuZiti OZE a ochrany Zivotniho prostfedi je Vnitrostatni plan Ceské
republiky v oblasti energetiky a klimatu. Vnitrostatni plan CR byl pfipraven na zakladé
pozadavk( natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 o spravé energetické unie
a opatreni v oblasti klimatu.

Dne 13. ledna 2020 schvdlila dokument vlada CR. Dokument obsahuje cile a hlavni politiky ve
vSech péti dimenzich tzv. energetické unie. Skrze tento dokument maji ¢lenské staty mimo jiné
povinnost informovat Evropskou komisi o vnitrostatnim prispévku ke schvalenym evropskym
cilm v oblasti emisi sklenikovych plynd, obnovitelnych zdroj energie, energetické ucinnosti a
interkonektivity elektrizaéni, respektive pfenosové soustavy?.

Statni energetickd koncepce — dne 18. kvétna 2015 vldda CR svym usnesenim schvalila
aktualizovanou Statni energetickou koncepci na nasledujicich 25 let. Statni energeticka
koncepce identifikuje pét strategickych priorit, které maji pfispét k plnéni vrcholovych cilG. Mezi
tyto priority patfi: vyvaZzeny mix primarnich energetickych zdrojl i zdroji vyroby elektfiny
zalozeny na jejich Sirokém portfoliu, efektivnim vyuziti vSech dostupnych tuzemskych
energetickych zdrojd, udrZeni prebytkové vykonové bilance energetického systému s
dostatkem rezerv a udrzovani dostupnych strategickych rezerv tuzemskych forem energie;
zvy3ovani energetické Uginnosti narodniho hospodafstvi; rozvoj sitové infrastruktury CR v
kontextu zemi stfedni Evropy, posileni mezindrodni spoluprace a integrace trhi s elektfinou a
plynem v regionu véetné podpory vytvareni G¢inné a akceschopné spolecné energetické politiky
EU; podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci zajistujici konkurenceschopnost ¢eské energetiky a
podpora Skolstvi, s cilem nutnosti generacni obmény a zlepSeni kvality technické inteligence v
oblasti energetiky; a v neposledni fadé zvyseni energetické bezpecnosti a odolnosti CR a
posileni schopnosti zajistit nezbytné dodavky energii v prfipadech kumulace poruch,
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vicendsobnych Utok proti kritické infrastrukture a v pfipadech déle trvajicich krizi v zasobovani
palivy?.

Naplriovani statni energetické koncepce (SEK) vyhodnocuje Ministerstvo pramyslu a obchodu
nejméné jedenkrat za 5 let. Cilem Vyhodnoceni je na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich
informaci zhodnotit miru napliovani a také platnost SEK CR. Vyhodnoceni je pak zarover
podkladem pro ptipadnou aktualizaci statni energetické koncepce. Naposledy o této aktualizaci
rozhodla vlidda CR v roce 2023, kdy? 12. 4. 2023 schvalila Vychodiska aktualizace Statni
energetické koncepce CR, na nové SEK se v soucasnosti pracuje.

Hlavnim strategickym dokumentem ochrany Zivotniho prostiedi je Statni politika Zivotniho
prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 20503, ktera zastifesuje problematiku ochrany
Zivotniho prostredi v celém jejim rozsahu a stanovuje strategické smérovani, tedy cile, do roku
2030. Do tohoto kontextu jsou zahrnuta prQfezova opatifeni na zvyseni energetické ucinnosti.
Mezi hlavni opatfeni fadime snizovani energetické narocnosti budov, dosazeni Uspor energie
na vytdpéni, podporu narlstu podilu vysoce ucinné kombinované vyroby tepla a elektfiny a
ucinnych soustav zdsobovani tepelnou energii, snizovani energetické narocnosti a zvyseni
podilu Usporného verejného osvétleni.

Politika ochrany klimatu v Ceské republice* definuje hlavni cile a opatfeni v oblasti ochrany
klimatu na narodni Urovni tak, aby zajistovala splnéni cil( snizovani emisi sklenikovych plyn(
v navaznosti na povinnosti vyplyvajici z mezinarodnich dohod (Rdmcova umluva Organizace
Spojenych Narodd o zméné klimatu a jeji Kjotsky protokol, Pafizska dohoda a zavazky vyplyvajici
z legislativy Evropské unie). Tato strategie v oblasti ochrany klimatu se zaméruje na obdobi 2017
az 2030, s vyhledem do roku 2050, a méla by tak pfispét k dlouhodobému pfechodu na
udrzitelné nizko-emisni hospodatstvi CR.

Politika ochrany klimatu obsahuje celkem 41 opatieni, od prarezovych témat a politik, pres
opatreni v jednotlivych sektorech az po vyzkum a vyvoj, monitorovani a opatieni v oblasti
mezinarodni ochrany klimatu a rozvojové spoluprace.

Pro realizaci vyse uvedenych strategii je duleZitd i Dlouhodoba strategie renovaci budov®
Na podporu renovace vnitrostatniho fondu obytnych a jinych nez obytnych budov, verejnych
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i soukromych, byla pfipravena na zakladé pozadavkd Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické narocnosti budov ve znéni Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/844 ze dne 30. kvétna 2018.

Strategie obsahuje zhodnoceni fondu budov v CR v rezidentnim a nerezidentnim sektoru,
metodiku stanoveni Uspory energie pro modelovani scénarl renovace budov, scénare mozného
vyvoje renovace fondu budov s orientacnimi milniky pro roky 2030, 2040 a 2050, volbu scénare
vyvoje renovace budov naplfiovaného Ceskou republikou v nasledujicim obdobi, zhodnoceni
bariér v rezidentnim, soukromém i vefejném sektoru a strategii CR na podporu realizace
optimalniho scénare. Vice k uplatnéni této strategie v praxi, viz ¢ast 3.6.

3.2. Politiky ve vztahu k implementaci EPBD a Smérnice OZE

Smérnice EED, OZE a EPBD si kladou za cil zvySovani energetické ucinnosti fondu budov, coz se
projevuje zvySenymi pozadavky na provedeni obdlky, na technické systémy i na celkovou
technologickou vybavenost objektu. Nedilnou soucasti jsou strategické plany s cilem zvySeni
energetické ucinnosti.

Smérnice EPBD byla zapracovana v zakoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ktery
novelizuje zdkon ¢. 3/2020 Sb. a v jeho provadécim predpisu, vyhlasce 264/2020 Sb.
o energetické narocnosti budov. Smérnice EED a OZE se také promitly v zakoné ¢. 406/2000 Sb.
(viz dale) a také ve Vnitrostatnim planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu.

Déle se v pFipadé Ceské republiky jedna o ndsledujici zakony a vyhlagky:

J zakon €. 3/2020 Sb., kterym se novelizuje zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii,
J zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakonq,
J vyhlaska ¢. 264/2020 Sb. o energetické narocnosti budov.

Clenské staty maji podle smérnice EPBD povinnost vytvofit certifikaci energetické naroénosti
budov. V CR se jednd o priikazy energetické naro¢nosti budov (PENB), které se dotykaji jak
soucasnych vlastnikl ¢i najemnikl objektd, tak zaroven budoucich zajemcl a celkové trhu
s nemovitostmi. Podle ¢lanku 9 jsou od 1. 1. 2019 vSechny nové budovy uZivané a vlastnéné
organy verejné moci, a od 31. 12. 2020 vSechny nové budovy obecné, budovami s témér
nulovou spotfebou energie. Pfitransponovani do Ceské legislativy byl tento poZzadavek v zakonu
406/2000 o hospodareni energii zpfisnén, a sice aby vsechny nové budovy splriovaly standard
nZEB jiz od 1. 1. 2020.

Zakon ¢. 406/2000 Sh. o hospodareni energii

Zakon o hospodareni energii zapracovava pfrislusné predpisy Evropské unie, mimo jiné i
smérnice 2010/31/EU (EPBD) a 2012/27/EU (EED). Zakon se zabyva nékolika body relevantnimi
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pro sektor stavebnictvi. Témi jsou zejména opatieni ke snizovani energetické naro¢nosti, rozvoj
nZEB, vétsi vyuZivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie, prikazy energetické
narocnosti budov a oznacovani elektrickych spotfebici energetickymi Stitky. Zakon také
nastavuje financni systémy podpory energetické ucinnosti.

Zakon €. 3/2020 Sb., kterym se novelizuje zakon €. 406/2000 Sbh., o hospodafeni energii

v

Zakon ¢. 3/2020 Sb., kterym se novelizuje zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,
zpresnuje nékteré definice (budova s témér nulovou spotiebou energie, energeticky audit,
energetické hospodarstvi aj.), zpfesniuje zplsob zpracovani zpravy o uplatiovani Guzemni
energetické koncepce, upravuje podminky a pozadavky Statniho programu na podporu Uspor
energie, upravuje povinnost viditelného umisténi priikazu energetické narocnosti budovy
v budovach ¢asto navstévovanych verejnosti, presnéji vymezuje podniky, které museji pro sva
energetickd hospodarstvi zpracovavat energeticky audit, umoZiiuje nahradit energeticky audit
zavedenym a certifikovanym systémem hospodareni energii, upravuje postup udélovani
oprdvnéni energetickym specialistim, organizaci a pribéh jejich pribéziného vzdélavani.

Zakon €. 225/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a
stavebnim Fadu (stavebni zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisti, a dal$i souvisejici zakony®.

Stavebni zdkon se zaméruje na tfi oblasti, z nichZ kazda se vice ¢i méné dotyka stavebnich
objektl. V rdmci prvni oblasti zakon upravuje cile a Ukoly uzemniho planovani, podminky pro
vystavbu, rozvoj Uzemi a pro pfipravu verejné infrastruktury. Druha oblast fesi stavebni rad,
zejména povolovani staveb a jejich zmén. Ve tieti oblasti se fesi napfiklad projektova Cinnost a
obecné pozadavky na vystavbu.

Zakon €. 165/2012 Sh. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakonu

Zakon o podporovanych zdrojich energie z pohledu relevantnosti ke stavebnictvi upravuje
podporu elektfiny a tepla z obnovitelnych a druhotnych zdrojl energie, upravuje financovani
podpory elektfiny z podporovanych zdroju a tepla z obnovitelnych zdroji a zajistuje zvySovani
podilu obnovitelnych zdrojli na spotrebé primarnich energetickych zdroji k dosazeni cilt
stanovenych Evropskou unii. Podle smérnic o energetické narocnosti ma byt spotreba nZEB,
jejichz standard je od roku 2020 povinny pro vsechny budovy, z¢asti pokryta z obnovitelnych
zdroja.

& Tento zdkon ma v soucasnosti pozastavenou platnost a aktualné probiha jeho novelizace v parlamentu €R s dosud
nejasnym vysledkem.
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Vyhlaska ¢. 264/2020 Sb. o energetické naroc¢nosti budov

Vyhlaska o energetické narocnosti budov je provddécim predpisem zakona o hospodareni
energii. Vyhlaska zapracovava pozadavky evropské smérnice 2018/844/EU o energetické
narocnosti budov a stanovuje nakladové optimalni Uroven poZadavkl na energetickou
narocnost budovy a poZadavky na vyhotoveni prikazu energetické naroc¢nosti budov. Vyhlaska
264/2020 Sb., dale upravuje pozadavky na tzv. budovy s témér nulovou spotfebou energie
(nZEB).

v

Vyhlaska ¢. 140/2021, o energetickém auditu, a vyhlaska ¢. 141/2021, o energetickém
posudku a o udajich vedenych v Systému monitoringu spotreby energie

Vyhlasky tvori provadéci predpis k zdkonu o hospodafeni energii a urcuji naleZitosti
energetického auditu a energetického posudku, které detailné analyzuji spotiebu objektu ci
souboru objektd. Jejich zpracovani je povinné v pfipadé, Zze budova i soubor objektd dosahuji
urcité vyse spotifeby nebo v pfipadé Zadosti o dotacni podporu na snizeni energetické
narocnosti vyplacenou z verejnych prostfedkd. Vyhlaska ¢. 140/2021 Sb., o energetickém
auditu reaguje na zménu dosavadniho pristupu k energetickym auditdm, ktera byla ukotvena
zakonem €. 3/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni
pozdéjSich predpist. Zména spociva v tom, Ze se postup provadéni energetického auditu
pfiblizuje k obecné platnému standardu, konkrétn& normé CSN 1SO 50002 -, Energetické audity
— Pozadavky s navodem pro pouziti“. Vyhlaska nové pouze specifikuje pozadavky na obsah
zpravy o provedeném energetickém auditu, nikoli na cely proces.

Nové pozZadavky na budovy s témér nulovou spotfebou energie (nZEB) stanovi novela
€. 264/2020 Sb. vyhlasky o energetické narocCnosti. Vyhlaska uvadi jednotné metodiky
hodnoceni a komplexni zménu parametr(i referencni budovy, od nichZ se pozadavky odvijeji.
Od 1. 1. 2022 doslo ke zméné hodnoty sniZzeni primarni energie z neobnovitelnych zdroju
energie.

O tuto hodnotu se snizuje ukazatel primarni energie z neobnovitelnych zdroji, coz mize vést
k nutnosti doplnit energeticky koncept o instalaci obnovitelného zdroje energie nebo o realizaci
uspornéjsich technologii ¢i kvalitnéjsi obalky budovy. Od 1. 1. 2022 doslo ke zméné metodiky
uplatnéni hodnoty z pohledu jeji vySe i rozdéleni podle typu budovy. Cilem Upravy této hodnoty
bylo definovani progresivniho, ale stavebné-technicky a ekonomicky realisticky dosazitelného
procentniho odectu motivujiciho k optimalizaci konceptu budovy.
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Tabulka €. 1: SniZeni referen¢ni hodnoty primarni energie z neobnovitelnych zdrojl Aepr [%]

Mérna potieba na Snizeni referenéni hodnoty neobnovitelné primarni energie Aepr [%]

vytapéni referenéni Obytné zény 2 Jiné nes

budovy nebo zény : - : _ obytné

[kWh/m2.a] Energeticky vztazna Energeticky vztazna ’
plocha budovy < 120 m? plocha budovy> 120 m2 zony

290 50 60

80 45 55

70 40 50

60 35 45 40

50 30 40

40 25 30

<30 20 20

1) Vysledné snizeni referenéni hodnoty primarni energie z neobnovitelnych zdroji energie Aepr pro
budovu jako celek se v pfipadé vicezénové budovy stanovi vaZenym primérem pres energeticky
vztazné plochy dilich zén.

2) Mezilehlé hodnoty se lineérné interpoluji.

Zdroj: Vyhldska ¢. 264/2020 Sb. o energetické ndroc¢nosti budov

3.3. Politiky na useku chytrého stavéni

Pozadavky na tzv. ,chytrost budov” se lisi od Ucelu a zpUsobu jejich vyuZiti. Vidy je ovsem
potfeba, aby bylo dosazeno splnéni kritérii bezpecnosti, spolehlivosti, Usporného provozu a
primérenych investi¢nich i provoznich néakladu. ,,Chytré budovy” jsou jednim z prvkd Sirsiho
konceptu, kterym je ,,chytré mésto“.

V Ceské republice vznikd v poslednich letech mnoho projektd s cilem ziskani praktickych
poznatkl a sjednoceni metodik pristupl feseni vySe uvedenych konceptd. V tomto sméru je
potfeba zminit dokument Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
(Narodni RIS3 strategie), ktery byly povinny ¢lenské staty EU pfipravit za ucelem vytipovani
vhodnych perspektivnich oblasti ekonomiky, které by mély byt nasledné podporeny
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fond@ (ESIF). S timto cilem Ceska republika pfipravila
svou Narodni RIS3 strategii, ktera odrazi priority naSseho hospodarstvi, na néz by se mély
zamérit programy ESIF i vybrané ndrodni programy podpory vyzkumu a vyvoje. Jednou ze
schvalenych oblasti vyzkumu na zakladé Narodni vyzkumné a inovacni strategie jsou Uspory
energie. Strategie uvadi, Ze v oblasti energetickych uspor je klicové vyvijet a demonstrovat
prakticky uplatnitelnd reseni v sektorech konecné spotfeby — domacnosti, primysl, sluzby
i zemédélstvi. Komplexni oblasti je pfiprava a demonstrace integralnich feSeni pro mésta a
méstské aglomerace (Smart Cities and Regions) ve vazbé na evropské iniciativy, avsak
zohledruijici specifika CR.
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Podstatou je synergicky integrovat vyrobu a prenos energie, vyuziti energii v budovach a
energetickou naroénost dopravy, a to vse pfi aplikaci ICT technologii. V rezidencni sféfe ma byt
rozvijen koncept inteligentnich dom( a bydleni, coZ je prlise¢ikem mezi stavebnictvim, lokalni
vyrobou energie, inteligentnimi spotiebici, ale i dalSimi prvky pro bezpecny a spokojeny Zivot.
Energetické Uspory musi byt zaméreny nejen na technicka reseni, ale i na obchodni modely a
modely financovani. Podstatné je i snizeni energetické narocnosti budov, vcetné jejich
zatepleni.

Jednim z hlavnich nastroji podpory aplikovaného vyzkumu specificky v sektoru energetiky
je program THETA 7, ktery spravuje Technologickd agentura CR. Cilem programu je
prostrednictvim vystupl, vysledk(l a dopadu z podporenych projektl prispét ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu k naplnéni vize transformace a modernizace energetického sektoru
v souladu se schvalenymi strategickymi materialy. Tohoto cile bude dosaZeno prostfednictvim
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti energetiky se zamérenim na tyto podprogramy:
1) podporu projektl ve vefejném zajmu; 2) nové technologie a systémové prvky s vysokym
potencialem pro rychlé uplatnéni v praxi, 3) podporu dlouhodobych technologickych
perspektiv.

Celkové vydaje statniho rozpoctu na program THETA pro obdobi 2018-2025 odpovidaji
4 000 mil. KE. Neverejné zdroje by pak mély odpovidat 1 715 mil. K¢ Celkové vydaje tedy
odpovidaji 5 715 mil. K&. Alokace programu je rozdélena na jednotlivé podprogramy v poméru:
podprogram 1 =15 %, podprogram 2 =50 % a podprogram 3 = 35 %.

3.4. Politiky cirkularni ekonomiky

Obéhové hospodarstvi (cirkularni ekonomika) si klade za cil udrzet hodnotu vyrobk(, materialQ
a zdrojl tak dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné, a vratit je do vyrobniho cyklu na
konci jejich Zivotnosti, pficemz se minimalizuje tvorba odpadu. Obéhové hospodarstvi se stalo
jednim z klicovych konceptt v oblasti rady politik Evropské unie.

Obéhové hospodarstvi na tUrovni CR vyZaduje strategicky komplexni pfistup. V prosinci 2021
proto vlada schvalila Strategicky ramec Cirkuldrni Cesko 2040 (,,Cirkularni Cesko 2040“)8 . Jedna
se o prvni komplexni strategii pro cirkuldrni ekonomiku v Ceské republice. Vypracovani
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Cirkuldrniho Ceska 2040 reflektuje nezbytnost prosazeni principli ob&hového hospodarstvi
v Ceské republice a zdtrazfiuje ob&hové hospodarstvi jako prioritu Ceské republiky.

Ugelem Strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 je formulovat
predpoklady, cile a opatfeni pro to, aby byla CR prostfednictvim cirkuldrni ekonomiky
dlouhodobé odolnd vici budoucim environmentalnim hrozbam véetné zmény klimatu a
rozvijela celkové udrzitelny spolecensky systém. Ceska republika musi byt schopna reagovat na
budouci zasadni vyzvy i v souvislosti se Zivelnymi pohromami ¢i pandemiemi apod.

Strategicky ramec se zaméruje na 10 prioritnich oblasti: Produkty a design, Spotfeba a
spotrebitelé, Odpadové hospodarstvi, Prlimysl, suroviny, stavebnictvi, energetika, Bio-
ekonomika a potraviny, Cirkularni mésta a infrastruktura, Voda, Vyzkum, vyvoj a inovace,
Vzdélavani a znalosti a Ekonomické nastroje.

Vizi Cirkularniho Ceska je dosdhnout stavu, kdy cirkularni ekonomika pfinasi CR podstatné
environmentélni, ekonomické a spoleenské ptinosy. Cirkularni Cesko 2040 by mélo posilit
konkurenceschopnost a technologickou vyspélost hospodarstvi, zvysit bezpeénost dodavek
surovin a odolnost vici riznym vnéjsim Soklm, rozvijet celkové udrzitelny spolecensky systém,
ale také vytvorit nova pracovni mista.

Cirkularni Cesko 2040 si klade za cil udriet hodnotu vyrobk(, materidld a zdroj tak dlouho
v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné, a vratit je do vyroby na konci jejich pouzivani,
pfic¢em? se minimalizuje tvorba odpadu. Celym dokumentem Cirkularni Cesko 2040 se prolina
potfeba posileni predchazeni vzniku odpad(, jelikoZz se jednd o nejvyssi stupen hierarchie
nakladani s odpady a je tak nedilnou soucasti obéhového hospodarstvi. Snahou strategie je
zkvalitiovat odpadové hospodafstvi s dlrazem na opétovné pouZiti a recyklaci, zlepSenim
zejména v oblasti bioodpadu, textilniho, stavebniho a potravinového odpadu, oball a
doslouzilé elektroniky.

Pro prlmysl, stavebnictvi a energetiku je prioritou vyuZivat druhotné suroviny. Stat ve
verejnych zakazkach podpofity podniky, které pouzivaji vyrobky s obsahem druhotnych surovin
a recyklatd. V oblasti produktu a designu by firmy mély zavadét v maximalni mozné mire nové
vyrobni metody vyuZivajici nejmodernéjsi technologie k cirkuldrnimu cyklu produkt(.
U bioekonomiky a potravin pujde o snizeni mnozstvi potravinovych odpadu a zefektivnéni prace
s bioodpadem, napf. kompostovanim biologicky rozloZitelnych odpad(. V oblasti spotfeby by
mély byt vyrobky opétovné vyuzivany, a dostavat tak ,,druhy” Zivot. Omezit by se mélo vyuzivani
jednorazovych vyrobkud. Nejvétsi zména ceka v oblasti chovani vyrobcl a zakaznik(, aby se vice
vyuZivaly v minulosti pouZzité materidly Ci vyrobky a zakaznik informované volil, jak s nimi nalozi,
az doslouzi. Cirkularnim méstiim a jejich infrastruktufre pomohou moderni technologie a
maximalni vyuzivani druhotnych surovin.
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U ochrany vody klade Cirkularni Cesko dlraz na maximalni moZnou Usporu vody zejména
udrzZitelnym hospodarenim a zadrzovanim vody v krajiné. Stat bude mj. podporovat projekty
znovu uZziti a recyklace odpadni vody v pramyslu ¢i vyzkum novych technologii pro nakladani
s odpadnimi vodami. Vzdélavani, véda a vyzkum jsou dileZité soucasti rozvoje cirkularni
ekonomiky.

Zavadénim stanovenych opatieni Cirkularni Cesko dlouhodobé mj. sleduje:

. ZlepSeni odpadového hospodafstvi, véetné pozitivnich vlivii na dosazeni narodnich cil(
v oblasti klimatu a jinych cil(i v oblasti Zivotniho prostredi,

J ZlepsSeni bezpecnosti dodavek materidlu a snizeni zavislosti na materidlovych zdrojich
dovazenych ze zemi mimo EU,

J Zvyseni konkurenceschopnosti podnikd,

] SniZeni spotfeby fosilnich paliv.

Pro podporu rozvoje obéhového hospodarstvi budou i nadale vyuzivany finanéni prostfedky ze
strukturalnich fondd.

3.5. Politiky v oblasti zeleného verejného zadavani

V Ceské republice Ize ,zelené zadavani verejnych zakdzek“ (green public procurement)
realizovat s vyuZzitim téchto zdkon( a predpis(:

. 134/2016 Sb. Zakon o zadavani verejnych zakazek,

. usneseni vlady CR &. 720/2000 k navrhu podpory rozvoje prodeje a uzivani ekologicky
Setrnych vyrobka,

J nafizeni vlady ¢. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky,

o zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni zakona ¢. 3/2020 Sb.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) CR se hlasi ke konceptu odpovédného vefejného
zaddvani jiz od roku 2014. MPSV si v této oblasti definovala dva strategickeé cile:

J Implementace strategického verejného zadavani v resortu prace a socidlnich véci,
J Podpora implementace a rozvoje strategického vefejného zadavani v CR.

Klicové aktivity na podporu naplnéni druhého strategického cile jsou jiz od roku 2016
realizovany v rdmci projektu Podpora implementace a rozvoje socidlné odpovédného
vefejného zadavani.
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Projekt vytvofil dlouhodobou konzultacni a odbornou platformu pro rozvoj tohoto konceptu a

mimo jiné nabizi:

. poradenstvi a konzultace v oblasti vyuzivani OVZ (definovani vhodnych pfilezitosti v rdmci
VZ, definice konkrétnich pozadavk Ci kritérii a jejich smluvni oSetfeni, zaneseni principl
OVZ do internich predpisd, podpora pfi implementaci OVZ v ramci organizace apod.),

J platformu pro ziskani informaci, prikladd dobré praxe, vzorovych textaci, odpovédi na
poloZené otazky apod.,

. aktivity na podporu vymény zkusSenosti a ziskavani informaci (Skoly strategického
nakupovani, workshopy k diléim tématim, Skoleni na miru pro zadavatele, Skoleni
prarezova, e-learning, mezinarodni konference).

Strategicky pfistup k zadavani veiejnych zakazek rozviji v Ceské republice ji fada zadavateld,
ktefi ve své praxi uplatiuji odpovédné verejné zadavani. Svymi zakazkami tak nejen pofizuji
potfebné zbozi, sluzby a stavebni prace, ale soucasné zohlednuji souvisejici spolecenské,
environmentalni a Sirsi ekonomické aspekty. Na zdkladé dosavadnich zkuSenosti Ize doporudit
postup popsany v Metodice — Implementace odpovédného vefejného zadavani v organizaci®.

3.6. Predpokladany prispévek sektoru stavebnictvi k cilim pro
rok 2030

V ramci Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu byly navrzeny scénafre pro stanoveni
milnik{ renovace budov do roku 2050, které jsou nastavené na zakladé analyzy stavajiciho stavu
fondu budov, politiky v oblasti renovace budov a jejiho efektu na snizovani energetické
naroénosti fondu budov CR.

Aktualni vyvoj renovace fondu budov (Business As Usual scénar) reflektuje stavajici situaci na
trhu. Modelovani tohoto scénére vychazi z dat dostupnych z Ceského statistického Gfadu a
Ministerstva pramyslu a obchodu. Jedna se o scénar, do kterého se promitd efekt politiky statu
v oblasti snizovani energetické naroc¢nosti budov.

,Business As Usual” scénar vychazi, z jiz zavedenych opatreni, ktera v obdobi 2014-2020
prispéla k renovaci fondu budov a predpokladu, Ze nastavena mira renovaci a hloubka renovaci

véetné dalSich vstupnich faktord budou pokracovat dle soucasného trendu.

Od stanovenych hodnot pro Renovation Rate (mira renovaci), kone¢nou spotiebu energie a
,hloubku” renovace se odviji nastaveni Redlného scéndre za predpokladu intervence statu

Co-funded by 23
the European Union



https://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/06/sovz_metodika_implementace_web.pdf

Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
ouble p

LA
. Bec I(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

ve vétsi mife do roku 2030 a zaméreni fiskalnich a legislativnich opatfeni tak, aby doslo
k posunu ,,hloubky” renovaci.

Na zakladé dat z Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu lze zjednodusené
predpokladat ndsledujici vyvoj v oblasti renovace fondu budov do roku 2030, ktery zohledrniuje
vklad sektoru budov v dosaZeni stanovenych klimaticko-energetickych cilt 2030 (tab. ¢. 2).

Tabulka €. 2: Uspora koneéné spotteby energie v daném roce a kumulované investi¢ni

naklady
Pro obdobi 2021-2030 Zékladni Realny
scénaf
Uspora koneéné spotieby energie v daném obdobi [PJ] -23 -29
rodinné domy -11 -13
bytové domy -5 -5
verejné a komercéni budovy -7 -11
Kumulativni investiéni naklady [mld. K¢] 218 262
rodinné domy 113 120
bytové domy 30 33
verejné a komeréni budovy 75 109

Zdroj: MPO pro ucely Vnitrostdtniho pldnu

Graf &. 1: Uspora koneéné spotieby energie pro obdobi 2021-2030 (v PJ)
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3.7. Digitalizace a BIM ve stavebnictvi

Digitalizace ve stavebnictvi dosud probihala pomaleji nez v jinych primyslovych oborech,
presto v uplynulém desetileti pfinesla vyznamné zmény. Ty Ize dokumentovat v fadé ¢innosti,
ze kterych se stavebni proces sestava i zménou podilu pracnosti jednotlivych etap a fazi a tim i
zménou pozadavkl na nové profese, nebo podstatnou zménou pozadavki na znalosti a
dovednosti pfi zajistovani pripravy a realizace staveb, nebo pfi délbé odpovédnosti za
jednotlivé ukony. Jakkoli jsou tyto zmény uz dnes i v praxi zfetelné, jejich kvantifikace do
budoucna je velmi obtiznd. Pro stavebnictvi i pro vzdélavaci instituce z toho vyplyva jeden
zakladni (systémovy) poZadavek: pfipravenost k flexibilité.

Celkova pripravenost firem na digitalizaci je cca 15 %, tyto firmy ji vitaji. Jako pozitivum ji vnima
30 % firem. Pro zbyvaijici firmy jsou Casto prekazkou vyssi pozadavky na vzdélavani, kvalifikaci a
uspory (¢asu, materialu, prace odpadu).

Digitalizace ve stavebnictvi je vétSinou spojovana s nasazenim metody BIM v celém stavebnim
procesu. Praktickou prekazkou je ale nespojitost dil¢ich procest a rGznych prinos vyuzivani
digitalizace:

- Digitalizace vyznamné postoupila v projektové praxi. Avsak digitalni dokumentace, az na
vyjimky neni vyuZitelna ve schvalovacich procesech statu (musi byt zatim prevadéna do
klasické tisténé podoby). Zpracovani BIM modelu vyuZitelného i pro dalsi partnery,
vyrobce stavebnich vyrobk( a realizatory stavby, je ale znacné pracné a neni dofeseno,
kdo tuto pracnost bude hradit,

- Digitalizace ve vyrobé stavebnich vyrobk( (automatizace a robotizace vyroby: cihel,
prefabrikat(, oken a skel, omitkovin a dalSich) vyznamné pokrocila, je srovnatelna
s procesy v prumyslu 4.0 a nabizi i ,digitdIni podklady” pro projektovou praxi. Rozsah a
struktura dat potfebnych pro automatizovanou a robotizovanou vyrobu jsou vSak zna¢né
odlisné a jejich predavani v praxi je zatim minimaini,

- Digitalizace u zhotovitelll staveb, pokud je dobrfe projektové pripravena, umozinuje
predem na modelu opravit kolize mezi jednotlivymi profesemi, prakticky on-line kontrolu
provadéni staveb a vyhodnocovani poznatk( do stavebniho deniku, Uspory materiall a
zkraceni jednotlivych procesu. UZiti digitalnich modell je rovnéZ predpokladem pro
nasazeni robotl a samofiditelnych stavebnich stroju. Digitalizace je v3ak vyuZivana zatim
jen v omezeném mnozstvi, a to u nékterych vyznamneéjsich pozemnich a dopravnich
staveb,

- Digitalizace a BIM modely ve facility managmentu, které jsou i predpokladem pro ucinné
systémy fizeni energetické Uspornosti staveb, jsou zatim na samém pocatku.

Statni koncepce BIM se opira o Usneseni VIady z 18. ledna 2021 ¢. 41 o zméné usneseni vlady
ze dne 25. z4ri 2017 €. 682 o Koncepci zavadéni metody BIM (Building Information Modelling)
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v Ceské republice, na zékladé vyhodnoceni pIinéni Koncepce zavadéni metody BIM obdobi
zari 2018 az ¢erven 2020. Realizace koncepce BIM pokracuje jiz Sestym rokem a opira se o 38
opatieni. Gestorem této koncepce je MPO CR a jeji realizaci byl povéien CAS (Ceskd agentura
pro standardizaci).

Zakladni vizi této koncepce je ,Standardizaci a metodickou podporou v oblasti digitalizace
dosdhnout efektivnéjsiho stavebnictvi.” Byly zahdjeny prace na Digitalni technické mapé, ktera
se stane zakladem dalSiho budovani digitalniho vystavéného modelu Uzemi. Diléi cile koncepce

jsou:
J transparentnost a komunikace mezi jednotlivymi partnery vystavby,
J smluvni standard pro stavebni projekty,
J pilotni projekty (Statni fond dopravni infrastruktury, SFDI),
J datovy standard DSS (architektura datového standardu),
. vyrobky harmonizované EU CPR (Construction Products Regulation) a eské CSN,
o ocenlovani staveb,
o vzdélavani zakladni i celoZivotni,
. normy a terminologie.
3.8. Stanoveni pravniho ramce pro dalsi rozvoj digitalizace

Soucasny stavebni zdkon ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu, zatim platny
do 30. 6. 2023, otevrel fadou aktualizaci prostor pro pfipravu digitalizace. V souladu s timto
zékonem byl zahajen projekt digitalizace stavebniho fizeni a tzemniho planovani, DSRUP),
jehoz cilem je vybudovani Zivého digitalniho systému, ktery usnadni proces véem ucastnikiim
stavebniho fizeni, nebot uz nebude potfeba obchazet Gfady, ale vse se vyfidi z pohodli domova.
Zatim neni promitnut do uredni a stavebni praxe.

Novy stavebni zakon 283/2021 Sh. vstoupil sice v platnost, ale v soucasné dobé se finalizuje
jeho dalsi novelizace. Z mnohych Uprav jsou diskutovany napf. volnéjsi rezim u vice typa
energetickych staveb, zelenéjsi verejna infrastruktura, aj.

Politika zemniho rozvoje CR je celostatni nastroj Uzemniho planovani, ktery slouzi zejména
pro koordinaci Uuzemniho rozvoje na celostatni Urovni a pro koordinaci uzemné planovaci
g¢innosti zejména krajd a soucasné jako zdroj dileZitych argumentd pfi prosazovani zajm@ CR
v rdmci Gzemniho rozvoje Evropské unie. Zpracovatelem je UUR — Ustav Uzemniho rozvoje
Brno. Navrh aktualizace je z ledna 2023.

Politika architektury a stavebni kultury CR. VIdda na svém jednani 4. ledna 2023 schvilila
usnesenim ¢&. 6 materidl Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky — Aktualizace
2022. Aktualizovand politika nahrazuje plvodni dokument schvaleny v roce 2015. Politika
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architektury a stavebni kultury Ceské republiky (PASK CR) je nelegislativni strategicky dokument
s celostatni plsobnosti. Stanovuje vizi a zakladni cile ve stfednédobém aZ dlouhodobém
horizontu, které povedou ke zvySeni kvality vystavéného prostredi. K jejich dosazeni uréuje
nékolik desitek opatreni, kterd maji konkrétniho garanta i termin splnéni.

3.9. Politika v oblasti vzdélavani ve stavebnictvi

Hlavnim cilem formovani vzdélanostni struktury na drovni statu musi byt nalezeni formy
schopné pruzné reagovat na poZadavky trhu prace. Ukolem statnich organ( je progndza vyvoje,
koordinovana se zaméstnavatelskymi svazy a profesnimi sdruzenimi. Soucasnd Koncepce
rozvoje vzdélani v CR nastavuje vysoké parametry — cilem je 86 % obyvatelstva s vy3§im
stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim. Soucasny pocet osob s maturitnim a vyssSim
vzdélanim ¢ini 67 %. Neni zcela zfejmé, na zakladé, jakych predpokladd byl zvolen pfristup k
tomuto ambiciéznimu projektu a jak dalece byla brana v Gvahu ptirozena skladba obyvatelstva
z hlediska intelektudlnich schopnosti, studijnich pfedpokladd a uplatnéni absolventd.

V praktické roviné se realizace cili Koncepce opird o nasledujici legislativni zdroje:

o Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani),

o Narodni soustava kvalifikaci 1%, jednd se o informaéni portdl o soustavé celostatné
uzndvanych profesnich kvalifikaci v CR,

J Ndarodni soustava povolanil?, jednd se o otevienou databazi povolani, kterd je spravovéna
Ministerstvem prace a socialnich véci CR.
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4. Kli€ové udaje o stavebnictvi a energetice
4.1. Celkovy vykon stavebnictvi

V roce 2022 podle narodnich uctl zrychlilo tempo meziroéniho ristu produkce stavebnictvi na
15,65 % (v béZnych cenach). Hruba pridana hodnota se ve stavebnictvi po mirném snizeni v roce
2020 dostala v roce 2021 do rlstovych hodnot a v roce 2022 dosahla jesté rychlejsiho tempo
rastu, kdyZz se v mezirocnim srovnani zvysila o 11,5 %. Podil stavebnictvi na hrubé pridané
hodnoté celé ekonomiky v roce 2022 dosahl na 5,63 %. Touto hodnotou se prakticky kryje s
pramérem EU (27 zemi).

Hrubd pfidana hodnota vyjadiend ve stdlych cenach roku 2015 ve stavebnictvi vSak i v roce
2021 dale klesala a vyrazné tak pokulhavala za Grovni roku 2018. Stagnace vykonU v roce 2022
na této nedobré situaci nic nezménila. Stavebnictvi v tomto ohledu potvrdilo svou
charakteristiku odvétvi vysoce citlivého na vyvoj konjunktury a socialné politickych podminek:
béhem 16 let mezi rokem 2007 a 2022 (v€etné) zaznamenano 7 rokl meziro¢niho poklesu,
7 rok( rastu a 2 roky stagnace.

Strukturalni problém nedostatku kapacit stavebnictvi dobre ilustruje jeho makroekonomicka
pozice.V letech 2011 az 2013 prosel stavebni sektor hlubokou krizi. Ve zpozdéné reakci na ottes
tzv. velké recese z roku 2009 pokleslo stavebnictvi mezi lety 2011 a 2013 o 10 %. Propad
stavebnictvi byl relativné vétsi nez propad celé ekonomiky a sektoru se, na rozdil od celkového
vykonu, nepodafilo vratit se na vykony z obdobi vrcholu konjunktury v letech 2007 a 2008.
Nasledkem je nenavratné snizeni kapacit stavebnictvi. Z oboru odesla rada pracovnik( a firem,
které se do néj jiz nevratily, a podobné oslabila i jeho kapitalova pozice.

Graf €. 2: HDP v narodnim hospodafstvi a ve stavebnictvi dle stalych cen 2015,
(rok 1993 = 100 %)
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Zdroj: €SU, Databdze ndrodnich uctt, HDP Vyrobni metoda, dostupné na:

Stavebni prace ,S“ (podle dodavatelskych smluv) vyjadfuji celkovou hodnotu vlastnich vykon(
ze stavebni cinnosti vykazujici jednotky provedenou na zakladé smlouvy o doddvce pro
kone¢ného uzivatele (stavebnika) vcéetné hodnoty eventudlnich poddodavek stavebnich
praci 2. V roce 2021 spole¢nosti provedly stavebni prace v hodnoté 580 miliard K¢&, coz
predstavuje meziroc¢né rist 0 8,3 % (v béZnych cenach). Po roce 2021, kdy byl vyvoj stavebnictvi
negativné ovlivnén epidemii koronaviru, se stavebni spole¢nosti tézko vraci do normalniho
rezimu, kdyZ je brzdi zejména razantni rdst cen — v priiméru za rok 2021 vzrostly ceny
stavebnich praci 05,1 %. V roce 2022 spolecnosti provedly stavebni prace v hodnoté 681,9
miliard K¢, coZ predstavuje mezirocni rist o 17,4 % (v béinych cenach). Stavebni prace v
tuzemsku byly vyssi mezirocné ve vSech kategoriich, kdyz rychleji rostly prace na nové vystavbg,
kde nejrychleji rostly prace na vystavbé nebytovych vyrobnich budov a potom na bytovych
budovach. V celém odvétvi pfitom opét doslo k razantnimu rlstu cen — konkrétné o 12,4%.

Inzenyrské stavby vroce 2022 predstavovaly zhruba tfetinu tuzemské nové vystavby a v
meziro¢nim srovnani byly vys$si o 3,2%, u pozemniho stavitelstvi $lo o rist o 2,3%. Priblizné
¢tvrtina stavebnich praci se v dlouhodobém pohledu provadi na opravach a udrzbé. Nejvyssi
podil oprav a udrzby byl v roce 2016 (28,8 % tuzemskych stavebnich praci), od té doby jejich
podil klesal (na 23,1 % v roce 2021 a 21,5% v roce 2022), coz rozhodné neni ptiznivy trend v
situaci, kdy se ma renovace stat dynamickym smérem rozvoje stavebnictvi.

Tabulka €. 3: Stavebni tuzemské prace ,,S“ v béznych cenach (v mil. Kc)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bytové budovy 43 690 46 344 51603 57 574 59 791 73 689 78 971 73835 100 662
Nebytové nevyrobni 55079 59 811 56 185 42 645 48 462 73 143 78 006 74 586 73 000
budovy
Nebytové vyrobni 58 630 60 615 62 155 71171 88 662 88 428 91 860 76 139 88 180
budovy

12 Ukazatel je statisticky sledovdn v komoditnim &lenéni CZ-CPA a oproti trzbadm za prodej sluzeb se li§i, nebot ty
jsou v ¢lenéni podle prevazujici ekonomické ¢innosti CZ-NACE. Podniky zatazené do sekce F stavebnictvi podle
CZNACE maji ve svych sluzbdach i ¢innosti, které nejsou stavebnimi pracemi, napt. developerskou ¢innost, dopravu
apod. Na rozdil od toho jsou stavebni prace ,,S“ podle komoditniho ¢lenéni CZ-CPA sledovany za vSechny podniky,
tj. i za podniky zarazené do jinych CZ-NACE nez do stavebnictvi, napr. zemédélské podniky maji stavebni vyrobu,
ale prevazujici ekonomicka Cinnost je zemédélstvi. Hodnoty trZzeb za prodej sluzeb a stavebnich praci ,S“ se
nemohou vzhledem k vySe fecenému shodovat. Oba soubory (trzby za prodej sluzeb CZ-NACE F i stavebni prace
,S“ CZ-CPA stavebni vyroba) jsou za podniky od 0 zaméstnancu.
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Inzenyrské stavby 119423 130563 151693 117927 114584 123517 145921 166 219 170 097
Vodohospodarské 6 928 5242 4704 2980 2937 3 881 4810 4 466 4274
stavby
Opravy a udrzba 103838 114438 119764 118422 123105 124867 125315 127919 131004
Tuzemské celkem 387588 417013 446104 410719 437542 487526 524883 523164 567 217
Zdroj: data €SU
4.2. Aktualni stav a prognéza stavebniho trhu

Stavby povolené v 2. pololeti 2022 maiji potencial pfinést do ¢eské ekonomiky vice nez 823
miliard korun. Oproti predchozimu pololeti s potencidlnim pfinosem 916 miliard K¢ se jedna o
zhruba 10% pokles. ,Tahounem* stavebnictvi se nové stava bytova vystavba. V minulém obdobi
pritom nejvétsi potencidlni prinos pro ekonomiku predstavovaly — jak feCeno — inzenyrské
stavby.

Pokles hodnoty v porovnani s druhym pololetim roku 2021 je zpUsoben predevsim poklesem
hodnoty stavebnich povoleni pro inZenyrské stavby. Ta oproti rekordni hodnoté z druhé
poloviny 2021 klesla o 35 %, coZ zapficinily predevSim dopravni stavby, u kterych hodnota
stavebnich povoleni klesla oproti minulému pololeti dokonce o vice nez polovinu (-53,5 %). | tak
je ale odhadovany celkovy prinos inZenyrskych staveb stdle nad priimérem predchozich let.

Graf ¢. 3: Barometr stavebnictvi

Barometr stavebnictvi
Potencidlni prinos stavebnictvi pro ekonomiku (v mil. K¢)

[l Bytové budovy [l Nebytové budovy InZenyrské stavhy
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Nabidka novych byt( se vlivem rychlejSiho povolovani a poklesu poptdvky zacala opét mirné
zvedat, stdle je ale vyrazné nize oproti Urovni, na které se nachazela jesté pred nékolika lety a
hluboko pod urovni, ktera by dokazala uspokojit dlouhodobou vysokou poptdvku, a navic
umazavat bytovy deficit vytvoreny v predchozich letech.

Poptavku po novém bydleni v prvnim pololeti velmi negativné ovlivnila nejistota ohledné
dopadu valky na Ukrajiné a také raketové zdrazZujici hypotéky spolu s opétovnym zavedenim
Uvérovych limitl ze strany CNB, které jsou navic od dubna 2022 pro banky zavazné. Vétsina lidi
v soucasné dobé koupi na hypotéku odklada a ¢eka na dobu, kdy urokové sazby opét klesnou.
V Praze se v prvnim pololeti 2022 prodalo zhruba 2 000 novych bytl (v pfedchozim pololeti
2 700), v regionech 3 100 novych bytl (v predchozim pololeti 3.900). Ceny novych bytd nadale
rostly, ale jiz vyrazné pomalejsim tempem. V Praze za prvni pololeti 2022 vzrostly ceny ccao 5 %
(mezirocné jde ale stale o narlst cca 20 %). Jina situace je u ndjemného, které v nékterych
méstech meziro¢né narostlo i o vice nez 20 % a tempo rlistu navic postupné zrychluje.

Naopak vystavba modernich skladovacich ploch pokracuje v rekordnim tempu. V prvnim
pololeti roku 2022 bylo na trh dodano 452 tis. m? skladovacich ploch a zhruba dvakrat tolik by
mélo byt dokonceno do konce letosniho roku. Témér polovina vSech novych skladovych
projektl ve vystavbé se nachdzi v okoli Olomouce, Plzné a v Moravskoslezském kraji. | pres
mohutny rozmach vystavby skladovacich objektl poptavka zlstdva stale nenaplnéna, a proto
dramaticky rostou jejich najmy.

Vyrazny pokles zaznamenava inZzenyrské stavitelstvi. Stavebni spolecnosti jsou obvykle alespon
Castecné schopny prenést zvySené naklady na zakaznika, u verejnych zakazek na inzenyrské
stavby je vSak cena vétSinou pevné stanovend na zakladé verejné soutéze. Pro ¢ast stavebnich
spolecnosti je v takovém pripadé vyhodnéjsi od smlouvy i pres sankce odstoupit, jelikoz
realizace by pro né mohla byt likvidacni.

4.3. Stavebni trh — verejné a privatni zakazky

Stavebni prace v tuzemsku byly v roce 2022 vyssi meziro¢né ve vsech kategoriich, kdyz rychleji
rostly prace na nové vystavbé (mezirocné o 20,6 %) néz prace na opravach a udrzbé (mezirocné
0 9,7 %). Tradicné nejvétsi podil na nové vystavbé zaujimaji inZenyrské stavby, které maiji
nezastupitelnou ulohu a vyznamné tudiz ovliviuji vyvoj stavebnictvi, do kterych bylo v roce
2022 vloZzeno celkem 199,0 mld. K¢, coz v meziro¢nim srovnani znamena nardst o 17,0 %. V roce
2022 podil inZzenyrskych staveb na nové vystavbé mirné klesl, a to na 37,8 % nové vystavby,
kdyz zatim nejvyssi podil inZenyrskych staveb na nové vystavbé byl v roce 2010 ve vysi 49,4 %.

Druhou skupinu s vyznamnym podilem na nové vystavbé stavebnich praci predstavuje bytova
vystavba, kterd si zachovala podil na nové vystavbé na 23,6 %, coz je jeji nejvyssi podil od roku
2000. V roce 2022 bytova vystavba stoupla meziro¢né o 23,4 % na 124,2 mld. K¢, kdyz jeji vyvoj
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ovliviiovaly vysoké ceny stavebnich praci a také vysokd poptavka. Vyznamného rlstu dosahly
stavby nebytovych vyrobnich budov, které byly v meziro¢nim srovnani vyssi o vice nez tfetinu
(o0 34,8 %), kdyz se v této skupiné prostavélo 118,9 mld. KE. Na nové vystavbé se nebytové
vyrobni budovy podilely vice nez pétinou, kdyz nejvétsi ¢ast nové vystavby tato skupina budov
tvorila na zacatku tohoto stoleti, kdy predstavovaly zhruba tfetinu nové vystavby (v roce 2001
33,7 %). Stavebni prace na nebytovych nevyrobnich budovach, tj. budovy lé¢ebné, skolské,
administrativni, kulturni, hotely atp., dosahly 79,1 mld. K¢ s meziro¢nim zvySenim o 8,4 %. Prace
na téchto budovach uz ¢tvrtym rokem klesaly. Nejmensi skupinu nové vystavby potom zastupuji
vodohospodarské stavby, do kterych bylo vloZzeno v roce 2022 celkem 4,6 mld. K¢. Dalsi klicovou
a trvalou polozkou jsou stavebni prace na opravach a udrzbé, které v roce 2022 dosahly 143,7
mld. KE. V mezirocnim srovnani se zvysily o0 9,7 %. Na tuzemské vystavbé se opravy a udrzba

evvs

na tuzemské vystavbé od roku 2000.

Jiny pohled na strukturu zakazek ve stavebnictvi pfindasi tfidéni dle typu zadavatele. Zhruba
80 % produkce stavebnictvi je realizovano v sektoru nefinancnich podniku. Pfevainé se
jedna o developerské projekty obchodnich a administrativnich center, vystavbu dopravnich
komunikaci a bytovych komplext inZenyrského a pozemniho stavitelstvi. Zbyvajicich 20 %
produkce je realizovano domacnostmi, jde zejména o novou vystavbu rodinnych a bytovych
domti a jejich rekonstrukci a modernizaci.Tabulka €. 4: Zadané zakazky na stavebni prace v
letech 2019-2021

2019 2020 2021
Kategorie Pocet Vysledna Pocet Vysledna Pocet Vysledna
stavebnich zadanych cena v mil. zadanych cena v mil. zadanych cena v mil.
pract vz K& bez DPH vz K& bez DPH vz K& bez DPH
Vystavba a 697 16 662,1 1441 75 882,4 566 18 639,6
rekonstrukce
budov
Liniové a 1325 101 280,0 327 7 958,4 1292 110 312,7
inzenyrské
stavby
Pomocné 398 10 332,1 690 16 627,0 134 4 360,6
stavebni prace
Ostatni 1463 39211,9 1950 52 390,3 2608 84 048,0
Stavebni prace 3883 167 486,1 4408 152 858,2 4 600 217 361,0
celkem

Zdroj: MMR Pozn.: Udaje o cendch jsou evidovdny bez DPH, okruhy komodit byly zpracovdny dle seznamu
odpovidajicich CPV kéd(i zpracovanych pro MMR provozovatelem Ciselniku NIPEZ
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4.4. Stavebni povoleni

Pocet vydanych stavebnich povoleni se v roce 2021 obratil k rlistu, kdyZ bylo mezirocné vydano
0 5,8 % povoleni vice, celkem 90 962 stavebnich povoleni. V roce 2022 doslo naopak k poklesu
pocCtu stavebnich povoleni, kdyz jich bylo vydano 86 049. Poklesem poctu povolenych staveb
byly zasazeny vSechny druhy staveb, tj. bytové, nebytové a rovnéz povoleni k dopravnim
inzenyrskym stavbam.

Vyvoj poctu povoleni byl v poslednich letech kolisavy, kdyz poklesl v letech 2018 a 2020. Pro
srovnani v roce 2011 vydaly stavebni Urady 107 231 stavebnich povoleni, orientacni hodnota
stavby na jedno stavebni povoleni ovsem v té dobé byla 0 40 % nizsi nez v soucasnosti. Ta u
vSech vydanych povolenych staveb v roce 2021 ¢inila 521,4 mld. K¢, coZ v meziro¢nim srovnani
znamend narlst zhruba o tretinu. Vyrazny rlst orientacni hodnoty staveb byl zplsoben
zejména rustem cen a také silici bytovou vystavbou. Vedle stalého problému s nedostatkem
pracovni sily se stale vice projevil i nedostatek materiadlu a zafizeni, coz posiluje cenové tlaky v
celém odvétvi. Rlst stavebnich povoleni zaznamenala nova vystavba i zména dokoncenych
budov, a to jak v oblasti bytové i nebytové vystavby. Rychlejsiho meziro¢niho ristu dosahla
nebytova vystavba, predevsim v nové vystavbé, ktera byla vyssi mezirocné o 17 %, uz druhym
rokem rostly povoleni novych nebytovych staveb dvoucifernym tempem. V oblasti bytové
vystavby se zvysila nova vystavba i zména dokoncenych staveb zhruba 7% tempem. V roce 2022
se ovsem orientacni hodnota stavebnich povoleni snizila na 515,1 mid. K¢.

Graf nize ukazuje na celkovy vyvoj stavebnich povoleni v ¢ase. Vystavba budov predstavuje
pramérné 57 % (primér za roky 2011 az 2019) vSech stavebnich povoleni, obytné budovy
zaujimaiji cca 36 % ze vSech stavebnich povoleni.
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Graf €. 4: Porovnani poctu stavebnich povoleni pro jednotlivé typy staveb
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Zdroj: SEVEn, na zdkladé dat od CSU
4.5. Vyvoj cen stavebnich praci

Po vyrazném vzestupu cen stavebnich praci na za¢atku 90. let (v ndvaznosti na vSeobecny rlst
cen, ktery sledoval odstranéni cenovych disproporci z predchoziho obdobi centralné fizené
ekonomiky), trend rlstu cen sice zustal, ale rocni tempa se postupné snizovala. V letech
2003 a7 2006 se tempo rastu ustalilo na Urovni kolem 3 %, v roce 2007 vystoupilo na 4,1 %,
v roce 2008 na 4,5 %, aby v roce 2009 kleslo na 1,2 % a v roce 2009 vykazalo zapornou hodnotu
— 0,1 % a obdobny (nepatrny) zdporny ,rtst” byl zachovan i v letech 2010 a 2013. O vyvoji
stavebnich cen v dalSich letech informuje nasledujici tabulka. Meziro¢ni rlst cen presahujicich
5 %, zaznamenany v roce 2021, bohuzel nelze chapat jako vykyv, obdobny tém, ke kterym
dochézelo i v minulosti, ale jako predstupen jesté rychlejsiho rlstu cen, pocitovaném v roce
2022, kdy se jednd (CSU) — 0 12,4 %.

Tabulka €. 5: Indexy cen stavebnich dél podle klasifikace CZ-CC (stejné obdobi pfedchoziho
roku = 100)

Kéd Nazev 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cz-cC
Stavebni 98,9 100,5 101,2 101,1 101,7 103,2 104,6 103,6 105,1
dila
1 Budovy 99,0 100,5 1011 1011 101,8 103,3 104,6 103,5 105,7
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1 Budovy 98,9 100,4 101,1 101,1 101,8 103,5 104,6 103,4 105,7
bytové

12 Budovy 99,0 100,6 101,1 101,2 101,8 103,3 104,6 103,5 105,8
nebytové

2 InZzenyrska 98,8 100,4 101,4 101,1 101,5 103,1 104,7 103,7 104,4
dila

21 Dopravni 98,8 100,5 101,4 101,2 101,3 102,9 104,5 103,6 104,1
dila

22 Vedeni 99,0 100,4 101,2 100,9 101,8 103,3 104,7 103,8 104,9
trubni

24 Ostatni 98,5 100,3 101,6 101,4 102,0 104,3 105,8 104,7 105,4
inzenyrska
dila

Zdroj: €SU, podle klasifikace CZ-CC

4.6. Zaméstnanost a mzdy

Podle dat z ndrodnich uctli zaméstnanost ve stavebnictvi dosahla vrcholu v roce 2010, kdy bylo
ve stavebnictvi nejvice zaméstnanych osob (505 tis. osob). V dalSich letech se zaméstnanost
sniZzovala a od roku 2015 zaméstnanost v odvétvi s mensimi vykyvy osciluje okolo 400 tisic osob
véetné podnikatell. V roce 2022 naopak zaméstnanost oproti predchozimu roku relativné
dynamicky vzrostla na 417 tis. osob.

Tab. . 6: Vyvoj zaméstnanosti v Narodnim hospodafistvi a ve stavebnictvi

Zaméstnani v NH 1993 1998 2003 2008 2013 2018 2019 2020 2021
Celkem 4873,5 4865,7 4733,2 5002,5 4937,1 5293,8 5303,1 5234,9 52134
Stavebnictvi 441,2 491,1 458,3 480,8 420,3 384,0 376,9 3954 413,4
Remeslnici a opravafi 1098,2 1012,5 927,5 951,7 851,0 864,8 849,4 835,8 797,7
Obsluha strojt a 720,8 676,8 666,6 704,6 641,7 727,0 728,4 703,5 693,1
zarizeni, montéri

Pomocni a 390,5 332,8 293,3 283,7 274,8 287,1 3234 316,7 293,8
nekvalifikovani

pracovnici

Z predchazejici tabulky je zfejmé, Ze zatimco v pribéhu uplynulych 30 let celkova zaméstnanost
v ndarodnim hospodafstvi vzrostla o cca 10 %, v pfipadé stavebnictvi byl vyvoj presné opacny,
Slo o ztratu jedné desetiny pracovnik(. Jisté s tim souvisi obecny Ubytek (absolutni i relativni)
v kategoriich zaméstnanosti ,femeslnici“, ,,obsluha stroji“ a ,pomocni pracovnici®.

Soucasti udaji o zaméstnanosti z narodnich Uctd jsou také osoby pracujici pres agentury prace.
Nezanedbatelnou ¢ast navic predstavuji pracovnici neregistrovani ¢i zaméstnani na cerno.
Pocet téchto osob byl odhadnut ve stavebnictvi na 44 tisic, coZ predstavuje v odvétvi
stavebnictvi 10,9 % z celkového poctu zameéstnanych osob. Klesajici pocet nezaméstnanych
v poslednich letech vede i k ubytku osob zaméstnanych na ¢erno v tomto odvétvi. Podil legalné
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Ci nelegalné ve stavebnictvi zaméstnanych cizich statnich pfislusnikd Ize aktudlné odhadnout
na cca 21 %, jen oficialné zaméstnanych ob¢anl Ukrajiny bylo ke konci roku 2021 na 74 tisic.

Problém nedostatku zaméstnancli v pozicich stavebnich délnik(i s nizsi kvalifikaci je FeSen
zaméstnavanim cizincl. Je skutecnosti, Ze cizinci (ve smyslu zakona o zaméstnanosti se jedna
prevazné o obCany zemi mimo EU) pracuji za nizs$i mzdové ndklady, které odpovidaji i jejich nizsi
kvalifikaci. O prace, které tito zaméstnanci vykonavaji, neni mezi nezaméstnanymi ob¢any CR
v podstaté zajem.

Jednorazovy (mnohdy zdanlivy) ekonomicky efekt zaméstnavani cizinci maze byt velmi
rizikovy. Se zaméstnavanim cizincl souvisi nebezpedi nelegélni prace, kdy na uzemi CR pracuji
osoby bez pracovnich povolenii bez povoleni k pobytu. Nelegdlni zaméstnavani je pak namnoze
v ramci tzv. klientského systému v rukou nelegalnich struktur a cely systém predstavuje prfimé
ohroZeni pro podnikatele. Ceské stavebnictvi se viak v sou¢asnosti bez prace cizincl zejména
v méné kvalifikovanych profesich neobejde. Dokazuje to i vyvoj zaznamenany v roce 2022, kdy
mezirocné vzrost pocet pracovnik(l ve stavebnictvi o 17 tisic, a to pravé zasluhou zaméstnani
obc¢an( Ukrajiny (neni pfitom jisté, do jaké miry Slo o nové pracovniky a kdy jen doslo legalizaci
osob jiz diive v CR pracujicich ,na ¢erno®).

Podil zamé&stnanych ve stavebnictvi (z ndrodnich Gétd) na celkové zaméstnanosti v CR se v roce
2021 snizil na 7,53 % a prakticky se srovnal s obdobnym podilem v rdmci EU (27 zemi). V roce
2022 pak klesl pod 7,5 %. Jde o znaénou zménu oproti situaci pfed 10 lety, kdy podil v CR
vyznamneé prevySoval podil v EU. Je to disledek trendu rostouci zaméstnanosti ve stavebnictvi
v zemich EU, doprovazeného trendem poklesu (resp. stagnace) zaméstnanosti v CR.

Specifikem ¢eského stavebnictvi je tradi¢né nizky podil zaméstnancl — cca 60 % (oproti jinym
hospodarskym sektorlim s vice jak 80% podilem zaméstnanc(l) a velmi vysoky podil malych a
drobnych firem (Zivnostnik(). DalSim specifikem je vysoky podil zaméstnanosti v nejmensich
podnicich na celkové zaméstnanosti v odvétvi. V roce 2021 pracovalo v podnicich
s 0-19 zaméstnanci 67 % pracujicich ve stavebnictvi, zatimco v podnicich s vice nez 250
zaméstnanci $lo jen 0 9 %.

Mzdy v odvétvi sice mirné vzrostly, kdyz primérna hrubd mési¢ni nominalni mzda zaméstnancl
ve stavebnictvi se v roce 2021 mezirocné zvysila o 2,1 % na 32 112 K¢, presto stavebnictvi patfilo
k odvétvim s nejniz§imi mzdami. V priiméru za celou CR za viechny odvétvi dosahla primérna
mzda 37 903 K¢ se zhruba 5% mezirocnim ristem. Pro srovnani v roce 2010 ¢inila nominalni
mésicni mzda ve stavebnictvi 26 312 K¢ a lehce presahovala tehdejsi primérnou mzdu v ramci
celého narodniho hospodarstvi. V roce 2022 se rozdil mezi prlmérnou mzdou ve stavebnictvi a
pradmérem v narodnim hospodafstvi jesté prohloubil! Nelze oviem vyloucit, Ze ¢ast rozdilu byla
a je vyrovnavana prijmy z Sedé zény.
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Jednou z pficin zhorSujici se relace mezd ve stavebnictvi je vysoky pocCet malych stavebnich
firem do 20 zaméstnancl a stfednich firem do 500 zaméstnancl, které pracuji za nizsich
nakladovych a mzdovych podminek nez velké firmy.

Relativni zhorSovani mzdovych podminek v odvétvi obecné nepfrispiva k atraktivité
zaméstnanosti ve stavebnictvi. Na druhé strané ovsem vzrlistda mzdova diferenciace, kdy na
jedné strané jsou podniky schopny a ochotny velmi dobre zaplatit kvalifikované pracovniky,
at jiz na stavbé nebo managementu, a prdmér snizuji pravé odmény nekvalifikovanych
pracovnikd.

Pokud jde o podrobnéjsi kvalifikacni strukturu zaméstnanosti ve stavebnictvi, neposkytuje
narodni statistika potiebné udaje, Ize viak vyuzit vysledkd ,Setieni pracovnich sil EU 20207,
realizovaného agenturou CEDEFOP. Z ni vyplyva, Ze v roce 2020 pracovalo v ceském stavebnictvi
402,2 tisic pracovnikd, z toho 15,3 % se tykalo hi-tech profesi a podil osob s vysokoskolskym
vzdélanim ¢inil 11,4 %, z nichz velka ¢ast bude nepochybné pripadat na osoby s technicky
orientovanym vzdélanim. V Uhrnu Ize absolutni pocet téchto osob odhadnout na cca 40 tisic.
Analogicky Ize odhadnout priamérny roc¢ni Ubytek téchto pracovnik(l (odchody do diichodu ci
do jinych oborll) na cca 2,5 tisice osob — cozZ je zajimavy Udaj v korelaci s kapacitami stavebné
zaméfenych vysokych kol v CR (viz 5.2.).

Z hlediska podrobnéjsi struktury zameéstnanosti ve stavebnictvi jsou zajimavé i dalsi udaje
z citované analyzy. Vychazi z ni, Ze ze 402,2 tisic pracovnikl bylo konstrukénich délnikl
186,7 tisic, montéra 30,6 tis. a fidicl a operatérd 30,2 tis. V Uhrnu tedy 247,5 tisic osob, které
Ize oznacit za vykonné pracovniky bezprostfedné souvisejici se stavebni vyrobou na stavbach.
,Proti“ nim stdlo 154,7 tisic pracovnikd, ktefi se tak ¢i onak zabyvali fizenim! Znamena to,
e v soucasnosti pfipadd v CR na jednoho vykonného pracovnika ve stavebnictvi cca
0,6 pracovnika fizeni. O tom, Ze se i za timto Udajem skryvaji velké rezervy pro rist produktivity
prace v pristim obdobi, neni tfeba pochybovat.

4.6.1. Struktura zaméstnanosti

Pokud jde o podrobnéjsi kvalifikacni strukturu zaméstnanosti ve stavebnictvi, neposkytuje
bohuzel narodni statistika potfebné udaje. Statistiky o sou¢asném poctu odbornikl v ¢eském
stavebnim sektoru podle konkrétnich profesi ¢i EQF zcela chybi.

Pro hruby popis stavu Ize viak vyuZit vysledk(l ,Setfeni pracovnich sil EU 2020, realizovaného
agenturou CEDEFOP. Z ni vyplyva, Ze v roce 2020 pracovalo v ¢eském stavebnictvi 402,2 tisic
pracovnikd, z toho 15,3 % se tykalo Hi—tech profesi a podil osob s vysokoskolskym vzdélanim
Cinil 11,4 %, z nichZ velka ¢ast bude nepochybné pripadat na osoby s technicky orientovanym
vzdélanim. V dhrnu lze absolutni pocet téchto osob odhadnout na cca 40 tisic. Analogicky lze
odhadnout primérny roc¢ni ubytek téchto pracovnikl (odchody do dlchodu ¢i do jinych obort)
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na cca 2,5 tisice osob — coZ je zajimavy udaj v korelaci s kapacitami stavebné zamérenych
vysokych kol v CR (viz 5.2.).

Z hlediska podrobnéjsi struktury zameéstnanosti ve stavebnictvi jsou zajimavé i dalsi udaje
z citované analyzy. Vychazi z ni, Ze ze 402,2 tisic pracovnik( bylo konstrukénich délnika 186,7
tisic, montérd 30,6 tis. a ridich a operatér( 30,2 tis. V Uhrnu tedy 247,5 tisic osob, které lze
oznacit na vykonné pracovniky bezprostiedné souvisejici se stavebni vyrobou na stavbach.
,Proti“ nim stdlo 154,7 tisic pracovnikd, ktefi se tak ¢i onak zabyvali fizenim! Znamena to,
e v soucasnosti pfipada v CR na jednoho vykonného pracovnika ve stavebnictvi cca 0,6
pracovnika Fizeni. O tom, Ze se i za timto Udajem skryvaji velké rezervy pro rlst produktivity
prace v pristim obdobi, neni tfeba pochybovat.

4.7. Pocet a struktura stavebnich podniku

Z celkového poctu registrovanych subjektl vSech odvétvi zaujimaly ke konci roku 2022 stavebni
podniky (sekce CZ — NACE F Stavebnictvi, 41-43) podil 14,02 %, tj. 351 930 subjekt(i. Z celkového
poctu registrovanych stavebnich podnikl bylo cca 92 % soukromych podnikateld (fyzické
osoby) a 8 % obchodnich spolecnosti. O vyvoji poctu ekonomickych subjekt’ ve stavebnictvi
informuje nasledujici tabulka. Jak z ni vidno, byly tyto pocty dlouhodobé relativné stabilizované,
k citelnému rlstu dochazi az v poslednich letech — muzZe jit o reakci na podminky vzniklé
v souvislosti s epidemii covidu.

Tabulka €. 7: Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet 322 309 327 356 329 133 310 856 314 707 317 428 320 543
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet 326 278 330 521 335443 340 410 345 959 351930

Pocet podnikatelskych subjektd stavebnictvi v roce 2021 stoupal oproti pfedchozimu roku jen
mirné a dosahl celkem 187,5 tisic podnikl. Nejvétsi pocet podnikl spada tradi¢né do kategorie
nejmensich podnik( do 19 zaméstnanc(. TotézZ plati i v roce 2022.

Tabulka €. 8: Podnikatelské subjekty dle oboru Cinnosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

41

, 32331 32433 32254 30530 30 762 31238 31261 31208 30979
Vystavba budov

42 2221 2101 1980 1759 1725 1674 1690 1677 1673
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InZenyrské
stavitelstvi

43 Specializované
stavebni ¢innost

135942 136272 138245 143540 144903 148735 150681 152820 154 825

4.8. Bytova vystavba

Bytova vystavba je jednim z nejvyznamnéjsich a nejlépe dokumentovatelnych segment(
pozemniho stavitelstvi, a je také vyznamnym identifikdtorem Zivotni Urovné obyvatelstva. Jak
vSak ukazuje ddle uvedeny graf, je bytova vystavba poznamenana znaénymi vykyvy v Case.

Graf €. 5: Porovnani poctu zahajenych a dokonéenych byt v letech 2011 az 2021
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Zdroj: SEVEn, na zdkladé dat od CSU

Mezi roky 2011 a 2021 se pocet zahajenych byt zvétsil skoro o 38 %, respektive o 17 %
v pfipadé dokoncenych bytu.

Pokud jde o aktualni vyvoj bytové vystavby, pozitivné se projevila vysokd poptavka po bydleni,
kdyz se po poklesu poctu zahajenych bytl v roce 2020 jejich pocet vratil v roce 2021
k vyraznému ruistu. K meziro¢nimu pfiznivému vyvoji pfispéla také nizka srovnavaci zédkladna
roku 2020 poznamenana situaci spojenou s Covidem-19. Pocty dokoncéenych bytd v roce 2021
stagnovaly na Urovni predchoziho roku. V roce 2021 stavebni podniky zahajily vystavbu
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44 992 byt(, coz je nejvyssi pocet zahajenych byt od roku 1998, v meziro¢nim srovnani pak
0 27,6 % vice.

V ramci skupiny bytova vystavba byl zaznamenan rlst témér ve vSech kategoriich bytové
vystavby, kdy vazly pouze Upravy bytovych domu. Tézisté rastu zahajenych bytd v roce 2021
spocivalo v novych bytovych domech, kde doslo k zah3jeni celkem 17 098 byt(, coZ znamenalo
meziroc¢ni narlst o 81,4 %. Vyrazny narUst bytovych domu ovlivnila nizka srovnavaci zakladna,
nicméné bylo zahdjeno nejvice bytl v bytovych domech od roku 1998, coZ ukazuje, Ze se
vystavbé bytovych domu dafilo. Jejich podil na celkovém poctu zahajenych bytl se diky tomu
zvysil na vyznamnych 38 %. Priznivy vyvoj byl zaznamenan také ve vyvoji byt v rodinnych
domech, které vzrostly mezirocné o 9,4 %. Pocet byt( této kategorie dosahoval 21 271 byt(,
coz byl vyssi pocet zahajenych bytl nez pred koronavirovou pandemii v roce 2019.

Ke zvySeni poctu zahdjenych bytld doslo rovnéz u Uprav bytd v rodinnych domech, kde bylo
zahajeno 1 882 bytd, a v bytech v nebytovych prostorach s 1 676 byty. Mezirocné méné byt
bylo u Uprav stavajicich bytovych dom, a to 2 946 bytU, kde viak byla v pfedchozim roce vysoka
srovnavaci zakladna diky tehdy probihajicim rekonstrukcim a modernizacim bytd, ale presto
bylo v roce 2021 zahajeno vice byt neZ v roce 2019.

Pocet dokoncéenych bytl v roce 2021 dosahoval celkem 34 581 bytd, kdy byl dokonéen zhruba
stejny pocet bytl jako v predeslém roce. V pribéhu roku dokoncovdani rozestavénych byt
slablo, za ¢imZ stal nedostatek stavebnich kapacit a také zvySovani cen stavebnich materiald.
Vystavba bytl v bytovych domech i v rodinnych domech zlstala na drovni roku 2020.
V rodinnych domech byly dokoncené byty nejcastéji ve velikosti 4+1. V bytovych domech,
stejné jako rok predtim, nejvétsiho podilu dosahovaly byty ve velikosti 2+1, zhruba ¢tvrtina byt
byla potom ve velikosti 3+1. V roce 2021 se s rastem cen zvysily ndklady na vystavbu bytl a
tento rast jesté zrychloval. Naklady na vystavbu bytu a také 1 m? obytné plochy bytu byla
nejvyssi v Praze, a to plati u bytd v rodinnych domech i v bytovych domech. Obytna plocha
jednoho bytu v m? vrodinnych domech byla jasné nejvy3$si v Praze (114,4 m?). V bytovych
domech byla nejvétsi plocha bytu v Karlovarském kraji (67,1 m?2), nejmensi naopak v Plzefiském
kraji (40,7 m2). Primérna plocha jednoho bytu v CR doséhla 50,5 m2.

Pro srovnani v roce 2022 byl pocet zahdjenych bytl na 42,2 tisic bytd, ¢ili o 2,8 tis. méné nez
v roce 2021, dokoncenych byt naopak bylo 39 398 byt(, tedy o cca 15% vic nez v predchozim
roce. V celku tak Ize konstatovat, Ze i v roce 2022 si bytova vystavba v CR zachovala slu$nou
dynamiku.

4.9. Domovni fond a jeho energeticka naro¢nost

Nova bytova vystavba jen velmi pomalu méni celkovy objem a kvalitativni strukturu stavajiciho
domovniho a bytového fondu. Jeho rozsah sleduje Cesky statisticky Ufad v rdmci statistického
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Setfeni "Scitani lidu, domu a byt(" (SLDB). Scitani se provadi kazdych deset let. Posledni dva
byly provedeny v letech 2011 a 2021.

Tabulka €. 9: Srovnani nartistu poctu doml mezi roky 2011 a 2021

v tom
. Pocet
i Pocet i
Zdroj domi obydlenych rodinné bytové ostatni
dom domy domy budovy
SLDB 2011 2158 119 1800 075 1554 794 211 252 34 029
SLDB 2021 2317 276 1952 668 1709 845 207 540 35283
Narist v poctu 159 157 152 593 155 051 -3712 1254
Narist v % 6,87 % 7,81 % 9,07 % -1,79 % 3,55 %

Zdroj: (€SU, 2022)

Tim spiSe je treba sledovat u nové vystavby (véetné rekonstrukci) rist energetického standardu
budov. Uzitecnym ukazatelem je statistika dokoncéenych domu a bytl v roztfidéni podle
dosazeného energetického standardu na zdkladé certifikace podle vyhlasky 78/2013 Sh.
o energetické naroc¢nosti budov.

7 7 wve

Graf €. 6: Vyvoj vystavby domt podle energetické ucinnosti
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Zdroj: SEVEn, na zdkladé dat od CSU
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Z predstaveného grafu je jasné patrné, Ze se zatim stavi minimalni pocet bytovych a rodinnych
dom v energetické tridé A (priamérné 145 bytl/rok v obdobi 2012-2020).

Nejvice domU, bytovych i rodinnych, se nyni stavi v kategorii B, zaroven je v prlibéhu let vidét
vyznamny posun z horsich energetickych kategorii do lepsSich. Da se predpokladat, ze trend
v dosahovani lepsich energetickych kategorii bude pokracovat i v dalSich letech, zejména jako
reakce na postupné se zvysujici pozadavky na energetickou uUcinnost i technologicky pokrok.

Tabulka €. 10: Pocet dokoncéenych bytt podle tfidy energetické narocnosti

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem byt 29467 25238 23954 25095 27322 28569 33850 36406 34412

z toho v novych
rodinnych a 24537 21518 20414 21246 23565 24434 29457 31945 30113

bytovych domech

A —mimoradné 1098 806 783 952 1065 1367 1680 2087 1973
usporna

B - velmi Gsporna 7 460 7175 7254 9725 13382 15074 19482 22644 21411

C - Gsporna 15979 135637 12377 10569 9118 7993 8295 7214 6729

Zdroj: CSU

Na zakladé Dlouhodobé strategie renovaci®3, zpracované MPO, byly idaje pro miru renovaci za
rodinné domy stanoveny s vyuzitim dostupnych informaci o rekonstrukcich rodinnych domu
z programu podpory Novd zelend Uspordm a dat z databaze ENEX (obsahuje informace
z podklad(i vypracovanych ndrodnimi energetickymi experty, tedy z energetickych auditq,
energetickych posudkd, prikazt energetické narocnosti budov a zprav o kontrole otopnych a
klimatizacnich systéma).

U bytovych dom( jsou presnéjsi informace o rekonstrukcich. Podrobnosti o realizovanych
uspornych opatienich jsou vyéteny z databdze ENEX a z informaci z podpurnych programu
vyuzivanych na obnovu bytovych dom( jako Nova zelend uUsporam, Panel 2013+ nebo
Integrovany regionalni operacni program (IROP).

U nebytovych budov byly miry renovaci stanoveny na zakladé stavebnich povoleni pro vétsi
zmény budov a ¢astecné na zakladé databaze ENEX. Soucasti stavebniho povoleni jsou ale
i rekonstrukce, které nemaji charakter opatreni na Usporu energie.

13
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Hloubka renovaci byla stanovena pomoci tfidy energetické narocnosti budovy, tedy jaké tfidy
bylo rekonstrukci budovy dosazeno. Tridy energetické naroCnosti budovy A a B byly uréeny jako
dlkladné hloubky renovace, tfida C jako stfedni hloubka renovace a ttidy D, E, F a G byly uréeny
jako malé hloubky renovace.

Tabulka €. 11: Roéni mira a hloubka renovace v Ceské republice v obdobi 2014-2018

Rezidenéni sektor Nerezidenéni sektor
Rodinné domy Bytové domy Vefejné budovy  Komer&ni budovy
Renovace 1.40 % 0.79 % 1.40 %
Hloubka renovace*
mélce (D, E, F, G) 35.0 % 311 % 28.08 % 26.13 %
stiedné (C) 45.0 % 49.6 % 41.03 % 44.67 %
dukladné (A, B) 20.0 % 19.3 % 30.90 % 29.21 %

*VdZeny prumér pro bytové domy
Zdroj: (MPO, 2020)

Definice diikladné renovace neni zcela v souladu s terminem hloubkova energeticka renovace
pouzivanym EK. DUkladna renovace predstavuje spise dosazeny standard nez Groven zlepseni.

Tabulka €. 12: Hloubky renovaci realizovanych v obdobi 2014 az 2018 pro bytové domy dle
vlastnickych vztaht

Fyzické Sdruzeni
Hloubka . f 0. .
Druzstvo a pravnické vilastnikui Obec/stat
Renovace .

osoby jednotek
Mélka 28 % 34 % 30 % 33 %
Stredni 57 % 35 % 58 % 41 %
Dukladna 15 % 31 % 12 % 27 %

Zdroj: (MPO, 2020)

Podil jiz zrenovovanych budov byl odhadnut. U rodinnych dom je toto procento 25 % a u
bytovych domi 40 % (samotné panelové bytové domy jsou zrekonstruovany z 55 %). Vyslo se
z vlastniho Setrfeni, odhadl konzultacnich spolecnosti, statistiky podplrnych program,
mnozstvi prodaného ETICS (kontaktni zateplovaci systém) a v pfipadé bytovych dom( studie
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PanelScan16!4. (MPO, 2020). Mira nové vystavby dle typu budov je uvedend v nasledujici
tabulce.

Tabulka €. 13: Nova vystavba a demolice

Mira nové vystavby Mira demolice
Rodinné domy 1,11 % 0,20 %
Bytové domy 0,46 % 0,10 %
Nerezidenc¢ni budovy 0,96 %* 0,20 %

*PoniZeno o 15 % (na zdkladé dat z Prizkumu nerezidencnich budov) z divodu odecteni nevytdpénych ploch typu
sklady a gardZe.

Zdroj: (MPO, 2020)

Podle ¢lanku 9 EPBD Il mély byt od 1. 1. 2019 vSechny nové budovy uzZivané a vlastnéné organy
verejné moci a do 31. 12. 2020 vSechny nové budovy obecné budovami s téméf nulovou
spotfebou energie. Pfi transponovani do ceské legislativy byl tento pozadavek v zakonu
¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii zpfisnén, a sice aby vSsechny nové budovy splriovaly
standard nZEB jiz od 1. 1. 2020. Da se uvaZovat, Ze pdar nasledujicich let jesté dobihala vystavba
starSich projektd (s prodluzovanymi stavebnimi povolenimi), které, pokud nebyly
prepracovany, mohou mit nizsi energeticky standard. Nicméné od zacatku roku 2020 plati
povinnost, aby jiz vSechny budovy spliiovaly standard nZEB, tedy vyssi energetickou tridu.

V Ceské republice byla legislativa ohledné souciniteld prostupu tepla (CSN 73 0540-2:2011
Tepelnd ochrana budov — Cast 2: Po7adavky) nastavena tak, 7e pfi spinéni doporugenych
hodnot soucinitele prostupu tepla, vyuZiti vhodnych technologii a obnovitelnych zdrojl
energie, bylo mozné plnit pozadavky na nZEB jiz nékolik let pfed rokem 2019. JiZz v roce 2010
bylo v Ceské republice 2,83 % rodinnych novostaveb a bytovych domd postaveno v nZEB
standardu®®. Nasledujici tabulka popisuje vyvoj podilu staveb v nZEB standardu v CR od roku
2010 do roku 2016.

14 studie stavu bytového fondu panelové zastavby v CR, CERPAD pro MMR, 2009
15
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Tabulka €. 14: Podil novostaveb rodinnych a bytovych domd.

Stupeit Standard novych RD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 Lepsi nez nZEB (pasivni domy) 000 000 000 000 000 000 0,00
2 Podle narodni definice nZEB 283 362 361 415 436 395 370
LepSi nez pozadavky stavebniho
3 zakona, ale nesplfiujici definici 2601 2857 27.80 2822 2944 3281 2063
nZEB
Podle poZadavki stavebnih
4 Z:koi:oza aviu stavebnino 7025 67,81 6859 67,63 6620 6324 66,67

Zdroj: (projekt ZEBRA2020, 2017)

V letech 2010-2016 byla vystavba rodinnych a bytovych dom( v nZEB standardu 3 az 4 %. V této
dobé vsak jesté nebyla platna legislativa urcujici splnéni standardu nZEB. DalSich 26 az 28 %
pfipada na budovy, které dosahuji lepSich hodnot, nez jsou standardy poZadované normou
CSN 73 0540-2:2011, Ize tedy predpokladat, 7e zmé&na vyuZité technologie nebo vyuZiti
obnovitelné energie tuto skupinu posunulo o stupen vyse a dosazeni 100 % vystavby novych
budov ve standardu budov s nulovou spotifebou energie od roku 2020 bylo uskutecnéno.

4.10. Spotreba energie a obnovitelné energie v budovach

Tabulka €. 15: Konecna spotieba energie v domacnostech v letech 2014-2020, PJ

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PJ 274.41 283.43 296.85 301.57 294.86 293.36

Zdroj: (Eurostat, 2021)

Nejvétsi podil, 40 % z celkové konecné spotieby energie v CR, spotiebuji domacnosti, tedy
rodinné domy a bytové domy. Konec¢nd spotifeba domacnosti predstavuje mnozstvi energie
potrebné k pokryti energetickych potfeb spojenych s uzivanim budovy, zejména na vytapéni,
chlazeni, vétrani, regulaci vlhkosti vzduchu, pfipravu teplé vody a osvétleni, ale zahrnuje
i spotfebu domacich spotrebica.
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Tabulka €. 16: Vyvoj konecné spotieby zakladnich kategorii paliv v domacnostech

(PJ]
Palivo/energie Rok
1990 2000 2010 2015 2020

Elektfina 35 50 54 52 58
Nakupované teplo 52 51 52 43 41
Zemni plyn 38 86 100 75 78
Tuha paliva 129 38 40 35 27
Kapalna paliva 4 3 1 2 2
Obnovitelné zdroje energie 43 42 65 78 95
Celkem 301 270 312 283 299

Zdroj dat: vypocet CSU z energetické bilance Eurostatu

Mezi lety 1990 a 2020 se celkova rocni konecna spotifeba energie domacnosti prakticky
nezménila s tim, Ze po propadu na zac¢atku 90. let nastal dynamicky rist s vrcholem v roce 2010.
Od té doby spotreba opét klesala, byt ,jen“ o 6 %. Je to dano zvySenim Zivotni Urovné
domacnosti a narldstem poctu domacnosti. Na druhé strané se primérnd rocni konecéna
spotfeba energie na jednotlivou domacnost snizila o 12 %, coZz znamend, Ze dochazi
k celkovému zlepsSeni energetické ucinnosti bydleni. Priimérna rocni konecna spotieba energie
na osobu se sniZila 0 6,3 % z 30,35 GJ na 28,45 GJ. Jesté dllezitéjsSim faktem je trvale rostouci
podil obnovitelnych zdroji energie na celkové energetické spotiebé domdcnosti.

Tabulka €. 17: Konecna spotieba paliv a energii v domacnostech podle tcelu uziti

(TJ]
2020
v tom podle Gcelu uziti na
Palivo/energie Celkem
vytapéni ohrev vareni OSVé,tle'Ti,a chlazeni OStft,ni
vody spotiebice uziti

Koneéna spotieba v domacnostech 299 272 203 519 49763 18 922 21 827 233 5007

v tom:
Elektfina 57 501 10405 12136 8664 21827 233 4236
zemni plyn 77 707 51459 16933 9315 X 0 0
nakupované teplo 40 862 27 576 13 286 0 X 0 0
tuha paliva 26 563 25819 730 15 X 0 0
kapalna paliva 2012 1579 0 433 X 0 0
Co-funded by 46

the European Union



Project coordinator:
SEVENn, The Energy Efficiency Center z.u.

N Double Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
. DEC I(er +420 224252 115 www.craftedu.eu
obnovitelné zdroje energie’ 94 627 86683 6678 495 X 0 771

Zdroj dat: propocet CSU z mezindrodniho dotazniku domdcnosti

V roce 2020 bylo na vytapéni domacnosti spotiebovano 68 % z celkové spotieby paliv a energii.
Na ohiev teplé uzitkové vody domdcnosti spotiebovaly necelych 17 %, na vareni 6,3 % a
na osvétleni a spotrebu velkych spotrebicl pres 7 %.

Je tedy logické, Ze pravé na Uspory ndklad( na vytapéni byla v uplynulém obdobi vénovana
nejvétsi pozornost, a to v podobé zateplovani. Zatepleni byt je dllezité sledovat i z hlediska
jednotlivych obdobi vystavby. Nejcetnéjsi kategorie bytl bez zatepleni se tyka téch, které byly
postavené do roku 1970. Tyto byty maji zaroven nejzastaralejSi materidly a technologie,
ze kterych byly postavené, jsou proto bez zatepleni nejvice narocné na spotreby paliv a energii.
Z celkového mnoizstvi bytl postavenych do roku 1970 bylo v roce 2015 témér 26 % bez
jakéhokoliv zplsobu zatepleni. V roce 2021 se snizil podil téchto bytl na 21 %. V pribéhu
sledovaného obdobi tak doslo k redukci energeticky narocnych bytu. Pfi blizSim pohledu na byty
v rodinnych domech a byty v bytovych domech je vidét, Ze vétsi podil nezateplenych bytl je
v rodinnych domech. V pfipadé rodinnych domU postavenych do roku 1970 bylo v roce 2015
témeér 32 % bez zatepleni. V roce 2021 klesl tento podil na 26,3 %. Tento trend plati i pro bytové
domy. Z bytovych dom( postavenych do roku 1970 jich v roce 2015 bylo prfes 20 % bez
jakéhokoliv zatepleni. V roce 2021 klesl tento podil na 16,7 %. Spolecné s aktualnosti obdobi
vystavby dochazi k Ubytku podilu bytd bez jakéhokoliv zatepleni.
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Graf €. 7: Celkova konecna spotfeba energie domacnosti a priimérna spotieba energie na
domacnost v letech 2010/2019
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Zdroj dat: (Czech Statistical Office, 2021), (Ministry of Industry and Trade, 2021)

Podil obnovitelné energie na konec¢né spotfebé energie podle metodiky EUROSTAT — SHARES
v roce 2019 pfeséhl hranici 16 % . Podle narodni metodiky 3lo oviem jiz o cca 24 %.

16 https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statistika/obnovitelne-zdroje-energie/2021/9/0bnovitelne-zdroje-
energie-2020.pdf
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5. Stavajici situace v oblasti vychovy a vzdélavani
5.1. Trh prace — pracovni sily a jejich kvalifikace

Stavebnictvi se charakterem prace, pouzitymi technologiemi, ménicimi se podminkami mista a
druhu staveb vyrazné odlisSuje od jinych vyrobnich sektor(. V celé radé aspektd neni
srovnatelné s Zadnou jinou prdmyslovou ¢innosti. Nové technologie, stroje, materialy a postupy
sice snizuji fyzickou naro¢nost prace a zvysuji jeji produktivitu, ale zakladni charakter ¢innosti,
a tim i pozadavky na profesni strukturu zaméstnancl se v podstaté neméni, resp. méni se
(dosud) pomalu. Stavebnictvi bude i v budoucnosti (minimdlné v té dohledné) sektorem znacné
zavislym na odborné manualni praci.

V souvislosti s pozadavky stavebnictvi na zajisténi pracovnich sil lze konstatovat neustale
zhorsujici se stav. Vékovy primér zaméstnancu se trvale a se zneklidnujici rychlosti zvySuje
(nyni cca 45 let). V profesni skupiné manualnich pracovnikd (femeslnych profesi) je stav pfimo
alarmujici. Prvnim predpokladem ke zméné nepfiznivého trendu vyvoje vékové struktury je
zvyseni poétu zaméstnancl z fad mladeZe vstupujici do povolani. Jde tedy o pfizplsobeni
instituci primarniho vzdélavani, od ucnovskych po vysoké skoly, poptdvce stavebnictvi. Druhym
(strategicky vyznamnéjsim) predpokladem je rozvoj systému celozivotniho vzdélavani, kde je
o rast ¢i zménu kvalifikace u dospélych zaméstnancl — opét ve vztahu k ménici se poptavce
stavebnich firem.

5.2. Primarni vzdélavani

5.2.1. Stredni Skoly

Po mnohaletém poklesu zajmu o stavebni obory, souvisejicim nejen s jejich nizkou atraktivitou,
ale i s negativnim demografickym vyvojem, zajem o stavebni obory stfednich Skol v uplynulych
Ctyrech letech vzrostl. Mezi roky 2018 a 2021 se pocet nové pfijatych zvedl z 4324 na 5344 a
jejich podil stoupl z 5,6 na 6,2 procenta vSech pfijimanych stfedoskoldk(l. Pocet pfijatych do
prvnich ro¢nikl stfednich kol celkem se mezi roky 2018 a 2021 zvedl asi 0 10 %. Ve stavebnich
oborech stoupl o zhruba 24 %!

Rast zajmu o stavebnictvi se tyka hlavné ucebnich obord! Podil nové pfijatych u¢nd narostl
od roku 2017 ze 7,5 % na loniskych 9,4 % zak( nastupujicich do prvnich ro¢nik(i. Naproti tomu
v maturitnich oborech jejich podil vzrostl uz v letech 2016 az 2018 a v poslednich letech spis jen
stagnoval. Nové pfrijati v maturitnich stavebnich oborech loni tvofili kolem 5,1 % vSech prvaka.

Pomérné vyrazny narlst zaka prichazejicich do stavebnich ucebnich obor( je ovlivnén nejen
dlouhodobou podporou a propagaci, ale v poslednich dvou letech také propadem moznosti
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uplatnéni v gastro-oborech, ve kterych doslo vlivem covidu k posileni dlouhodobé klesajiciho
zajmu. Vlivem covidové epidemie lze vysvétlit zrejmé i vykyv z roku 2020, kdy podil nové
pfijatych v maturitnich stavebnich oborech stoupl z 5,1 na 5,5 %. Doklada to i stagnace poctu
nové prijatych do stavebnich ucebnich oborl ve skolnim roce 2022/2023.

Stavebni u¢ebni obory se v CR vyucuji na 140 $kolach a maturitni na 51 $kolach. Nejvétsi zajem
je o u€ebni obory mechanik plynovych zafizeni, instalatér, podlahar ¢i zednik a maturitni obory
stavebnictvi a geodézie a katastr nemovitosti. Naopak maly zdjem je o uéebni obory sklenar,
pokryvacské prace a dlazdi¢ské prace. Obory klempifské prace ve stavebnictvi, vodar a montér
vodovodU a kanalizaci se v poslednich letech kviali nedostatku zajemcl ani neotevrely. Velmi
maly zajem je také o maturitni obor stavebni materialy.

Tabulka €. 18: Vyvoj poctu nové prijatych do stavebnich oboru stfednich skol:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet pfijatych
do stavebnich 5788 5417 4741 4309 4283 4114 4324 4687 5126 5344
obor(

Podil ze vSech

e x (3% 69% 61% 56% 56% 54% 56% 59% 63% 62%
prijatych do SS

Zdroj: NPI

Tabulka €. 19: Vyvoj poctu nové pfijatych do ucebnich stavebnich oboru:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet

pfijatych do

ucebnich 3577 3 327 2773 2443 2371 2198 2259 2496 2656 2830
stavebnich

obort

Podil ze

vSech

pfijatych do 108% 105% 89% 81% 81% 75% 77% 81% 87% 94%
ucebnich

obort

Zdroj: NPI
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Tabulka €. 20: Vyvoj poctu nové prfijatych do maturitnich stavebnich obort stfednich skol:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet pfijatych
v maturitnich
stavebnich
obor(

2211 2090 1968 1866 1912 1916 2065 2191 2470 2514

Podil ze vSech
pfijatych do
maturitnich
obort

55% 52% 49% 46% 47% 47% 50% 51% 55% 51%

Zdroj: NPI

Pozitivni rysy vyvoje zajmu o stavebni obory na stfednich Skolach v poslednich letech, bohuzel
neni radno precenovat. A to hned z péti davod:

a)  Aktudlni vykyv z velké ¢asti souvisi s demografickym vyvojem, po odeznéni demografické
viny se Ize tedy obavat opétného poklesu,

b)  Ke studiu stavebnich u¢fiovskych oboru (a z ¢asti i u oborli s maturitou) ¢asto nastupuji
Zaci s nizkymi studijnimi predpoklady a se slabou motivaci k praci. Podle aktudlnich
odhadll navic odchazi v priméru kolem 40% absolventll v pribéhu péti let po
dostudovani do jinych obord,

c) Relativné vysoka (oficialni) nezaméstnanost absolventll predevsim ucnovskych skol
(5,5 %17 oproti priméru 3,0 %) oviem nutné nemusi znamenat, Ze tyto obory na trhu
nenachazi uplatnéni. Jde totiz o povolani, kde se lidé nezfidka uchyluji k Sedé ekonomice
a oficialné zUstavaji nezaméstnani. Davody, pro¢ se néktefi rozhodnou plsobit “mimo
systém®, nejsou pouze finan¢niho charakteru, ale mnohdy spocivaji i v administrativni
zatézi ¢i jinych regulatornich prekazkach,

d) | kdyby takto rozsahly ,odpad” neexistoval, nezajistuji ani soucasné (vyssi) ro¢ni pocty
absolvent( bilanéné pokryti kazdoro¢niho Ubytku femeslnikd, ktefi z oboru kazdoroc¢né
odchazeji,

e)  Struktura zajmu mladych o jednotlivé obory neodpovida strukture potieb stavebnich
podnik( po kvalifikovanych odbornicich.

17 Mira nezaméstnanych absolventt uéfiovskych obord: Pokryvaé 10,4 %, MaliF a lakyrnik 9,1 %, Klempi¥ 6,4 %,
Montér suchych staveb 12,0 %, Zednik 7,0 %, Kamnar 14,3 %, Instalatér 5,9 %, Kominik 5,8 %, Podlahar 2,6 %,
Kamenik 14,3 % (Prlzkum AMSP, Unor 2019).
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Tabulka €. 21: Vyvoj pocta absolventt vybranych femesinych oborti 2005-2018

Pocet Pocet Zmena

absolventti 2005 absolventa 2018 2005-2018
Nabytkaiské profese
Calounik 163 40 -75%
Truhlar 2 596 776 - 70%
Stavebni profese
Kominik 4 111 +2675%
Mechanik plynovych zafizeni 16 31 + 94%
Pokryvaé 74 20 -73%
Zednik 705 253 - 64%
Malif a lakyrnik 135 49 - 64%
Montér suchych staveb 84 36 -57%
Kamenik 11 6 - 45%
Instalatér 1070 668 - 38%
Podlahar 31 22 -29%
Tesar 231 170 - 26%

Zpracoval tym Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR, Unor 2019

Pokud jde tedy o absolventy stfednich odbornych (primyslovych) Skol predstavuje
v soucasnosti zasadni problém nikoli kvantita, ale kvalita. | zde je nutné studijni obory vice
zamérit na ziskdvani v budouci praxi vyuZitelnych dovednosti jak teoretického (ICT), tak
praktického charakteru, s vétsi hloubkou védomosti a soucasné zvysit znalosti o oblast
zamérenou na praci s lidmi. Jelikoz nezbytnou soucasti vyuky tohoto sméru stfedniho
vzdélavani musi byt ziskavani praktickych zkusenosti, vyZzaduje to vyraznéjsi zapojeni specialistl
z praxe a s tim souvisejici aktivni Uc¢ast podnikatelskych subjekta.

Pokud pak jde o absolventy odbornych uéilist je zajisténi femeslnych profesi pro stavebnictvi
pocitovano jako zasadni dlouhodoby (a pfitom akutni) problém trhu prace ve stavebnictvi.
Celkovy pocet zajemcl o studium uénovskych obord je ale natolik nizky, Ze kapacity ucilist
nejsou vétsinou vyuzity, dochazi ke spojovani tfid zak( rozdilnych odbornosti a nékteré studijni
obory nejsou v béZném roce otevieny vibec.
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52.2. Vysoké koly

Absolventi vysokych skol z hlediska poméru poptavky a nabidky pracovnich sil ve stavebnictvi,
predstavuji relativné nejméné problémovou skupinu. Celkovy pocet studentl z oborl
stavebnictvi a architektura dosahuje v soucasnosti cca 13 tisic, a tfebaze jde o pouhych 4 az 5 %
véech vysokoskolskych studentl v CR, bilanéné (pfi roénim poctu absolventd cca 2,8 tisic)
potfebdm Ceského stavebnictvi dostacCuji. Problém nicméné existuje co do kvalifikacniho
profilu absolventU. Pro jejich komplexni pfipravu bude tfeba zvysit podil vyuky v ekonomickych
disciplindch, minimalnich zdkladech pravniho mysleni (zejména v oborech sprdvniho a
obchodniho prava), personalnich dovednostech pfi fizeni lidi, vyuce cizich jazykd, organizaci
vystavby, projektovém tizeni apod.

Graf ¢. 8: Struktura vysokoskolskych studenti 2001-2021

Vyvoj poctu studujicich na vysokych Skolach
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Tabulka €. 22: Seznam fakult architektury a stavitelstvi v CR

Fakulty stavebni a architektury v CR (31. 12. 2022)

CVUT - stavebni 3,3 tis.
CVUT — architektura 1,6 tis.
TU Liberec — stavebni 0,2 tis.
VUT Brno — stavebni 3,5 tis.
VUT Brno — architektura 0,5 tis.
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VSB Ostrava — stavebni 1,2 tis.
CZU v Praze — Zivotni prostfedi 2,7 tis.
Celkem studentti na téchto fakultach: 13,0 tisic osob (Primérny ro¢ni pocet absolventud

je 2 800 osob)

5.3. Celozivotni vzdélavani

5.3.1. Strana nabidky

Rozbor nabidky vzdélavani dospélych v oboru

Nabidka vzdélavacich aktivit se vSemi svymi parametry (objem, cena, kvalita) pomérné ostre lisi
v zavislosti na tom, zda jde o:

A)  Vzdélavani dle zakona ¢. 183/2006 Sb., 360/ 1992 Sb., resp. 312/2002 Sb. (,,organizované”)
B) Vzdélavani bézné (,dobrovolné”)

Objemové rozhodujici vykony jsou realizovany v rdmci skupiny A. Divodem je fakt, ze zakony

stanovi, Ze:

J Vzdélavani je povinné,

J Komory, resp. Uzemni samospravné celky jsou povinny zajistit systém prohlubovani
kvalifikace a vypracovat plan vzdélavani, ktery v pfipadé CKA a CKAIT pracuje s nutnosti
ziskat urcity pocet ,kreditd”, v pripadé samosprdv primo definuje casovy rozvrh
prohlubovani kvalifikace urednika v rozsahu nejméné 18 dni po dobu nasledujicich tii let
(€ili v praméru 6 skolicich dni na 1 rok),

. Vzdélavani mohou poskytovat komorami uznané organizace, resp. v ministerstvem
vnitra akreditovanych vzdélavacich programech akreditovanych instituci,

. Zakony stanovi kontinualni povinnost vzdélavani béhem celé doby profesniho plsobeni.

Uvedené zakony tedy generuji znacnou a stabilni poptavku po vzdélavani, ptricemz vazi kryti
této poptavky na jisté kvalitativni poZadavky — ,uznani” resp. ,akreditaci. Konkurence na
strané nabidky z toho dlvodu probiha jen mezi ¢asti (tfebaZe velkou) vzdélavacich organizaci,
a to prostrednictvim ,,uznanych” resp. ,,akreditovanych” programu. Soucasné jsou ovsem pocty
téchto programu stanoveny pomérné velkoryse, a to jak v dhrnu, tak v jednotlivych oborech.
Pravidlem proto je, Ze tematicky stejné ¢i obdobné kurzy nabizi i nékolik desitek ,povolanych”
organizaci.

Pres silné konkurencni prostredi je tento segment trhu pro poskytovatele vzdélavani velmi
atraktivni: vyssi kvalita (alespon z formdalniho hlediska vys$si) vzdélavani a soucasné jeho vyssi
(protoze zakonem diktovanad) atraktivita pro odbératele vede k vy$Sim realizovanym cenam,
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ato v podminkdch, kdy lze vyznamné snizovat mérné naklady na realizaci danych kurzd
(napf. diky jejich opakovatelnosti, realizaci u zakaznika apod.). | zde je ale situace diferencovana
z hlediska zakony definovanych typologii kurz(i — v hrnu relativné nejméné atraktivni je bézné
(zpravidla jednorazové) vzdélavani, vice pribézné vzdélavani (zpravidla dlouhodobé), jesté vice
vzdélavani vedoucich pracovnikll a nejvice priprava a ovéreni zvlastni odborné zpusobilosti.

Pokud jde o skupinu externich poskytovatell je zde nabidka jesté vice konkurencni: nejsou tu
zadné zakonem dané limity, zatimco stranu poptdvky jmenované zakony obecné, byt nepfimo
limituji (zdjemci o vzdélavani davaji logicky prednost ,povinnym“ aktivitdm pred
,dobrovolnymi“). Dlouhodoby Uspéch v této oblasti prinasi proto takova nabidka, ktera je
podeprena aktivnim marketingem, cilenym na aktualni potreby zakaznika, nabizejicim vysokou
kvalitu informaci za pfimérenou cenu ve vhodném c¢ase a na vhodném misté.

Jinym vyznamnym délenim strany nabidky ,vzdélavaciho trhu“ je déleni na kurzy kratkodobé a
dlouhodobé. Obecné plati, Ze na strané nabidky dlouhodobé kurzy ptindseji vyssi pridanou
hodnotu, a tedy potencidlni zisk, doprovazeny ovsem vyssi rizikovosti realizace. Kratkodobé
kurzy jsou z hlediska realizace méné rizikové, tomu vsak (obecné) odpovida jejich nizsi
rentabilita.

Z hlediska organizacniho se vSechny naznacené segmenty trhu prolinaji: je obvyklé, Ze tataz
organizace nabizi kurzy ,,povinné” i ,dobrovolné”, kratkodobé i stfednédobé. Celkovy rozsah
kapacit na strané nabidky se tim spiSe obtiZzné stanovuje.

Informacni zdroje k tomuto tématu jsou totiz jednak neuplné, jednak rozporuplné. Pocet
organizaci, které v rdmci CR maji ve zapsan jako predmét své ¢innosti vzdélavani, a to
vzdélavani, které se implicitné tyka stavebnictvi a vystavby, resp. mize s nimi mit explicitné
,sty€né plochy” (nap¥. v tématech fizeni organizace apod.), je celkem 5478, V tomto Cisle jsou
ovsem zahrnuty pouze ekonomické subjekty zapsané v Obchodnim rejstfiku, Cili vSechny
obchodni spolecnosti vsech forem a vybrané fyzické osoby (vétsi, vyznamnéjsi firmy tohoto
typu). Schazeji naopak jednak ,mensi“ OSVC, jednak subjekty zapsané v jinych rejstficich, tedy
neziskové organizace vSech typ(, a kone¢né i organizace, pro néz vzdélavani dospélych (zvlasté
v danych oborech) nepredstavuje hlavni pole plsobnosti, at jiz jde o stfedni ¢i vysoké skoly
(vyuZzivajici timto zpUsobem doplfikové své odborné kapacity), nebo vyrobni podniky (zejména
v oborech vyroby stavebnich hmot, stavebnich zafizeni, ale i vinformatice apod.), pro které
jsou Skolici aktivity ¢asto soucasti reklamy resp. marketingu. Z tohoto extenzivniho pohledu by

18 Obchodni rejstiik
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tedy bylo mozné odhadnout celkovy pocet subjektt (alespon potencidlné) vytvarejicich stranu
nabidky na zkoumaném trhu na minimalné 1100.

Z toho oviem jen mensi &ast Ize oznadit za subjekty ptsobici v CR na daném trhu stabilné a
ve vétSim nez zanedbatelném rozsahu. ,Napovédét”, o jak velky zlomek se jedna, umoznuje
registr CKAIT a CKA, ktery zahrnuje organizace véech vyse uvedenych typQ, jejich? vzdélavaci
aktivity jsou ,honorovany” kredity pro ¢leny jmenovanych Komor. Téchto organizaci je
v soucasnosti 267. Cast z téchto organizaci samoziejmé pisobiina ,volném* trhu, poéet dalsich
organizaci pUsobicich vyhradné na ném lze snad odhadnout na cca 100 az 150. Cili celkovy
pocet aktivnich uUcastnikd na nabidkové strané trhu vzdélavani dospélych v oborech
stavebnictvi a vystavby lze aproximativné stanovit na cca 400 subjekta.

Ani tato skupina ovSem nevytvari nijak homogenni celek, jak z hlediska kvanta nabizenych
kapacit, tak z hlediska miry specializace, tak zpUsobu zajisténi nabidky a kone¢né i z hlediska na
daném trhu uplatiované obchodni strategie.

Pokud jde o celkovy objem nabidky, nelze samozifejmé Zadnou z na trhu pusobicich organizaci
oznacit za dominantni —trh je z tohoto hlediska velmi roztfistény, a i nejaktivnéjsi subjekty patfi
stale do skupiny malych. K nejvétsim (co do objemu nabidky) z téchto malych patii dale uvedena
neceld sedmdesatka (69) organizaci.

Predevsim je zfejmé, Ze jen mensSina (16) z téchto organizaci neni Uzce specializovdna. Do této
skupiny patfi predeviim Nadace ABF — nositel projektu Ceské stavebni akademie. Spolu s ni
jsou zde zastoupeny vysoké skoly (3), obchodni spole¢nosti (5), neziskové organizace (3) a
stfechové profesni organizace (4).

Naopak vétsina organizaci je ve své nabidce specializovdna velmi Uzce, pficemz ¢asto (25) jde o
pripady, kdy subjekty nabizejici vzdélavaci kurzy jejich prostfednictvim de facto propaguji své
vlastni vyrobky. Tato skupina ma ostatné i odliSnou obchodni strategii, kdy své kurzy nabizi zcela
Ci takrka zadarmo a naklady kryje v rdmci vydajli na propagaci a marketing. Stejnou taktiku ale
vyuziva i fada dalsich ,,specializovanych” subjekt(, které v ramci svého oboru také funguji de
facto jako agentury velkych firem, které jim také kryji (zcela Ci z vétsi ¢asti) naklady na Skoleni.
Vcelku se tak da odhadnout, Zze dobra polovina nabizenych kapacit vzdélavani je nabizena
Ucastnikim vice méné bezuplatné. To samoziejmé znacné ztéZuje prostredi pro ty organizace,
které své vykony musi nabizet za primou Uplatu od bezprostrednich zakaznika.

CKAIT organizuje vlastni webinaie, seminaie, konference a dalsi odborné akce, a zaroven
akredituje odborné vzdélavani externich poradatel(, ktefi o akreditaci pozadali. Timto se
¢lenim Komory nabizi dostatecné Sirokd nabidka vzdélavani. Projekt CeloZivotniho vzdélavani
CKAIT fidi Komise CZV a technicky zaji$tuje Stfedisko vzdélavani a informaci CKAIT. V roce 2021
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probihal posledni rok 7. béhu projektu CeloZivotniho vzdélavani CKAIT (CZV), béhem kterého
musely autorizované osoby dolozit své vzdélavani v prabéhu let 2019-2021.

Komise CZV schvalila v roce 2021 program 8. b&hu CZV pro roky 2022-2024 a zménu formy
Certifikdtu odbornosti ¢len CKAIT, a to s platnosti jiz k 7. béhu CZV. Certifikat autorizované
osoby obdrzi ¢lenové CKAIT, ktefi splnili podminky 7. b&hu CZV. Pfehled akreditovaného
vzdélavani je pribézné aktualizovan v databazi CZV na webu Komory.

Obdobné organizuje vzdélavani pro své ¢leny rovnéz Ceskd komora architektd (CKA) a 66 dalsich

profesnich spolecenstvi (viz tabulka 24).

Tabulka €. 23: Pfehled spolecenstvi jejich ¢lena (fyzickych i pravnickych osob) pecujicich o
ptipravu, autorizace a celoZivotni vzdélavani

Profesni osoby .
. LT i ) pocet osob
spolecenstvo, pravnické webové stranky L. profese
. L. s autorizaci
cech, komora i fyzické
Asociace ..
. provozovatelé i
1 bazénl a saun 300 300 . .
. budovatelé a sluzby
CR, spolek
Topenar montér
2 , 20 743 . .
Asociace kotld na biomasu
3 pOdnik’l‘f’l ’ 170 tepelna Cerpadla
topenarské OZE
techniky, z.s. solarni systém
4 d 23  systemy
OZE
Asociace
pracovnik tlakové nadoby a
5 ) 32 neuvedeno L,
tlakovych svafovani
zafizeni, z.s.
Asociace
podnikateld priprava Ceské
6 i 64 500 Y wyive
v geomatice, komory zemé&mérica
z.s.
Asociace
stavitell
7  plynovodl a 44 44 dodavatelské firmy
produktovodd,
Z.s.
Cech ¢alounik
. Galounik, dekoratér,
8 adekoratérl a 61 80 .
truhlaf
truhlard, z.s.
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Cech kamnarl

https://www.cechkamn

9 . 164 220 kamnar
CR, z.s. aru.cz/
Cech klempira,
pokryvacu a https://www.cech- . L.
10 s 165 268 tesaf, pokryvac
tesarll CR, kpt.cz/
spolek
Cech malifu,
lakyrnikd a https://www.cechmal.c . L
1 e 189 205 malif, lakyrnik
tapetari CR z/
z.s.
Cech obkladacu https://www.cech- .
12 101 207 obkladac¢
CR zs. obkladacu.cz/
Cech parketar
N X http://www.cechparket .
13 Ceské 18 36 parketar
: aru.cz/
republiky, z.s.
Cech podlahar https:// .cech-
14 (NP 120 PSR 315 podlahaf
CR zs. podlaharu.cz/
Cech pro .
. . zateplovani budov
15 zateplovani 47 https://www.czb.cz/ 105
“ (ETICS)
budov CR, z.s.
Cech suche 92 montaznich
vystavby CR, . S
firem, 10 vyrobnich;
16  z.s. 119 https://www.cechsv.cz/ 3831 L
. ) 7 prodejnich a 10
(certifikované .
i Skol.
na montaz)
montaznici
Cech topenart plynovodu a
17  ainstalatérd CR https://cechtop.cz/ 10 000 vodovodu i
z.s. vzduchotechniky i
projektanti
Cech zedniku
Ceské . . -
) https://www.cechzedni zednik s vyuénim
18 republiky, z.s. 15 5000 )
i . kucr.cz/ listem
(vyrobci a -
Skoly)
Ceska komora
lehkych proskolenych
19 i 48 https://www.cklop.cz/ 5000 .
obvodovych odborniku
plastd
Cihlafsky svaz
20 Cech a Moravy 1 WWW.CSCM.cz svaz vyrobcu
(CSCM ) z.s.
Co-funded by 58

the European Union



https://www.cechkamnaru.cz/
https://www.cechkamnaru.cz/
https://www.cech-kpt.cz/
https://www.cech-kpt.cz/
https://www.cechmal.cz/
https://www.cechmal.cz/
https://www.cech-obkladacu.cz/
https://www.cech-obkladacu.cz/
http://www.cechparketaru.cz/
http://www.cechparketaru.cz/
https://www.cech-podlaharu.cz/
https://www.cech-podlaharu.cz/
https://www.czb.cz/
https://www.cechsv.cz/
https://cechtop.cz/
https://www.cechzednikucr.cz/
https://www.cechzednikucr.cz/
https://www.cklop.cz/
http://www.cscm.cz/

Project coordinator:

SEVENn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

ecC I(er +420224 252 115 www.craftedu.eu
Umélecky sklenar,
umélecky truhlar a
fezbaf, umélecky
RUDOLFINEA pozlacovac,
o1~ sdruzeni pro neuvedeno kovotlacitel,
umélecka umélecky kovar a
femesla z.s. zamecnik, pasi,
umélecky Stukateér,
umélecky malif,
Calounik
Spole€enstvo
22 kominiki Ceské 875 875
republiky
Spolecenstvo
23 technik( neuvedeno montéfi jefabl a
zdvihacich zdvihadel
zafizeni, z.s.
Spole€enstvo
umeéleckych
kovaru a
o4 zamecnika, 157 168 umélecky kovar,
kovari- podkovar, zameénik
podkovaru
Cech, Moravy a
Slezska, z.s.
Svaz chladici a montér klimatizace a
25 klimatizacni 852 1054 ..
techniky 2., dalsi profese
Svaz kamenik
a Kamenik a dalsi
26 kamenosocharu 86 320 profese
CRzs.
Unie montéfi, elektrikafi,
27 vytahového 80 400 zamechnici, svareci
pramyslu, z.s. apod.
Asociace o -
dodavateli tesafi, montéfi,
28 ] 108 400 kompletni
montovanych .
domd, z.s. dodavatelé
Asociace L.
20 malych a sdrZuje cechy a
stfednich spolky, ale i firmy a
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podnik{ a jednotlivce do 250
Zivnostnikd zam. Vedle HK CR
Solarni i
. provozovatelé,
30 asociace, 699 699 . . i
podnikatelé, ostatni
spolek
31 Svaz vyrobcl 5 5 kompletni firemni
cementu CR sestava vyrobcu
Svaz . ,
. kompletni firemni
32 zpracovatelské 8 8 i .
. sestava vyrobcu
ho primyslu
Ceska asociace o ]
. kompletni firemni
33 ocelovych 48 40 i )
i sestava vyrobcu
konstrukci, z.s.
SIA CR Rada sdruzeni, komory,
34 , 13 13
vystavby svazy, nadace
Nadace pro
rozvoj . .
35 . 200 2000 ro¢ni absolventi
architektury a
stavitelstvi
Ceska asociace
konzultaCnich
g6 nzenyrd 57 180 konzultaéni inZenyji
(CACE), z:s. y
(pravnické
osoby)
VP vSeobecna
37 5664 1929 ,
autorizace
38 2 391 A. Obor architektura
UP. Obor tzemni
39 158 , L
planovani
KA krajinaiska
40 , 237 .
Ceska komora architektura
architektd USES projektant
41 93 Uzemnich systému
ekologické stability
IT obor Interiérova
42 108
tvorba
SC obor Scénické
43 1
stavby
44  Geska komora 33200 16 715 Pozemni stavby
45 autorizovanych 3672 Dopravni stavby
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inzenyr( a Stavby vodniho
46  technik( 1128 hospodarstvi a
¢innych ve krajiného inZenyrstvi
7 vystavbé 1304 Mosty a inZzenyrské
konstrukce
? 2004 Technologické
zarizeni staveb
? 3735 Technika prostredi
staveb
? 1153 Statika a dynamika
staveb
51 157 Méstské inzenyrstvi
52 511 Geotechnika
? 571 Pozarni bezpeénost
staveb
: 56 Stavby pro pInéni
funkce lesa
ZkouSeni a
> 107 diagnostika staveb
? 54 Energetické
auditorstvi
Ceska
57 spoleCnost pro 165 www.spolstavprav.cz 153 stavebni pravnik
stavebni pravo
Ceska
spole¢nost
58 stavebnich 200 http://www.cssk.cz/ 200 koordinator BOZP
koordinator(
CSSl, z.s.
Cesky svaz . i L
59 stave{)m’ch 1200 Www.cssi-cr.cz 1200 Ceska betonarska
inzenyri spole¢nost CSSI
60 g:fac architektd 800 info@obec:rchitektu.c 800 architekt
Sdruzeni pro , o
61  vystavbu silnic 54 e 250 stavebni firma,
Praha silnice.cz dodavatelé
Spolednost pro klin?atvizei\ce, vétrani,
62  techniku 1300 WWW.stper.cz 1300 vytapen, hiuk,

prostfedi, z. s.

alternativni zdroje,
zdravotni a
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primyslové
instalace,
integrované
navrhovani a
hodnoceni budov

Svaz

dodavatelské a

63 podnikatell ve 320 320 i o
e vyrobni firmy
stavebnictvi
Asociace o,
Co Energeticky
64 energetickych 527 1341 T
e specialista
specialistd, z.s.
Svaz zkuSeben . i
. akreditované
65 pro vystavbu, 58 58 .
zkuSebny
z.s.
Asociace pro
urbanismus a
66 . 242 242 fyzické osoby
uzemni
planovani CR
67 Odborna rada 64 120 firmy s odborniky na
pro BIM z.s. BIM
Narodni
68 centrum 28 35 firmy, spolky, 8koly
Stavebnictvi 4.0
pocet organizovanych celkovy pocet
osob fyzickych a pocet autorizovanych registrovanych osob
pravnickych osob fyzickych i v CZV ve
sdruzenych 48 529 pravnickych 77 333 stavebnictvi v CR

s celozivotnim
vzdélavanim

v odbornych
spolecenstvich,
komorach a cechach

(bez vzdélavani
statni spravy a
samospravy)

Vsechna uvedena spolecCenstva jsou si védoma potieby budovat v ramci celozivotniho
vzdélavani dovednosti pro integraci obnovitelné energie a ucinnych technologii vytapéni
(zejména zavadéni tepelnych &erpadel a zapojovani soldrnich panel(®), a to jako sou&dst

19 Mezi lety 2021 a 2022 stoupl instalovany vykon solarnich baterii v CR z 62 MWp na 289 MWp (z vyroéni zpravy
2022 Solarni asociace).
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projektd renovace a jsou v tomto bodé pripravena akceptovat ndvrhy Roadmap, navazujici na
danou SQA.

5.3.2. Strana poptavky — podniky

V roce 2020 zajistovalo pro své zaméstnance jakékoliv vzdélavani 90 % podnikl ve stavebnictvi
(s vice nez 10 zaméstnanci). Pokud vSak nebudeme brat v potaz povinné vzdélavani vyplyvajici
ze zakona (BOZP a PO), pak bylo podnikd zajistujicich vzdélavani 50 %. Oboji Gdaj je vice méné
srovnatelny s Uhrnem podnikl bez rozliseni odvétvi.

Co se forem vzdélavani nevyplyvajiciho ze zakona tyce, stavebni podniky vyuzivaly prakticky
vyhradné jen kurzy/skoleni (37 %) a zaskolovani ¢i instruktaz na pracovisti (24 %), jiné formy
byly vyuzity minimalné.

Na vzdélavani bylo v roce 2020 ve stavebnich podnicich vydano v prdméru 2 209 K¢ na jednoho
zaméstnance, tedy cca 0 10 % méné, nez je primér za viechny podniky. Tento vydaj ovliviiovaly
zejména relativné vyssi naklady na kurzy (2 475), na ostatnich formach vzdéldvani se spise
Setfilo. Podil naklad(i na vzdélavani k celkovym nakladim prace byl 0,4 %, tedy shodny
s celkovym primérem za vSechny podniky. Typické pfitom je, Ze vyznamné vyssi podil hradi
vetsi stavebni firmy a zejména firmy se zahrani¢nim kapitalem. Kurzy, ale i jiné formy jsou
dominantné zajistovany objednavkou u externi vzdélavaci firmy.

Ke slabinam vzdélavani ve stavebnich podnicich patfi jejich nizkd planovitost, zejména pokud
jde o nepovinné Skoleni. Néjaka forma planu vzdélavani existuje jen ve 42 % firem, z toho vsak
jen u 16 % ma zavaznou formu. Jde o znacné nizsi podil neZ v pripadé vsech podnikd Uhrnem.
Silnym faktorem je ocividné velikostni struktura stavebnich podnikl (prevazujici malé firmy,
které obecné kladou na vzdélavani nizsi ddraz).

Pfinosy vzdélavani svych zaméstnancu pro chod firmy pravidelné hodnoti jen 19 % stavebnich
podnik( v roce 2020 uvedly, Ze analyzuji, jaké dovednosti zaméstnancl budou v budoucnu
potrebovat.

Pokud stavebni podnik zjisti, Ze dovednosti jeho zaméstnancl neodpovidaji plné tomu, co bude
podnik v budoucnu potiebovat, v poloviné pfipad( se snazi situaci fesit vzdélavanim stdvajicich
zaméstnancl, ve Ctvrtiné pripadl hledanim novych pracovnik(l s odpovidajici kvalifikaci a
¢tvrtina hleddnim ,vnitfnich rezerv” (reorganizace apod.).
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5.3.3. Povinnost certifikace k montazi tepelného cerpadla a dalSich
profesi OZE

Od 1. ledna 2015 v souladu se zakonem ¢. 318/2012 Sbh. je vyZzadovano, aby osoby provadéjici
instalace zdroju tepla vyuZivajicich obnovitelné zdroje energie, véetné tepelnych cerpadel,
disponovaly odpovidajici kvalifikaci. Povinnost vSak plati pouze pro instalace, které jsou
financovany prostrednictvim programu podpory ze statnich nebo evropskych financ¢nich zdroj,
nebo prostrednictvim financnich prostfedkd ziskanych z prodeje povolenek na emise
sklenikovych plyn(i, napfiklad prostfednictvim programu Nova zelend uUsporam. Osoba
provadéjici instalaci tepelného ¢erpadla musi splfiovat dva predpoklady:

1. Zivnostenské opravnéni pro montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni a
tepelnych cerpadel,

2. osvedceni o ziskani profesni kvalifikace ¢. 26-074-M instalatér soustav s tepelnymi
Cerpadly a mélkych geotermalnich systémdu.

Akreditaci Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO) k provadéni zkousek a vydavani certifikat(
v oblasti instalace tepelnych &erpadel maji tato $kolici stfediska: Skolici stfedisko CHKT a
TCs.r.o.

v

Zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpisli, upravuje
povinnosti vlastnikl budov pfi instalacich vybranych zafizeni vyuZivajicich energii
z obnovitelnych zdroja (OZE). Podle § 7 odst. (4) pism. b) tohoto zdkona muze instalovat kamna
a kotle na biomasu, fotovoltaické a fototermické systémy, mélké geotermalni systémy a tepelna
Cerpadla pouze opravnéna osoba. Provedeni instalace osobou opravnénou je vyzadovano
pouze v pripadé, Ze jde o dotované zarizeni (obvykle v ramci programu Nova zelena Usporam).

Osvédceni zahrnuje konkrétné Instalaci solarné-termickych soustav, tepelna cerpadla, instalaci
kamen a kotl( na biomasu a montaz fotovoltaickych systém(. Nasledujici tabulka predstavuje
souhrn vydanych osvédcéeni. Uvedené profese maji vytvorené i kvalifikacni a hodnotici
standardy.

Centralni registrace osob s piislusnymi opravnénimi v CR neexistuje a tabulka 24 pouze shrnuje
aktualni odhady stavu opravnénych osob na zakladé prizkumu Nadace ABF vroce 2023 u
jednotlivych profesnich komor a spolecenstev.

Vzhledem k zavedené specifikaci oborl, v nichz spolecenstva definuji autorizace nelze také
v dané statistice nalézt odpovédi na prirezové otazky typu poctu osob s dovednosti pro
energetickou modernizaci historickych budov. Tyto organizace u vétsiny profesi maji podobu
dobrovolnych spolkl. Z celkového zhodnoceni kvalifikacni Grovné ceského stavebnictvi vsak Ize
s velkou pravdépodobnosti usuzovat, Ze pocet osob kvalifikovanych pro energetickou

Co-funded by 64
the European Union




Project coordinator:
SEVENn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
ouble

A
. Bec I(er +420224 252 115 www.craftedu.eu

modernizaci budov (a to nejen historickych) neni dostatecny. Tento nepfiznivy stav je navic
zesilen faktem vyznamného podilu pracovnikl rekrutovanych zejména z Ukrajinskych ob¢an(.

Tabulka €. 24: Pocet vydanych osvédceni montérti OZE zveiejnény v dubnu 2023

PROFESE POCET

Instalatér solarnich termickych soustav (23—099—M) 980
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023)

Instalatér soustav s tepelnymi cerpadly a mélkych geotermalnich systémi 3198
(26-074-M)
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023)

Topenar — montér kamen na biomasu s teplovodnim vymeénikem (36-148-H) 122
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023)

Topenaf — montér kotlli na biomasu (36-149-H) 1506
(osvédcéeni vydana k datu 30. 4. 2023)

Elektromontér fotovoltaickych systému (26-014-H) 4851
(osvédceni vydana k datu 30. 4. 2023)

Zdroj: MPO: Jak se stat osobou oprdvnénou k instalaci vybranych zafizeni vyuZivajicich energii z obnovitelnych
zdroja?
Praha 2023

5.4. Systém vzdélavani - hodnoceni

Pro celkové hodnoceni ucinnosti vzdélavaci soustavy pro stavebnictvi schazi predevsim to
zakladni — dostatek relevantnich a vhodné strukturovanych informaci. Narodni statistika
v tomto bodé nepfinasi potfebna data bud vibec, nebo jen v nedostatecné formé.

Z dil¢ich analytickych podkladl shromazidénych v této kapitole lze vSak odvodit zasadni
postuldt, Ze vzdélavaci systém pro potfeby moderniho a udrzitelného stavebnictvi reaguje
vyhradné na impulzy trhu, logicky tedy se zpozdénim a nepiesné. Cilevedoma vzdélavaci
politika, kterda by predikovala a s dostatenym predstihem feSila strukturalni nesoulad na
stavebnim trhu prace, dosud chybi. Tomu odpovida dosud v podstaté nahodilé feseni rozvoje
dovednosti:

a) prozavadéniopatieniv oblasti energetické ucinnosti a obnovitelné energie v budoviach,

b) pro provadéni hloubkové renovace budov, véetné modularnich a industrializovanych
resent,

c) pro nové i stavajici budovy s témér nulovou spotiebou energie (nZEB) a preklenuti
propasti k budovam s nulovymi emisemi (ZEB),
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d) pro integraci obnovitelné energie a uc¢innych technologii vytapéni a chlazeni, v€etné
zavadéni tepelnych Cerpadel, v novych i rekonstruovanych stavbach.
e) souvisejici s uhlikovou stopou (prostfednictvim hodnoceni potencidlu globalniho
oteplovani),
f) podporujici vyssi energetickou ucdinnost budov, zejména prostiednictvim vyuziti
informaéniho modelovani budov,
g) pro budovani chytrych budov s vyssi energetickou ucinnosti, se zamérenim zejména na
senzory, ovladaci prvky budovy a systém fizeni,
h) dovednosti pro energetickou modernizaci historickych (pamatkovych) budov.
Jak ukazuji v této kapitole prezentované vysledky, existuji i pozitivni pfiklady reakce na vyse
uvedené naroky rozvoje dovednosti, vcelku vSak systém zlstava vtomto ohledu pomérné
konzervativni. Jako dobry priklad mohou slouzit vysoké Skoly stavebniho a architektonického
zaméreni (CVUT FSv, VUT FAST, VSB-TUO), které pruzné reaguji na nové poznani v oblastech
souvisejicich s vySe uvedenymi dovednostmi, a to tim, Ze tuto problematiku zahrnuji do
studijnich plan( bakaldfskych a navazujicich magisterskych program(, a to pti akreditacich
novych studijnich programU nebo reakreditacich stavajicich studijnich program(i. Napftiklad na
FSv CVUT byly do sylab( vybranych pfedmétd zakomponovany vystupy projektu Fit-to-nZEB a
v rdamci NPO (Narodni Plan Obnovy) byl podporen a akreditovan novy studijni program
Digitalizace ve stavebnictvi. Jednd se o novy navazujici magistersky program, profesné
zaméreny. V ramci NPO jsou podpofeny inovace predmétq, které do sylabli predmétd zahrnuji
témata zminénych dovednosti.

Horsi je situace v oblasti stfedniho Skolstvi a celoZivotniho vzdélavani. Pravé zde je nejvice citit
absence regulacnich a podplrnych opatfeni ze strany statu. Vytvoreni a cilevédoma
implementace Koncepce vzdélavani ve stavebnictvi musi proto logicky byt jednim z opatteni
budouci Roadmap. Je samoziejmé, Ze tato koncepce by méla obsahovat jak nastroje anticipace
vyvoje trhu prace ve stavebnictvi, tak i nastroje k posileni atraktivity stavebnictvi pro Zeny a pro
mladé a rekvalifikované osoby.

Nicméneé i ve sfére stredniho skolstvi jiz existuji priklady pozitivni reakce na potfeby moderniho
a udrzitelného stavebnictvi, a to prostrednictvim implementace BIM do vyuky. Ta je postupna
a zavisi na dovednostech pracovnik(, ktefi se ve svém pracovnim Uvazku vénuji jesté dalSim
aktivitam, v¢. védecko-vyzkumné ¢innosti. Toto je vyraznd bariéra v rozvoji obor(, aviak neni
neresitelna. Nastupujici mladsi generace pedagogl reaguje na tyto trendy pruzné a lze v nich
spatfit rozvojovy potencial oboru. Problematika BIM prorsta napfi¢ vsemi obory v predmétech
s vyukou na PC, nicméné je jen nékolik predmét(, které se BIM zabyvaji primarné. Tyto "hlavni"
BIM pfedmeéty nejsou ovsem vyucovany na vsech oborech.

V pfipravném obdobi bylo obtizné provést osvétu mezi pedagogy, ktera se setkala s odmitavym
postojem prijmout myslenku energetické Ucéinnosti a obnovitelnych energii v budovach jako
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celku (o implementaci do vyuky nemluvé). Chybély praktické informace a priklady dobré praxe,
rovnéz teoretické podklady k vyuce. Postupem casu se tyto bariéry odstranfuji a rozsifeni do
vyuky je blokovéano spis uz jen dovednostmi pedagog.

Problematika vyuky energetického managementu je pomérné slozita. Nejedna se totiz o
izolované téma, prolind celym stavebnim odvétvim a vstupuje tak i do vSech oblasti vyuky.
Implementace takto komplexni metody do vzdélavacich program( tedy obnasi nejen tvorbu
nového obsahu, ale zejména také Upravu toho stavajiciho. V kontextu mnozZstvi a rozmanitosti
existujicich i pldnovanych studijnich programu je velmi obtizné interpretovat aktualni vyvoj
v oblasti vzdélavani tak, aby byl srozumitelny pro neakademické nebo nepedagogické prostredi,
a zaroven aby mél potiebnou informacni hodnotu. To je umocnéno i skutecnosti, Ze cely proces
tvorby a schvalovani obsahu vzdélavani je pomérné dlouhy (min cca 1 rok a vic) a veskeré
prezentované informace mohou velmi rychle zastaravat. Je tedy velmi obtizné najit hranici mezi
priliSnou obecnosti zpravy SQA a suchym jmenovanim vyucovanych predmétl bez kontextu. Na
FSv CVUT a FAST VUT jsou akreditovany studijni programy zaméFené na inteligentni budovy.
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6. Relevantni projekty stavebnich dovednosti
6.1. Narodni plan 2013

V roce 2013 byl vytvoren Narodni plan vzdélavani ve stavebnictvi smérujici k budovam s témér
nulovou spotifebou energie?’, jeho? souéasti byl ndvrh opatfeni, kterd méla za cil zvysit pocty
kvalifikovanych pracovnikd ve stavitelstvi.

Dokument prvniho Narodniho planu obsahoval konkrétni aktivity, které mély za ukol vést
k dosaZeni Zadouciho stavu znalosti a dovednosti pracovnikl jednotlivych profesi na stavbé.
Pfijata opatfeni Narodniho planu smérovala k zajisténi zvySeni poctu kvalifikovanych
pracovnikl, ktefi budou pfipraveni a vySkoleni pro provadéni zmén dokoncenych staveb
s vysokou energetickou narocnosti na budovy energeticky efektivni, stejné jako pro vystavbu
novych budov s témér nulovou spotiebou energie. Projekty obsazené v 1. Narodnim planu lze
tedy plnym pravem povazovat za projekty relevantni. A jako takové byly také vyhodnoceny.

Pro tuto analyzu byla nejprve stanovena kritéria hodnoceni jednotlivych opatreni: Vyznamnost
(Relevance), Koherence (Spoluprace), U¢innost, Efektivita, U¢inek (Dopad), Udrzitelnost. Podle
téchto kritérii byla zhodnocena jak opatieni akéniho planu, tak finan¢ni nastroje a ze srovnani
vyplynula doporuéeni pro tvorbu nového Narodniho planu CR.

V pribéhu plnéni opatreni prvniho Narodniho planu nebyl v dostatecné mire splnén stanoveny
cil poétu vzdélanych pracovnikli a provedenych prezentaci/skoleni. Pro novy akéni plan je
treba se vice zaméfit nejen na tvorbu studijnich podklad(, ale vyuZit ve vétsi mite finanéni
zdroje pro provadéni vzdélavacich kurzi a Skoleni. Vice se zaméfit na Sifeni osvéty o
problematice vystavby budov nZEB a pokusit se vice zapojit nejen verejné a vzdélavaci instituce,
ale zapojit do vzdélavani i soukromé stavebni podniky, které zaméstnavaji vyznamny podil
pracovniku, ktefi budou v pfistich deseti letech aktivni v procesu vystavby.
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6.2. Doporuceni pro tvorbu nového Narodniho planu

e Rozsifit témata Narodniho planu vzdélavani ve stavebnictvi o aktudlni cile a oblasti Zelené
dohody a EU Taxonomie: Adaptace na zménu klimatu, Voda, Cirkularni ekonomika,
Prevence znecisténi, Biodiverzita, Socialni udrzitelnost a spravedliva transformace.

e Zahrnout navic tyto cilové skupiny: odborna ucilisté, vysoké skoly stavitelstvi, verejni
investori, firemni investofi a soukromi investori, architekti, projektanti, vysoké skoly
architektury.

e Stejné jako prvni Narodni plan, by mél novy obsahovat specifikovana opatfeni, kterd
budou reflektovat zaméreni jeho akéniho planu. Jejich vybér by mél byt uréen na zakladé
vysledku diskuse fesitelského tymu. Kazdé opatreni by mélo specifikovat podrobny popis
opatteni a urceni jeho cill, cile by mély byt specifikovany idealné metodou S.M.A.R.T.

¢ PFi stanoveni opatfeni cile poctu vzdélanych osob v jednotlivych cilovych skupinach, a
dale také stanovit v jakych kurzech tyto pocty osob budou vzdélany a jaka instituce je za
dosazeni poctu vzdélanych osob zodpovédna. Dale je vhodné stanovit kritéria pro
sledovani zmény chovani téchto osob.

¢ U financnich nastroji by mél novy Narodni plan obsahovat konkrétni doporuceni pro
instituce koordinujici operacni programy, aby byly programy atraktivni pro pfislusné
cilové skupiny, a zaroven napliiovaly cile Narodniho planu.

e Je nutné zamérit se na grafickou kvalitu, pfehlednost a zdrojovani, aby byl dokument
atraktivni a srozumitelny.

e Po dokonceni je tfeba Narodni plan vzdélavani ve stavebnictvi ddle distribuovat a
propagovat, a to jak mezi partnerskymi institucemi, ministerstvy a vefejnymi institucemi,
tak mezi SirSi odbornou verejnosti: firmami, konzulta¢nimi organizacemi, neziskovymi
organizacemi, univerzitami, Skolami a dalSimi.

6.3. Zhodnoceni zameéreni narodniho planu vzdélavani na
vybrané cilové skupiny

Pro narodni akéni plan byly vybrany ¢tyfi skupiny profesi, na které se jeho opatieni zamérovala.
Byly primarné vybrany profese, které se ptrimo podileji na realizaci, tedy byli vynechani
projektanti, stavebnici, management stavebnich firem atd. U téchto profesi se predpoklada
snadnéjsi dostupnost k novym technologiim a principiim vystavby.
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Vybrané skupiny profesi:

1. Zakladni profese ,,white collars” trvale pracujici na stavbé:
J stavbyvedouci a stavebni dozor, technicky dozor stavebnika a autorsky dozor.
2. Stavebni femeslnici:
J zednici, izolatéri, Stukatéri, obkladaci, zamecnici, montéfi, tesafi, klempifi,
sadrokartonari, ...
3. Pracovnici montaze technologickych a technickych zafizeni budov (TZB):

J instalatéfi, topenari, montaznici OZE, montdZnici vzduchotechniky, ...
4. Elektrikafi:
. (slaboproud, silnoproud, instalace fotovoltaickych elektraren),
. montaz osvétleni, méreni a regulace, zabezpecovacich systém( a dalSich

technologickych systému inteligentniho domu.

Navrzené skupiny profesi jakoZzto cilova skupina navrhovanych opatfeni akéniho planu byly
vybrany ve shodé se zajmem posileni kvality vystavby, kterd je duleZitd pfi pouzivani modernich
technologii a postupl. Se zvysujici se potfebou dodrzovani kvality stavebnich procestd se
zaroven zvysuji pozadavky na stavebni profese, je nutné, aby byla zvySena disciplina pro
dodrZeni navrzené kvality konstrukci. Se zvySenim znalosti stavebnich profesi, ktera provadi
vystavbu modernich konstrukci, se eliminuji chyby, které by vedly k degradaci fyzikalnich
vlastnosti, jaké se od navrzenych konstrukci ofekavaji. Z toho pohledu jsou vybrané skupiny
vyhodnoceny jako spravné s vysokou mirou dopadu.

Prvni Narodni plan vzdélavani byl zaméren primarné na vzdélavani pracovnik(, ktefi se pohybuiji
pfimo na stavenisti a mohou zasahnout do kvality stavebni vystavby, ale nemélo by se
zapominat na vzdélavani i pracovnikl s vy$sim vzdélanim, architektd, projektantl. PoZadavky
na dnesni vystavbu kladou vysoké cile, které je nutné resit jiz v pocatcich navrhu objektu.
Spolecné se zdokonalovanim technickych reseni a technologii roste daleZitost vhodnych reseni
pro objekt ve fazi studie a prvotnich navrh(, které jsou v kompetenci architekt( a projektanta.

6.4. Vyhodnoceni opatieni akéniho planu

AkEni plan pro vzdélavani ve stavebnictvi pfedstaveny v ramci projektu BUILD UP Skills v roce
2013 je jednim z nastrojl k dosaZeni realizace narodniho planu. Soucasti akéniho planu je
seznam opatreni, ktera koresponduji s dlouhodobymi prioritami narodniho planu.

Soucasti akéniho planu je nejen samotny seznam opatieni a jejich popis, ale i harmonogramy a
predpokladané realizace a financovani. Opatreni, kterd byla navrZena a predstavena v ramci
prvni narodni Roadmap, jsou vysledkem komplexni diskuse. Jedna se o investi¢ni nebo
neinvesti¢ni opatreni vzdélavaciho nebo systémového charakteru. Pro kazdé opatreni byl
v jednotné struktute uréen Ucel, cile, harmonogram a kli¢ovi aktéfi.
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6.4.1. Souhrnné vyhodnoceni opatreni prvni Roadmap

Opatieni ¢. 1

Vytvoreni centra celoZivotniho vzdélavani pro sledované profese a sestaveni vzorového
programu kurzd pro remesiniky, se zamérenim na nové naroky vyplyvajici z pozadavkd na
energetickou naroc¢nost budov.

Splnéno — Centrum bylo vytvoreno a otevieno v bfeznu 2017 v prostorach Nadace ABF.
Ceské centrum je sou&asti mezinarodni sité vybudované v ramci projektu Train-to-NZEB
v Evropé.

Splnéno — byl vytvofen modelovy vzdélavaci program pro femeslniky v rdmci projektu
CraftEdu a byl spustén pilotni kurz.
Opatieni €. 2

CeloZivotni vzdélavani pro jednotlivé sledované profese — vyuziti femeslnych manudld a osnov
rekvalifikacnich kurz( celoZivotnich kurzd, pfiprav na zkousky a rekvalifikacnich kurzu.

Splnéno — Byly vytvoreny vzdéldvaci texty, vyukova videa a e-learningové skolici kurzy.

Nesplnéno — Byly poradany vzdélavaci kurzy prostfednictvim Centra Pasivniho domu, CKAIT

a projektl Train-to-nZEB a CraftEdu. Nebyl naplnén indikativni cil proskoleni 60 tis. osob.
Opatieni ¢. 3

Upravy katalog(i znalosti a dovednosti jednotlivych profesi (v ramci aktualizace NSP a NSK)
v navaznosti na realizaci poZzadavk( EPBD II.

Splnéno — Dochazi k upravam kvalifikacnich standardd v Narodni soustavé kvalifikaci,
v ramci projektu CraftEdu byl vytvoren katalog znalosti a dovednosti pro 7 vybranych profesi.

Opatieni . 4

Vytvoreni kvalifikacnich a hodnoticich standardl pro stavebni dozor, technicky dozor
stavebnika a autorsky dozor.

Splnéno —V roce 2016 byly pfidany polozky do narodni soustavy povolani (NSP), v roce 2020
vydala Ceskd komora autorizovanych inZenyrd a technikd ¢innych ve vystavbé Metodickou
pomtucku pro profesi Technicky dozor stavebnika.
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Opatieni €. 5

Vytvoreni databdze vSech pracovnikl v femeslnych profesich s evidenci jejich absolvovanych
Skoleni.

Splnéno — V ramci projektu CraftEdu byl vytvoren systém vzdélavani s hodnocenim a
certifikaci ucastnik( kurzu, Gcastnici a jsou uloZeni v databazi projektu. Databaze neni
verejné dostupna.

Opatieni €. 6

Vyuziti systémd hodnoceni kvality vyrobk( a technologii z hlediska energeticky uUcinnych
stavebnich metod a zpristupnéni jejich vysledkl remesinym profesim.

Nesplnéno — cilem bylo vytvofit jednotny informacni systém informacniho a vzdélavaciho
portdlu, uvedené hodnotici programy v popisu opatreni probihaji, ale nedoslo ke sjednoceni
informacniho systému.

Opatieni ¢. 7

Realizace vzorové vystavby, jako trvalé, aktudlné doplfiované vystavy prezentujici vhodnd
technicka reseni, vyrobky a technologie s moznosti nacviku jejich pouziti.

Splnéno — vytvoreni expozice se vzorovymi modely vystavby v rdmci projektu Train-to-NZEB,
které byly doplnény o modely rekonstrukci v rdmci projektu Fit-to-NZEB.

Opatieni ¢. 8
ZvysSovani zdjmu mladych lidi o vstup do oboru stavebnictvi

Neprakazné — Urceni dopadu jednotlivych krok, které byly v rdémci opatfeni provedeny, je
velmi obtizné, na zakladé statistickych dat je mozné sledovat zménu klesajiciho trendu poctu
zak( stredniho vzdélavani, kdy od roku 2017 zac¢ind dochdazet k mirnému narastu.

6.5. Vyhodnoceni finanénich nastroju

V Narodnim planu vzdélavani ve stavebnictvi bylo navrZeno vice zdroju financovani Cinnosti.
Tato Cast zpravy analyzuje, jak se tyto zdroje financovani v hodnoceném obdobi osveédcily.
Moznosti financovani budou hodnoceny podle téchto kritérii s ohledem na Narodni plan a jeho
cile:

. Relevance —jak je financovani relevantni vzhledem k rozsahu Narodniho planu.
. Koherence — jak je financovani koherentni s ostatnimi programy.
. Efektivita — jak se financovani dafi podporovat cile a aktivity v Narodnim planu.
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. Efektivita — kolik projektd bylo diky tomuto projektu realizovdno v souvislosti
s Narodnim planem, jaky objem financ¢nich prostredk( byl vyuzit.

J Dopad — jaky je dopad financovanych projektt relevantnich pro Narodni plan.

J Udrzitelnost — jaka je budoucnost financovani a zda budou programy financovani
pokracovat.

Kazdy program je v téchto kritériich hodnocen pouze z hlediska relevance k naplfiovani cild
v Narodnim planu vzdélavani ve stavebnictvi, nikoliv v jinych souvislostech.

Beznakladova a nizkonakladova opatieni
Tato opatreni byla navrZzena v Narodnim planu a tento odstavec obsahuje jejich hodnoceni:

Administrativni poplatky ve vzdélavacim systému: poplatky za vzdéldvaci programy nejsou
béZznym opatfenim, protoZe existuje Siroka nabidka vzdélavacich programd poskytovanych
zdarma. Do budoucna viak existuje potencial, nebot placené celoZivotni vzdélavani se v Cesku
stava trendem jak pro jednotlivce, tak pro firmy.

Vzdélavaci systém muzZe vyuZivat rlzna data, ktera maji k dispozici rtizné vladni agentury:
nebyl realizovan systémovy zpUsob sdileni informaci mezi rlznymi vzdélavacimi organizacemi
a vladnimi agenturami. Existuje potencial tuto moznost rozpracovat a zahrnout do nového
Narodniho planu.

Beznakladova opatfeni by méla byt zahrnuta do nového Ndrodniho planu jako sledovana akéni
opatreni s jasnymi klicovymi ukazateli vykonnosti a odpovédnymi institucemi, aby se zvysila
ucinnost a dopad.

Fondy EU — Programy administrované v ramci Ceské republiky (jednotlivé operaéni programy)

U kazdého z program( se posuzuje, zda byly prostredky vyuzity na financovani projektd, které
napomahaji dosazeni cild Narodniho planu.

OP "Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost" 2! s odpovédnym Ministerstvem pramyslu
a obchodu (MPO): vzdéldvani ve stavebnictvi nebylo v tomto OP specificky zahrnuto a
uprednostnéno. OP zahrnoval predevsim finan¢ni podporu fyzickych investic a inovaci.
Existovala kategorie Poradenstvi (PO2 SC2.1), ktera zahrnovala také 50% financovani
vzdélavaciho kurzu pro zaméstnance v MSP v jakékoliv oblasti potfebné pro rozvoj jejich
dovednosti pro praci: alokované prostiredky 188 mil K¢, podano 209 projektli, podporeno
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40 projektd s celkovou dotaci 22,9 mil K&?22. Dalsi kategorie Vzdélavaci centra (PO2 SC2.4)
financovala modernizaci vybaveni center s 50% sazbou: alokované prostfedky 1150 mil. K¢,
poddano 454 projektl, podpofeno 77 projektd s celkovymi finanénimi prostfedky 216 mil. K&23.
Z verejné dostupnych zdroji neni patrné, které z prostredk byly pouZity na financovani
vzdélavani ve stavebnictvi.

Tento program je velmi relevantni a mohl by byt vyuzit k financovani celozivotniho vzdélavani
a fyzickych kapacit. Na financovani projektl vSak bylo pouZito pouze asi 15 % pridélenych
prostiedkl, coZz je velmi neuspokojivy vysledek. Mély by byt vyhlaSovany pravidelné vyzvy
s podminkami, které by byly atraktivni pro vice Zadateld.

OP "Vyzkum, vyvoj a vzdélavani" 2

s odpovédnym Ministerstvem Skolstvi: vzdélavani
ve stavebnictvi nebylo vtomto OP specificky zahrnuto a uprednostnéno. Celozivotni vzdélavani
na vysokych Skolach je zahrnuto v OP: v roce 2018 byla otevfena jedna vyzva CelozZivotni
vzdélavani s disponibilnim objemem financ¢nich prostfedkd 100 mil. K& nicméné podporeny
byly pouze projekty v hodnoté 26 mil. K¢ a zbytek prostfedk( zlstal nepfidélen. Z verejné
dostupnych zdrojd neni patrné, které z prostredk( byly vyuZity na financovani vzdélavani
ve stavebnictvi.

Tento program je velmi relevantni a mohl by byt vyuzit k financovani celozivotniho vzdélavani.
Je vSak zaméren pouze na vysoké Skoly. Za dobu trvani programu byla vyhlasena pouze jedna
vyzva pouzitelnd pro celoZivotni vzdélavani a bylo vyuZito pouze 26 % prostiredk( pridélenych
na tuto vyzvu, cozZ je velmi neuspokojivy vysledek. Mély by byt vyhlasovany pravidelné vyzvy
s podminkami, které by byly atraktivni pro vice vysokych skol.

OP "Zaméstnanost"?> s odpovédnym Ministerstvem prace a socidlnich véci (MPSV): Jednou
z hlavnich priorit programu je Adaptabilita pracovni sily a dalSiho vzdélavani, které podporuji
celozZivotni uceni pracovnikli ve vSech odvétvich v investi¢ni priorité 3 prioritni osy 1 IP1.3
(Pomoc pracovnikiim, podnikim a podnikatelim prizplsobovat se zménam). Celkem bylo na
vyzvy ve vysokoskolském vzdélavani zaméstnancl alokovano 14,9 miliardy K¢ (plus 6,6 mld. K¢
jako podpora zaméstnanosti v podnicich v dobé pandemie COVID-19). Informace o pridélenych
prostifedcich a poctu projektd nejsou verejné dostupné.
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Tento program je velmi relevantni a mohl by byt vyuzit k financovani celozivotniho vzdélavani.
Neni vSak pfimo zaméfen na environmentalni témata, proto je zde vyssi konkurence mezi vsemi
organizacemi, které se do vyzvy hlasi.

OP "Zivotni prostfedi” 26 s odpovédnym Ministerstvem Zivotniho prostiedi: tento program
podporuje fyzické investice, které pomahaji snizovat dopady na Zivotni prostiredi. Vzdélavani
pracovnikd neni do programu zahrnuto. V kategorii Energetickd ucinnost jsou zahrnuty pouze
vefejné budovy.

Tento program postrada vzdélavani jako prioritu a omezuje se pouze na fyzické investice. To je
velkd nevyhoda, protoZe priority programu podporuji energetickou ucinnost budov. Bez
nalezité kvalifikovanych pracovnik(l vsak nelze dosahnout energetickych Uspor v dostatecné
kvalité a case.

OP "Integrovany regionalni operaéni program"?’ s odpovédnym Ministerstvem pro mistni
rozvoj: tento program ma jednu ¢ast nazvanou Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), ktera
zahrnuje také podporu kapacit celozivotniho vzdélavani. Tyto programy jsou administrovany
mistnimi akénimi skupinami (MAS) pro jednotlivé regiony mimo vétsi mésta, takze vétsi ceska
mésta se tohoto programu nemohou uUcastnit. Celkovy pocet podporenych projektl v oblasti
celozivotniho vzdélavani a pfidélené financ¢ni prostfedky nejsou zverejnény.

Tento program zahrnuje celozivotni vzdélavani jako svou prioritu a mistni akéni skupiny vydaly
mnoho vyzev. Neni vSak jasné, zda byly podporeny néjaké projekty v oblasti vzdélavani
pracovnikUd ve stavebnictvi.

OP "Praha — €esky pél rlistu" 28 s odpovédnym Magistratem hl. m. Prahy: V popisu programu je
celozivotni vzdélavani uvedeno jako priorita v prioritni ose 4.1. Ve vyzvach vsak neni
zohlednéno, protoze vSechny vyzvy v prioritni ose vzdélavani jsou zaméreny na materské,
zakladni a stfedni Skoly. Neni zde zahrnuto Zadné vysokoskolské ani celoZivotni vzdélavani.

Tento program by mohl byt velmi relevantni, protoZe zahrnuje celozivotni vzdélavani, nicméné
vzhledem k tomu, Ze nezverejnil Zadné vyzvy pro vysokoskolské vzdélavani, nedokaze ho
podpofit.
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Fondy EU — programy spravované primo Evropskou komisi pro nadnarodni projekty

Program Inteligentni energie Il (IEE)- Evropa (2007-2013): Tento program financoval projekty
zamérené na: budovani kapacit, budovani a Sifeni know-how, dovednosti a metod, vyménu
zkusenosti, rozvoj trhu a zpravodajstvi, politické vstupy, zvySovani povédomi a poskytovani
informaci a vzdélavani a Skoleni. Podle shrnuti programu nebyly v tomto programu financovany
74dné eské projekty?.

Vyznam tohoto fondu je velmi vysoky, nebot je pfimo zamérfen na energetickou ucinnost.
JelikoZ viak v ramci IEE nebyly financovény 7adné projekty z Ceské republiky, byla G&innost
v kontextu Narodniho planu velmi nizka.

Existuji dalsi programy EU, které pokracovaly po programu IEE, jako je LIFE a financovani
z programu Horizont. Ty nebyly zahrnuty do prvni Narodni cestovni mapy, takZze nejsou
predmétem této analyzy. Mély by byt zahrnuty do revidovaného Narodniho planu.

Fondy v Ceské republice

Zelenda Usporam: Statni fond Zivotniho prostiedi CR spravuje 2 programy: Zelena tsporam3°
(2009-2012) a Nova zelena tGsporam3! (2014-2023). Oba v3ak financuji pouze fyzické investice
do obnovy budov, zejména rodinnych doml a vicebytovych domi. Vzdélavani nebylo
financovano v Zzadném z programd.

Existuje program EFEKT32 financovany Ministerstvem primyslu a obchodu, ktery nebyl zahrnut
do Narodniho planu. Je velmi relevantni pro Narodni plan, protoze jeho hlavnim tématem je
energeticka ucinnost a zahrnuje také vyzvy tykajici se vzdélavani a Sifeni povédomi. Mél by byt
zahrnut do revidovaného Narodniho planu.

Nadace, firemni nadace, zahrani¢ni nadace: jak je napsdno v Ndarodni cestovni mapé,
neexistuje zadny vhodny nadacni program s dostate¢nym objemem prostredkd, ktery by byl
vyuZitelny pro Budovani dovednosti jinak nez okrajové. Nadacni sektor se vice zaméruje na
financovani nizkondakladovych projektd komunitnich nevladnich organizaci. Existuji nékteré
mezinarodni nadace a fondy, které nabizeji finan¢ni prostiedky, jez lze pouzit na projekty
v oblasti vzdélavani pracovnikll ve stavebnictvi, jako je némeckd nadace Deutsche
Bundesstiftung Umwelt (DBU) nebo the European Climate Initiative (EUKI) — ndstroj financovani
projektd némeckého Spolkového ministerstva hospodarstvi a klimatu (BMWK). Do narodniho

29
30
31
32
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planu by méla byt zahrnuta dals$i analyza mozZnych zdroja financovani ze soukromych nebo
polosoukromych nadaci.

Financovani ucastniky odborného vzdélavani a ptipravy

V ndrodnim planu je navrzeno nékolik mozZnosti plateb, které navrhuji ndhrady a nékteré
nastroje pro motivaci Ucastnikd kurzd. Nejcastéjsi moznosti vsak je, Ze Ucastnici zaplati poplatek
bez ohledu na to, zda kurz absolvuji, ¢i nikoli. Problémem je, Ze pIné naklady na vysokoskolské
kurzy jsou vysoké a osoby na volné noze nejsou ochotny platit plné naklady, pokud kvalifikaci
nepotfebuji k vykonu své prace. Proto je vétSinou ¢ast poplatku za kurz ¢asto hrazena z grantu
a ucastnické poplatky pokryvaji jen ¢ast naklada.

Jind situace nastava, pokud pracovnici na volné noze potiebuji kurz jako kvalifikaci pro vykon
své prace. V takovém pripadé jsou motivovani zaplatit za kurz v plné vysi. To vSak neni pripad
vétsiny profesi ve stavebnictvi. Vzhledem k tomu, Ze ve stavebnictvi je nedostatek pracovnikd,
nedoporucuje se tento stav ménit, protoie by to mohlo lidi jesté vice demotivovat.
Pravdépodobné je nutné pokracovat v ¢astecné podpore kurz( z verejnych prostiedkl a grantd,
aby byla svobodna povolani motivovana k uUcasti.

Financovani spolec¢nosti (dodavatelem)

Financovani vzdélavani ze strany podnikl pro jejich zaméstnance je velmi béznym zplsobem
financovani. Vyhodou je, Ze vétsi firmy jsou zvyklé platit za kurzy trini ceny, proto je moiné
nabizet programy za plnou cenu. Ve stavebnictvi vSak mnoho mensich firem pracuje
s externisty, nemaji zaméstnance. To je velmi ¢asté u délnickych profesi, zejména ze zahranici.
Tyto firmy maji omezenou motivaci platit za vzdélavani svych externich spolupracovnika.
V revidovaném narodnim planu by mély byt rozpracovany rlizné strategie financovani pro rtizné
typy spolec¢nosti.

6.6. Poucéeni z implementace prvnich narodnich Roadmap a
doporuceni

Témata narodniho planu

Prvni Narodni Roadmapa zahrnovala témata, kterd se tykala pouze energetické efektivity.
Nicméné aktudlni cile Green Dealu a obsah EU Taxonomie33 témata vyrazné rozsifuji, a kromé
snizovani energetické narocnosti a rekonstrukci je tfeba brat v vahu také tyto oblasti:

33
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o adaptace na zménu klimatu,

o voda,

. cirkularni ekonomika,

J prevence znecisténi,

. biodiverzita,

J socialni udrzitelnost a spravedliva transformace.

Tato témata by méla byt také soucasti revidované Narodni Roadmapy.

Cilové skupiny a instituce

Po srovnani se zahrani¢nimi roadmapami je zjevné, Zze Ceskd Narodni Roadmapa nepokryva

dostatecnou Sifi cilovych skupin pro dosazeni systémové zmény na vSech urovnich. Do revize
nasledujici mapy je doporuceno zahrnout navic tyto cilové skupiny:

. odborna ucilisté — je nutné zaméfit se jak na podporu zajmu mladych lidi o studium na
odbornych ucilistich, tak na samotnou vyuku na ucilistich, aktualizaci osnov a zvyseni
kvalifikace vyucujicich.

J vysoké sSkoly s obory stavitelstvi — absolventi se stavaji naptiklad mistry, pozdé;i
stavbyvedoucimi, ¢i projektovymi manaZery, a maji tak zasadni vliv na pracovniky na
stavbé. Je nutné zamérit se na aktualizaci osnov vzhledem k modernim technologiim a
zvySeni kvalifikace vyucujicich.

] verejni investofi, firemni investofi a soukromi investofi — je nutné vzdéldvat investory o
tom, jakou kvalitu prace a jaka reseni maji po stavebnich firmach vyZzadovat.

Stanoveni méritelnych cilti (KPls)

V aktualnim Narodnim planu byly méritelné cile stanoveny spiSe s ohledem na vytvoreni
nastroji ¢i vyukovych programi. | proto doSlo k naplnéni vétSiny cili. To znaci, Ze
v revidovaném planu mohou byt cile nastaveny ambiciéznéji. Pro sledovani systémové zmény
je tfeba nastavit méfitelné cile (KPls), které nastavuji cile poctu vzdélanych osob v jednotlivych
cilovych skupinach, a dale také stanovit, v jakych kurzech tyto pocty osob budou vzdélany a
jaka instituce je za dosazeni poctu vzdélanych osob zodpovédna. Dale je vhodné stanovit
kritéria pro sledovani zmény chovani téchto osob, tedy zda poznatky ze vzdélavacich kurzi
aplikuji ve své praxi, a ty maji nasledné realny dopad na zvyseni kvality stavebnich projekta.
Pro stanoveni cill je vhodné pouZit metodiku SMART a vSechny aspekty SMART v Roadmapé
u kazdého cile prehledné sepsat.

U kazdého opatreni je nutné jasné stanovit zodpovédnou instituci a jiz pfi tvorbé revidované
Roadmapy zajistit souhlas této instituce s tim, Zze bude za dané opatfeni zodpovédna.
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Financni nastroje

Z analyzy fond( a dotacnich programu je patrné, Ze existuje celd fada operacnich program(
financovanych z fond0 EU, které poskytuji financovdni celoZivotniho vzdéldvani a dalSich
opatreni. Problém je nicméné v tom, Ze Zadny z operacnich programu neni specializovan na
vzdélavani s cilem zvySovani energetické efektivity ve stavebnictvi. Problémem operacnich
programl bylo Casto nevycCerpani alokovanych prostfedkd. Divodd nevyCerpani mlze byt
vicero, nicméné z dostupné analyzy je patrné, Ze Casto byly za programové obdobi vypsany
pouze jedna Ci dvé vyzvy. Navic tyto vyzvy mély Casto mezi vyhlasenim a terminem odevzdani
Zadosti pouze nékolik mésicd, coz je u komplexnich projektl nedostate¢na doba na kvalitni
pripravu projektové zadosti.

Soucasti revidované Narodni Roadmapy by méla byt doporuceni pro instituce koordinujici
operacni programy. Tato doporuceni by méla obsahovat parametry, s jakymi by mély byt
vypsany jednotlivé vyzvy tak, aby byly atraktivni pro pfislusné cilové skupiny, a zaroven
napliovaly cile Narodni Roadmapy. Doporucéenim je zaroven vypisovat vétsi mnoistvi vyzev
v pravidelnych pfedem danych intervalech, aby byly pro cilové skupiny predvidatelné a zajemci
mohli kvalitné pfipravit projekt.

U financovani kurza vlastnimi prostfedky ucastnikt ¢i firem je nutné zamérit se na motivaci,
pro¢ by to ucastnici ¢i firmy méli chtit délat. Tento krok velmi souvisi s osvétou napfiklad
o prichazejici legislativé z EU — opatfenim v osvété financovaném z vefejnych zdrojli je mozné
motivovat Ucastniky a dodat jim dostatek informaci o budoucich povinnostech, aby nasledné
byli motivovani si podrobnéjsi kurzy zaplatit ze svych zdroju.

Format a prehlednost Narodniho planu

Dokument by mél byt jasné formulovany a prehledny i pro ¢lovéka, ktery narazi pouze na
Narodni Roadmapu bez blizsSiho kontextu. Je proto nutné v nazvu i v textu zdlrazriovat
zaméreni projektu na vzdélavani ve stavebnictvi a jasné definovat cilové skupiny. Je
doporuceno stanovit vhodny zkraceny nazev dokumentu v cestiné i v anglictiné, ktery bude
obsahovat i klicova slova oblasti: nikoliv obecné “National Roadmap”, ale napfiklad “National
Roadmap for Education in Construction” ¢i podobnou alternativu po diskuzi v projektovém
tymu. Nazev by mél byt pochopitelny pro vsechny cilové skupiny. Tento nazev je vhodné
pouzivat v textu konzistentné, pro pochopeni ¢tenare.

Zaroven je nutné dokument opatftit interaktivnimi odkazy, které odkazuji pfimo na zminované
dokumenty ¢i zdroje. Je nutné zamérit se i na grafickou kvalitu a prehlednost, aby byl
dokument atraktivni a srozumitelny i pro ¢tenare mimo akademické prostfedi — naptiklad pro
zastupce firem Ci konzultantskych spolecnosti, ktefi jsou také soucasti systémové zmény. Na
zaCatku projektu je nutné mit struny executive summary, optimalné na 1-2 strany.
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Propagace Narodniho planu a spoluprace instituci

JiZ pfi tvorbé Narodniho planu je tfeba zapojit veskeré relevantni instituce, které jsou uvedeny
jako zodpovédné ¢i spolupracujici ve stanovenych opatfenich. Po dokonceni je tfreba Narodni
Roadmapu dale distribuovat a propagovat, a to jak mezi partnerskymi institucemi,
ministerstvy a vefejnymi institucemi, tak mezi S$irSi odbornou verejnosti: firmami,
konzultac¢nimi organizacemi, neziskovymi organizacemi, univerzitami, skolami a dalSimi.
Pravé diky zapojeni vSech téchto stakeholderd mulze dojit k systémové zméné, na kterou
Narodni Roadmapa cili.
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7. Rozdily v dovednostech mezi sou€asnou situaci a

potrebami do roku 2030

71. Predikce potreb stavebnictvi v roce 2030 a dale

71.1. Celkova charakteristika

Za poslednich 30 let prodélalo ¢eské stavebnictvi velké zmény. Za tuto dobu bylo realizovano
na tretinu staveb, které tvofi naSe dnesni sidla. Vyznamny dil starSich staveb prodélal
modernizaci, prestavbu nebo rekonstrukci. Vystavba méla ¢asto velmi extenzivni charakter,
zvlasté rozvoj bytové funkce v obcich v okoli velkych mést, ale i pfi vystavbé pramyslovych
aredll podél dopravnich tras, které znamenaly zbytecny zabor zemédélské pldy a naklady na
inzenyrské a dopravni vybaveni Gzemi. Zahustovani zastavéného Uzemi spojené s revitalizaci
opusténych primyslovych ploch, bylo dalsi oblasti, kterd pfinesla radu diskusi o méritku a
vhodné formé. Nové dopravni trasy, zejména pro silni¢ni a Zelezni¢ni dopravu, nabidly nova
spojeni, ale zménily i usporadani a provoz v fadé obci. V poslednich letech se zadaly uplatfiovat
nové pozadavky na formu, kvalitu a udrzitelnost vystavby. Nové jsou formulovany pozadavky
na architekturu a stavebni kulturu, na energetickou Uspornost, na bezuhlikové hospodarstvi, na
odpadové hospodarstvi a recyklovatelnost pouzitych materidll. Fenoménem doby je
nastupujici digitalizace a Stavebnictvi 4.0.

Evropska Unie v této souvislosti vyhldsila ,renovacni vinu“, kterd by méla az 2—3 x zvysit miru
stavebniho usili pfi obnové stdvajicich staveb a jejich uzplsobeni novym pozadavkim. To
s sebou pfinasi nové strategické zmény v horizontu pfistich péti let, ale i po roce 2030 azZ do
roku 2050.

Jsou nastaveny nové otazky. Pro rfadu rozhodnuti bude znovu potreba prehodnotit otazku
zdrojli, a to nejen energetickych, ale i materidlovych a lidskych. Stavebnictvi mélo vidy
charakter lokalni, vazany na mistni zdroje: cihly, kdmen, dfevo, sklo, cement a jejich dopravu.
Stavebnictvi vidy zaméstndvalo vyznamny podil méné kvalifikovanych pracovnikd, ale
v soucasné dobé se potyka s rostoucim nedostatkem rfemesinik(i a manualnich pracovnik(
vUbec. Jak tuto situaci ovlivni nastup umélé inteligence (Al) a robotizace zejména do ,,renovacni
viny“? Redeni téchto otdzek ma nejen charakter technicky, ale stale vice i socidlni a ekonomicky.

Velikostni a vlastnicka struktura firem ve stavebnictvi ma sva specifika, kterd vyrazné ovliviuji
stavajici i vyhledové podminky. Investorska strana je tvorena zhruba z jedné poloviny statnimi
a verejnymi investory (vystavba silnic, Zeleznic, vojenskych staveb, komunalnich staveb: skol,
nemocnic, socialnich Ustav(, péce o verejny prostor a dalsi). Dalsi ¢ast jsou velci developefi
(Cesti i zahranicni), ktefi buduji bytové domy, nebo rGzné vyrobni, skladové a dalsi pozemni
stavby, pripadné se podileji i na stavbach energetickych a na inZzenyrskych sitich. Velkou ¢ast
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drobnych investorU tvofi stavebnici rodinnych domd a drobnych provozoven, kde ¢asto chybi
jejich systémova podpora a odbornost pro takovouto ¢innost.

Projektanti se vétSinou rekrutuji z ¢eskych firem, nebo pokud jsou ze zahraniéi, opiraji se
o spolupraci s ceskymi subjekty. To je navic podminéno zakonem o autorizaci osob a ¢lenstvim
v CKAIT neb CKA.

Vyrobci a vyrobni zavody jsou z velké casti v rukou zahranicnich firem (vyrobci maltovin, skla,
cihel, betonu, difevénych vyrobk(, prefabrikatd) a jen doplrikové jsou v domacim vlastnictvi. To
se odrazi na jedné strané v zavislosti na vyzkumu a inovacich ze zahrani¢nich matek, na druhou
stranu, je pokrok do CR relativné rychle importovan, nebo je desky pfinos rychle
exportovatelny.

Dodavatelské kapacity zajistuji jednak velké stavebni firmy, které aZz na vyjimku jsou ¢eskymi
dcerami zahrani¢nich koncernd, které jim limituji jejich aktivity na Ceskou republiku nebo
nejblizsi region. Jen vyjimecné jsou pfizvani k matefskym organizacim na doplnéni kapacit
zahrani¢nich doddavek (procento vyvozu kolisa od 2 do 4 % Ceské kapacity). To se opét projevuje
na faktu, Ze rozvojové a vyzkumné prace jsou v CR spise doplfikové, zato tyto firmy mohou
relativné rychle cerpat mezinarodni know-how svych matek a koncernu. Vétsina téchto firem
ale zdaleka nezaméstndva vsechny profese, a zajistuje realizaci stavby s pomoci celé skupiny
subdodavatell z mensich specializovanych firem (Casto ceskych), nebo pfimo najimanim
konkrétnich femeslnikU. To se tyka i zaméstnavani, Casto agenturni, zahrani¢nich délnikd. Tento
systém umoznuje relativné pruzné reagovat na konkrétni profesni potieby a kapacitné vyuzivat
dostupné odborniky, a vykyvy v stalosti investi¢nich prostfedkd, které jdou do stavebnictvi.
Je vsak také unikem z prdvni zaméstnanecké slozitosti zejména u sezdnnich praci. Mensi
specializované firmy a jednotlivi Femeslinici, tak vyrovnavaji kampanovitost stavebnich praci
rdznymi zpUsoby. Velka ¢ast téchto kapacit se vénuje renovacim a vystavbé , svépomocnych”
staveb a Casto tvofi i soucast Sedé ekonomiky.

Stavebnici a profesionalni Facility managefi predstavuji profesné velmi nesourodou smés. Mali
soukromi vlastnici nemovitosti (stavebnici rodinnych dom, chat a podobné), vétSinou stoji pfi
této funkci zcela mimo svoji odbornost. Komunalni stavby, developerské stavby, najemné
stavby a stavby pro velké firmy maji profesiondlni spravce, ktefi se staraji o uklid, udrzbu,
opravy, placeni nemovitostnich poplatk( a dani a podobné. Jejich vazba na stavebni profese je
velmi rGznoroda.

7.1.2. Digitalizace a uméla inteligence

Digitalizace je bezesporu nejvétsi zménou ve stavebnictvi poslednich péti let a o jeji dalsi
urychleni se postaral i covid. Digitdlni zakon upravuje prava a povinnosti ob¢ana a statu,
digitalni komunikace se stala nejen pro déti vSeobecné uznavanou formou. Projektova pfiprava
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staveb jiz probiha témér vyhradné formou digitalizace vSech vykres a obrazovych plan(.
Proces digitalizace statu je otevren, jeho realizace a jeho uplatnéni v procesu pfripravy vystavby
i spravy verejnych staveb vSak postupuje pomaleji a s fadou problému. Presto BIM (Building
information modeling) se jiZz méni na (Building information management) a Informacni model
stavby se stava nastrojem, ktery obsahuje nejen 3D digitadlni dvojce stavby, ale je i mistem
spole¢ného ulozisté a komunikace se vSsemi daty (i textovymi) riznych partnerl vystavby. Vedle
sebe stoji zkusenosti jednotlivych, zatim vétSinou soukromych firem a uzivateld. Celostatni
koncepce se nachdazi mezi nezavaznou metodikou a snahou o ,totalni digitalizaci” s nelehkym
ukolem: dobre postavit standardizaci a smluvni standard na procesy, které teprve vznikaji.
Velky je ukol ve vzdélavani vSech uzivatel( v prechodném obdobi, jehoZ naplnéni jakykoliv
posun v této oblasti podmini.

Diskuse zahajena v roce 2017 v Nadaci pro rozvoj architektury a stavitelstvi pfinesla v roce 2021
»Memorandum pro vznik platformy Stavebnictvi 4.0“, podepsané Ministerstvem prdmyslu a
obchodu, Nadaci ABF, Svazem podnikatel(i ve stavebnictvi, CIIRC CVUT, agenturou TACR,
podniky Hochtief, Metrostav, VCES, Baumit a stavebnimi fakultami z CVUT, VUT a VSB-TU.
Platforma dostala pevnou podobu dne 18. 1. 2022 podpisem smlouvy o Narodnim Centru
Stavebnictvi 4.0, ke kterému se zatim pfipojilo 35 organizaci: stavebnich firem, projektovych
firem, vyrobcu stavebnich hmot, neziskovych organizaci, vysokych $kol a pravidelné se jednani
Ucastni i zastupci statni spravy.

Vystupem tohoto snazeni je sestaveni tym, sloZzenych ze zastupcl vyrobnich a dodavatelskych
firem, projektové a akademické sféry, neziskové profesni sféry, ale i predstavitel(l statnich a
resortnich organizaci, které postupné formuluji cile a ukoly pro jednotlivé Useky stavebnictvi,
Iépe snad Stavebnictvi 4.0.

Co-funded by 83
the European Union




Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
ouble p

LA
. Bec I(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

Graf ¢. 9: Strategické tymy
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Zakladni osnovou se stal prehled ocekdvanych vyvojovych etap rozélenény na tfi budouci
obdobi:

1.  dosazitelné v perspektivé péti let,

2. s desetiletou perspektivou a

3.  jako vyhled do roku 2050 sledovany ve vSech fazich Zivotniho cyklu stavby.

Graf ¢. 10: Etapy budovani Stavebnictvi 4.0.

Clenéni pro faze vystavby a Zivotni cyklus Etapizace postupu Digitalizace v

.Uzemni a Zivotnim cyklu stavby
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Udriba
a provoz
Recyklace a

revitalizace

o istouso Gt prover

Gusnnt
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Nejpodrobnéji bylo diskutovano obdobi, které v souc€asnosti proZivame, o kterém je nutno
konstatovat, Ze je 1) potencidlné naplnéno fadou velmi podstatnych zmén, ale 2) jsou dnes
vlastné jiz naprojektovany nebo aspon v pripravé témér vSechny stavby, které budou

Vv

dokonceny v prabéhu pristich 5-7 let, a digitalizace je zastihne ¢asto v procesu, ktery jako

H
[

,digitdIni” nezacal.
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Graf €. 11: Aktualni procesy digitalizace

Digitalizace aktualni probihajici procesy

Trvaly diraz na enviromentalni, socidlni i ekonomické disledky stavebniho procesu i
provozu dokoncenych staveb

Postupné zavadéni BIM, spolecného datového standardu (IFC pfevodu dat) a digitalni
pfedavani dat v realném ¢ase mezi partnery a fazemi procesu vystavby a spravy budov.
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@ vestorsié prigravs Digitalizace sluZeb a obchodniho servisu

Jako prarezovy, v mnohém rozhodujici aspekt je formulovan pozadavek: Trvaly dliraz na
environmentalni, socialni i ekonomické dusledky stavebniho procesu i provozu dokonéenych
staveb, ktery zahrnuje ve vsech fazich soubor energetickych socidlnich, ekonomickych,
kulturnich, demografickych a dalSich pozadavk, které jsou spole¢nosti na stavebnictvi kladeny.
Druhym prarezovym pozadavkem je: Postupné zavadéni BIM, spolecného datového
standardu (IFC prevodu dat) a digitalni predavani dat v redlném case mezi partnery a fazemi
procesu vystavby a spravy budov, ktery odrdzi aktualni stav digitalizace a procesl
v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu stavby, které jsou aktualné reSeny a pfipravovany.

V oblasti Uzemni a investorské pfipravy to jsou:

° Digitalni modelovani investicniho zaméru, to jsou postupy uZivané v procesu
investorské ptipravy, ndstroje stavebnikl pfi rozhodovdani a vyhodnocovani zaméru
konkrétni investice,

° Digitalizace izemné planovaci dokumentace (UPD) a Digitalni model vystavéného
prostiedi to je digitalizace statni spravy, pozemkové sprdvy, regulaci v Uzemi a
zjednodusovani Digitalnich regulacnich podminek pro konkrétni stavby na konkrétnich
lokalitach.

V oblasti designu a schvalovani stavby to jsou:

. BIM zpracovani projektd, to je vytvoreni spoleéné vyuZitelnych datovych modell
projektu stavby vyuZitelnych vSemi dalSimi Gcastniky stavebniho procesu,
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Postupna automatizace a uzivani modell a Al pfi zpracovavani jednotlivych profesi
a fazi projektu, rada projektovych vykonl je vlastné rozpracovani zakladni
architektonické koncepce do projektovych detaild (vykazi vymér, rozpoctu, ale
i vypoCtl energetickych ztrat, statickych posouzeni a dalSich), které jiz dnes Fesi
specializované, zatim nepropojené softwarové nastroje,

Digitalizace (ne PDF) schvalovacich procedur a komunikace: Investor, projektant a
statni sprava. To je nejvétsi ukol pro transformaci statni spravy a zatim spiSe jen
CasteCné zajistény legislativni ramec schvalovaciho procesu, plného zbytecnych
duplicit, formalnosti, korupcnich tlak(l a podjatosti.

V oblasti vyroby stavebnich vyrobki to jsou:

Automatizace sériové vyroby a koncepty pro robotizaci montaze na stavbé,
automatizace a robotizace vyroby stavebnich vyrobkud sleduje trend Primyslu 4.0 a
predstavuje nejprogresivnéjsi soucast sledovaného procesu. Jeji zatimni datova
izolovanost od dalSich procesu a relativné omezeny Cesky trh jsou zatim limitem jeji
dalsi efektivnosti,

Prefabrikace a tvorba modulovych skladeb, navrat k prvkové a objemové (nové
modularni) typizaci stavebnich casti, byl dlouhodobé brzdény Spatnou zkuSenosti
s typizaci 70. a 80. let minulého stoleti s vystavbou sidlist s limitem vyrabénych prvkd
a ,Sedosti” zastavby. Nové digitalni linky vsak dnes jiz nabizi individudlni vyrobu pro
kazdy prvek, vyzaduje to vsak zcela jinou projektovou pfFipravu stavby, kterd od zaCatku
s takovouto technologii pocita a jiné vybaveni dodavatele — montdaznika stavby,
Digitalizace a automatizace vztaht projekce — vyrobou: vyroba pro projekt je
pfirozenym pozadavkem, ktery zatim narazi na fadu pravnich (zakon o verejné zakazce
versus faze zpracovavani projektu dle stavebniho zakona), organizacnich,
standardizacnich a zejména znalostnich podminek. Kdy pracovnici jedné faze budou
umét optimalizovat a vyuzivat nabidky a podminky jiné dnes izolované faze pfipravy a
realizace stavby.

Vystavba, vlastni realizace stavby zdUraznuje zejména:

Digitalizace sluzeb a obchodniho servisu a predavani dat, zejména projektovych pro
pfipravu zakazky a jeji tizeni, dale dat pro zadsobovani stavby a koordinaci
subdodavatell a nasledné realizacnich dat pro investorskou kontrolu jiz realizovanych
praci jsou velkym prostorem pro ¢asové i nakladové Uspory,

Nastup autonomnich dopravnich a montaznich stroju a fidicich systém je cestou na
zlepseni zasobovani, montaz modulové pfipravenych stavebnich prvk( a ¢asti,
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Specializované montazni roboty a asistované stavebni stroje jsou dnesni technologii,
kterd nahrazuje nejen nejtézsi stavebni prace, ale umoznuje také tisk stavebnich
konstrukci a dild pfimo na stavbé,

Bezpecnostni systémy mezi robotem a clovékem jsou vlastné nové pozadavky, které
jsou dlsledné feSeny v robotizovanych vyrobnich prostorach Pramyslu 4.0, kde jsou
striktné oddéleny prostory pro praci robotl od prostor, kde se pohybuji lidé. Tyto
poZadavky na stavbé pfinasi zcela novou kategorii pozadavk( opatfeni, tréningu
personalu, ale i omezeni tradi¢nich postupu.

a provoz:

Digitalizace spravy staveb, a digitalizace stavajicich staveb vlastné nové stanovuje
ukoly pro profesi Facility managmentu, pro které je ndstrojem vyznacného
zjednoduseni a zkvalitnéni vykonu cinnosti (nahrazuje stohy a skfiné dokumentaci
automatizovanym zpracovanim vcéas poskytovanych dat). Pro renovacni vinu ma pak
rozhodujici vyznam zpracovani digitalni dokumentace stdvajicich doma, které bud'
dokumentaci nemaji, nebo je nelplnd, coz bude velmi zdrZovat pfipravné renovacni
prace,

Zavadéni automatizace provozu, nasazovani loT a tdrzbovych a tklidovych robott je
vlastné novy ukol, ktery nastoluje otazku odlisné Zivotnosti loT prvkd, jejichZ inovacni
cyklus je v fadu let (véetné poskytovaného servisu a sluzeb) a Zivotniho cyklu vétsiny
stavebnich konstrukci a vyrobk(, které maji Zivotnost v fadu desetileti a i stoleti.

Recyklace a revitalizace:

Nastup automatizovanych technologii tfidéni materialG se postupné prosazuje u
provadénych demolici budov, vyméné asfaltovych ,koberci” vozovek a jinde. Je zde
cesta pfimo on-side na stavbé nebo ve specializovanych tfidirnach pro vybrané
fragmenty stavebniho odpadu,

Standardizace recyklovanych materidlii je vlastné novy problém, neb vétsina
stavebnich vyrobk(, hmot je pfisné regulovana normami a testovanim, které se opiraji
o standardizovany vstup zakladnich surovin. Tento predpoklad u recyklace ¢asto nelze
dodrzet a vydani pfislusného certifikatu o sloZzeni a jakosti recyklované smési zatim
ponékud omezuje jejich vyuZitelnost.
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Graf ¢. 12: Digitalizace stavby
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sprava) virobou: viroba pro projekt Digitalizace sluzeb a obchodniho sewvisu

Design a schvleni stavby Vyroba Vystavba Udrzba a provoz Recyklace a revitalizace

Faze stavby

VySe popsany rozsah probihajicich strategickych zmén, které v nejblizSim obdobi postupné

zasahnou celé stavebnictvi, sméruje strategicky ke dvéma narodnim cilim:

1.

Vyuziti BIM modelu pro cely Zivotni cyklus stavby, pro predavani dat mezi jednotlivymi
partnery, pro distanéni spoluprdci, pro zefektivnéni, zkraceni a zkvalitnéni celého procesu
vystavby a péci o stavby. Tento cil pfinese ale i zvySeni pracnosti pfi zpracovani nékterych
projektovych fazi, potifebu aktualizaci dat z procesu vystavby a provozu staveb a nalezeni
spole¢nych datovych standardll pro vsechny ucastniky, coZ je podminkou jejich
dobrovolného zapojeni do systému BIM. To si mlze vyZzadat znacné rozdilnou vstficnost
u jednotlivych ucastnik(i a potfebu nového prerozdéleni Ukolll a odpovédnosti mezi
partnery. Ma-li Stavebnictvi 4.0 byt revoluci ve stavebnim procesu, musi byt vyraznym
spolecenskym i ekonomickym pfinosem, neobejde se bez ztraty rfady profesi, vzniku
novych profesi, nastaveni novych roli a prerozdéleni odpovédnosti mezi nimi.

Vytvoreni digitalniho modelu vystavéného prostredi, ktery postupné zahrne digitalni
informace o celém uzemi (katastralni Udaje, digitdlni technickou mapu, krajinné a
geologické podminky, socidlni a ekonomickd data, Udaje o prepravnich zatézich, o
proudéni vzduchu, ano i aktualni udaje o stavu a provozu Uzemi, jeho soucasti budou i
uzemné analytické podklady, digitalni Uzemné planovaci dokumentace, Uzemné
planovaci podklady a rlizné projednavané uzemni a investorské zaméry). Postupné bude
tento model zaplriovan BIM modely jednotlivych staveb, bud’ z pfipravovanych a novych
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staveb, nebo jako vysledek digitalizace stavajicich staveb pro potrebu facility
managmentu a nastupujici renovacni viny. Lze pfedpokladat, Ze realizace tohoto modelu
a jeho dynamické vyuzivani vSsemi partnery vystavby je ukol, ktery se nepodafi splnit
v prvni etapé do konce roku 2030. Jeho zaloZeni a snad i pravni ukotveni v pfipravovaném
zakonu o BIM by ale mélo vytvofit ramec jeho postupného vzniku. Cesta k tomuto modelu
bude zfejmé jesté nékolikrat ovlivnéna novymi technickymi moznostmi, ale i poZzadavky
na konkrétni vyuZiti jiz zpracovanych datovych soubord.

7.1.3. Nové role pro pracovni sily

Aktualni rozcesti, na némz se Ceské stavebnictvi nachazi (viz vyse), znacné komplikuje moznost
presného odhadu poZadavk( na pracovni silu ve stavebnictvi jak co do poctu, tak co do
kvalifikacni struktury. Faktem je, Ze trvaly nedostatek pracovnich sil v ceském stavebnictvi, dany
nizkou atraktivitou tohoto odvétvi (po strance odmén i pracovniho prostredi) v konkurenci
s jinymi odvétvimi, mGze vyresit jen digitalizace stavebnictvi, resp. zavedeni dalSich modernich
technickych a technologickych zmén v procesu pfipravy, vystavby a spravy budov a siti. Tato
modernizace, Uzce souvisejici i s pozadavkem energeticky Usporného stavitelstvi, tedy klade
zcela nové naroky na pocet i kvalifikaci pracovnich sil, a tedy i na jejich vzdélavani. Artikulovat
(a kvantifikovat) tyto naroky je ovsem obtizné, nebot jsou zatim spiSe teoreticky tusené a jsou
v soucasnosti ze strany stavebnich firem, ale i investor(, zmifiovany jen okrajové. ,Tlak ze zdola“
se tak nese predevsim v pozadavku na tradi€ni stavebni profese, jak o tom svéddi i realizovany
Prizkum potreb stavebnictvi (viz kap. 7.2.)

Toto volani ,ze zdola” ma pfitom své racionalni jadro. V Ceskych podminkach je skutecné
dlouhodobé zaznamenavan nedostatek remesinych profesi, starnuti jejich nositelll a pomaly
,pFitok” jejich nositeld z instituci primarniho vzdélavani. Redenim muze byt zvysit podil
preskolenych pracovniku i téch, co s rostoucim technickych pokrokem vstupuji do femesinych
roli s vyuZitim sofistikovanych technologii a stale naro¢né;jsi techniky.

Vystavba v CR se do roku 2030 i tak bez dodate¢nych zdroji femesinych profesi neobejde.
Zajisténi jejich dostate¢ného pocltu ma i strategicky rozmér: pozadavky na zvySenou miru
renovaci stavajiciho domovniho fondu (véetné pamatkové chranéného) spolu s pozadavky na
zvyseni energetické uUcinnosti renovovanych objektd budou i do budoucna klast velké
pozadavky na kvalitni femesIné prace a tim naroky na pocet a zejména kvalitu (resp. vhodnou
strukturu) remeslnik( ve stavebnictvi.
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7.1.4. Odhady narokii na jednotlivé profese a zpusob jejich
vzdélavani

Pokud jde o celkovy rozsah zaméstnanosti ve stavebnictvi v roce 2030, dozajista nedozna oproti

soucasnosti zasadnich zmén. Svéd¢i pro to jak demograficky vyvoj s jeho nevyraznymi dopady

na rozsah nabidky pracovni sily na trhu prace obecné, tak znacna rigidita ve vyvoji socialnich a

ekonomickych faktord, ovliviiujicich atraktivitu prace ve stavebnictvi.

Jestlize tedy cini celkovy pocet pracovnikl ve stavebnictvi v soucasnosti (2020) 402,2 tisic
pracovnikl34, Ize i v relativné optimistickém scénafi pocitat v roce 2030 s nartistem na 405 tisic
pracovnikd. Slo by tedy o nardst o pouhych 0,6 %!

Soucasné je mozné v tomto optimistickém scénati pocitat s jistymi kvantitativnimi presuny
uvniti struktury celkové zaméstnanosti, predevsim ke zlepSeni poméru mezi ,vykonnymi“ a
»Stabnimi“ pracovniky. Lidi tak ¢i onak se podilejicich na fizeni stavebni vyroby je v soucasnosti
154,7 tisic, pro rok 2030 Ize jejich pocet odhadnout na 152,5 tisic Cili o0 2,2 tisice méné (- 1,5 %).
Naproti tomu v kategorii konstrukénich délnik(i by mohlo a mélo dojit k rlstu ze 186,7 tisic
o 3,8 tisic (+ 2,1 %) na celkem 190,5 tisic. V kategorii ,,montéri“ by mél byt popud jesteé citelngjsi,
a to z 30,6 tisic na 31,8 tisic (+ 1,2 tisic, tj. + 4,0 %).

Realisticky lze tedy ocekavat v femesinych profesich do roku 2030 nardst maximalné o 5 tisic
osob. Je zfejmé, Ze takto mala zména by byla zcela neadekvatni nové vznikajicim naroklim na
energeticky Usporné a technologicky modernizované stavebnictvi v CR. Redeni mGze spocivat
jediné v presunech mezi jednotlivymi profesemi, tj. Ze z nékterych remeslinych profesi bude
zaméstnanost klesat, aby v jinych mohla rist. Dale je uveden celkovy prehled:

1.  Zednik HSV (hlavni stavebni vyroba). Universalni profese zednika zaziva znacné zmény.
Pavodni profese do sebe zahrnula obkladace, omitkare, Stukatéra, montéra zdicich
systému a posledné téZ montdiniky zateplovacich systému. Dobry zednik umi viastné
trochu vSechny stavebni profese. Pfitom tyto dil¢i zednické profese maji své samostatné
profesni cechy (Cech obkladacl, Cech pro zateplovani budov apod.) a jsou nasazovany
v rlznych fazich realizace staveb. V procesu HSV zajistuji zednici spolu s dalsimi profesemi
realizaci zaklad(, svislych nosnych a vodorovnych konstrukci. V této etapé stavby se
projevuji dvé vyvojové tendence: jedna sméruje k mnozstvi rlznych zdicich material(
(cihla, tvarnice, zdici bloky) a postupné se vyviji i podil montovanych betonovych,
ocelovych a dfevénych konstrukci. Tradi¢ni zdici materidly jsou dodavany
v kompletovanych rfadach tvarovek, jsou upraveny na bezespdarové zdéni a nékteré maji

34 Setieni pracovnich sil EU 2020, realizovaného agenturou CEDEFOP

Co-funded by 90
the European Union




Project coordinator:
SEVENn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
ouble P

AN
. Bec I(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

integrovanou tepelnou izolaci. RUzné varianty zdicich materidlll vyZzaduji odlisné
technologie zdéni i nasledné skladby materidl( pfi jejich konecné povrchové Upravé.
Druhou tendenci je poZzadavek na presnost a pozadavek, jiz v zakladni konstrukci vyzdit
veskeré prostupy, drazky, prlchody, bez dodnes tradi¢niho nasledného vysekavani
drazek pro vedeni zdravotnich rozvod(, topeni ¢i elektroinstalace. VyZaduje to
postupovat podle projektu, a ne stavét po paméti, jak se zdilo diive. Podminky koordinace
profesi musi byt zaloZeny jiz pfi vzniku zakladni konstrukce. Lze ocekdvat dalsi pozadavky
na specializaci, na pfesnost a tim rlst odbornosti této profese. ZvySovani produktivity by
mélo vytvaret tendenci k niZzSimu poctu Iépe pripravenych zednikl. To se neobejde bez
digitalizace projektl a schopnosti zednikl(l realizovat podle detailnich digitalnich
podkladl. Tento pfistup otvird i prostor pro postupné nasazovani zdicich robotl do
tohoto procesu.

2. Montér betonovych a ocelovych konstrukci, je profese, ktera se od tradi¢niho zednika
oddélila s rozvojem montovanych prefabrikovanych staveb a s rozvojem montovanych
ocelovych staveb. Montaznik je mnohem vice zavisly na predem pfesné dané technologii
konkrétni montaze. Montaz muize byt pouZita u zakladu, stén skeletu a pro vodorovné
konstrukce. Hranice mezi znalostmi a dovednostmi zednika na jedné strané a
zamecnickou a svareéskou praci na druhé strané u ocelovych staveb, predstavuje Sifi
poZadovanych dovednosti. Uplatnéné poZzadavky na energetické Uspornosti musi byt
obsazeny jiz v prefabrikatech a montaznich navodech a vlastni montaznik musi byt
poucen zejména o potiebné koordinaci a smyslu Uprav montovaného systému. Vcelku lze
u této specializace ocekavat mirny pokles poptdvky. | tato oblast predpoklada postupnou
rychlou digitalizaci, ktera je predpokladem jak racionalizace vyroby téchto prvk( a c¢asti
staveb, tak jejich robotizaci pfi vlastni montdzi. To si vyzada i zmény do struktury a
rozsahu projektové dokumentace.

3. Betonarské a Zelezarské prace jsou profese, které vznikly specializaci zednické profese
srozvojem monolitického betonu. Postaveni bednéni, provedeni armovacich,
Zelezarskych praci a vyliti betonem v sobé nese prace montdznika, tesare i truhlare,
zamecdnika i svarece, betonare. Pokud bude uzit monolit pro nékteré konstrukce, nelze
ocCekavat vyznamnou zménu pracovnich postupll, vzniknou zfejmé dalsi naroky na
presnost a realizaci vSech prostupt a dil¢ich Uprav jiZ ve fazi realizace zakladni konstrukce
a bude uplatfiovan poZadavek na reseni tepelnych mostl u konstrukci, které by mély
prochdzet prostory odliSnym teplotnim standardem. Pro dalsi profese i Zelezobetonafri
vytvari zakladni skelet domu, ktery praci dalSich profesi bud” usnadni, nebo dramaticky
zkomplikuje. Vzhledem k ocekavanému pouzivani monolitu Ize u dané profese ocekavat
mirny pokles poptavky. Zcela nové pozadavky stanovuje 3D tisk budov, ktery se z prvnich

Co-funded by 91
the European Union




Project coordinator:
SEVENn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
ouble P

AN
. Bec I(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

experiment(l zacne prosazovat i do komeréné realizovatelnych projektd staveb a ktery
navazuje na tradicni betonarské pojeti realizace staveb.

4.  Sadrokartonafi, sucha montaz a montaz dievénych konstrukci vytvari duleZitou skupinu
profesi, které se intenzivné zucastnuji Usili na vytvareni podminek pro Zzadouci
energeticky standard staveb. | tyto profese jsou déleny do nékolika samostatnych cechd.
Cech suché vystavby v Ceské republice, Sdruzeni pro vystavbu montovanych dievénych
dom( apod. Pravé tato sdruZeni ve spoluprdci s vyrobci intenzivné pfipravuji pro svoje
¢leny soubor potrebnych znalosti, dovednosti a poZzadavk( pro jednotlivé technologie a
jejich nasazeni na stavby. V horizontu roku 2030 bude tento zplsob udrZeni kvalifikace
dostacovat, Zzadouci ale je pro tyto profese zvysit kapacity v rdémci primarniho vzdélavani.
Tento obor je ukazkou vzniku nové profese v uplynulych 30 letech, neb technologie
sadrokarton( se zacala v CR prosazovat a7 na po&atku 90. let.

5. Strojnik, obsluha stroja, jerabnik, fidi¢, leSendr. Jde o profese — sluzby, které svoji ¢innosti
bezprostfedné charakter (véetné energetické Uspornosti) stavby neovliviiuji, maji vSak
bezesporu vyznam pro vytvareni podminek pro ostatni profese. V feSeném casovém
horizontu u nich pUjde o adaptaci na zasadni zmény stavebnich postupt a pozadavk( na
koordinaci zdsobovani a casového nasazeni technické podpory pro dalsi profese.
Kvantitativni potfeba téchto profesi v souhrnu bude stabilni na soucasné urovni.

6. Izolatér, izolace proti vlhkosti, proti chemickym vliviim, izolace stfech. Vyznamnym
zpUsobem vstupuje do systému usporadani obalky budovy. Realizace jednotlivych
izolacnich vrstev u sklddaného sténového plaste, pfi reseni strechy, nebo pfi ochrané
budovy proti zemni vihkosti a spodni vodé je vidy zavisla na celkové skladbé a pouzitych
materidlech v ostatnich vrstvach, na umisténi tepelné izolace, jeji nasakavosti, na ochrané
proti vnéjsim vlivim i na zplsobu regulace vlhkosti v rGznych rezimech interiéru stavby.
Peclivé provedeni vSech izolaci (spodni stavby, vnéjSich stén, stfechy i pripadného
oddéleni jednotlivych prostord uvnitf stavby) musi byt reseno vidy komplexné. Pravé
prostory energeticky Uspornych dom{ napf. s rekuperaci tepla pfinasi zasadné nové
pozadavky do znalosti pfislusnych pracovnikl i zplsobu a kvalitu provedeni téchto izolaci.
V sendvic¢ovych konstrukcich rozsah pracnosti proto zfejmé naroste, tento trend vsak
bude nejspis kompenzovan rlstem produktivity a komplexnosti pouzivanych systém
izolaci a bude zahrnut do prace montéri sendviovych sténovych, podlahovych a
stropnich (stfesnich) konstrukci. V souhrnu lze ocekavat stagnaci potreby téchto
pracovnikd na trhu prace.

7. Instalatér, montér zdravotné technickych systému a zafizeni zajistuje prace spojené
s rozvodem vody, kanalizace a plynu, zajistuje instalaci zafizovacich predmétd, rozvod
teplé vody. Specializované prace pak zajistuji pracovnici se specialnim osvédcéenim:
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technik plynovych zatizeni a soustav, mechanik plynovych zafizeni, ktefi zajistuji montaze
i revize pred uvedenim do provozu a pfi pravidelnych rocnich kontrolach. O kvalitativni
rozvoj této profese usiluje Cech instalatér(i CR, ale i dal$i spoleénosti: Ceské sdruzeni pro
technickd zafizeni, Cesky plynarensky svaz, Svaz podnikateld v oboru technickych
zatizeni CR. Tyto profese rozhodnym zp(isobem zasahuji do nové koncepce energeticky
Usporné vystavby. Jedna se pritom zejména o zplsob vedeni potrubi a izolace rozvod
proti tepelnym ztratam, zplGsoby pruchod(i konstrukcemi pfi zachovani jejich
neprodysnosti, volba a instalace Setrnych spotfebi¢ll a zafizeni. Koordinace praci
s ostatnimi profesemi se stava stale narocnéjsi a dulezitéjsi, stejné tak i adaptace na
systém BIM. Vcelku lze ocekavat soucasnou vysi poptavky po téchto femeslnicich, ale
,lepsich”. Vyzvou je dosahnout uplatnéni pozadavk( na vnitni kvalitu prostfedi zejména
u planovaného programu renovaci, kde nové technologie a zafizeni budou vstupovat do
historickych konstrukci.

8. Instalatér — topenaf zajistuje rozvody teplé vody, instalace topnych téles i instalace
zarizeni na ohrev topné i uZitkové vody. Tato profese vznikla postupnym oddélenim od
univerzalniho instalatéra a o jeji rozvoj se stara Asociace podnik( topenarské techniky,
Cech topendfl a instalatérd CR a Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, které rozviji
centralni zdroje tepla, jejich rozvody, vymeéniky a na né navazujici rozvody v domech.
Technicky pokrok v materidlovych i technologickych variantadch rozvodu tepla,
ve zpUsobech vytapéni, v prechodu na nizkoteplotni vytapéni, odklon od tradicnich
radiatord, zplsoby regulace, varianty tepelnych zdroji na bazi rdznych alternativ
obnovitelnych zdroju energii, zrovna jako proces prechodu od dalkovych zdrojl tepla
naznacuji rozsah a dynamiku této profese, kterd kaidoroné musi reagovat na
inovovanou nabidku od pridmyslu a rostouci poZadavky efektivnosti a vykonnosti
budovanych i rekonstruovanych otopnych systému budov. S uplatnénim tepelné izolacni
ochrany obalky a s poZzadavky na rekuperace se v zasadé méni mnohé tradi¢ni postupy a
zasady, které uplatnovala tato profese. Tomu budou muset odpovidat pomérné znacné
zmény ve vyuce téchto odbornikl (v rdmci primarniho i celoZivotniho vzdélavani),
vzhledem ke znacnym moznostem rastu produktivity prace v dané sfére lze nicméné
ocekavat nemaly pokles poptavky po nich.

9. Kamna¥, kominik predstavuji tradi¢ni profese, zajistujici vytapéni v lokalnich topenistich.
Vyznamnym prvkem této prace je zajistovani podminek pro pozarni bezpecnost staveb.
Uplatfiovani obnovitelnych zdrojli znamend opétné posileni vyznamu téchto profesi.
Podobné v mnoha rekonstrukcich stavajicich domU se i nadale uziva lokdlnich topenist.
O profesni rozvoj se stara Cech kamnar( Ceské republiky a Spoleéenstvo kominik( Ceské
republiky. Nové poZzadavky na energeticky Usporné stavéni ptirozené vyznamné ovlivni
i tyto profese, nebot pozadavek na teplotni vykony jednotlivych zatizeni budou s dobrou
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10.

11.

12.

13.

izolaci klesat, naopak otdzka mnozstvi CO; v mistnosti, zrovna tak jako poZadavky na
vzduchotésnost prostor vybavenych rekuperaci, si zfejmé vyzadaji systémové zmény
v uplatnéni topidel, jejich umisténi, vybaveni i provozu. Vcelku lIze u této specializace
v dohledné dobé ocekavat zhruba stejny vyvoj, jako u instalatérd — topenar Cili absolutni
pokles poptavky s rostoucimi naroky na profesionalitu.

Tesafr, montér dievénych konstrukci u difevostaveb. Tesarska prace je tradi¢né spojena
s budovanim stiech, proto je zastfe$ena Cechem klempiF(, pokryvadd a tesaftl CR, ktery
vlastné sdruZuje tfi samostatné profese, které se Ucastni vystavby klasické strechy.
S rozvojem dievostaveb se vSak tato profese noveé uplatiuje i v celkové vystavbé zakladni
konstrukce domu (zahrnuté do HSV). V obou pfipadech se tak tesar podili na tvorbé
stfesni nebo i sténové a podlahové casti obalky budovy a pIné tak zasahuje do konceptu
energeticky Usporného domu. K tradi¢ni znalosti zakladniho materialu, drevu, tak
pribyvaji nové poZzadavky na fungovani rliznych sloZenych konstrukci z hlediska jejich
vzajemného spoluplsobeni, vytvareni paropropustnych a vzduchotésnych bariér
v konstrukcich, vytvareni stalého klimatu v interiéru se zachovanim hodnot vihkosti a CO..
Tyto nové aspekty prace s sebou nesou i poZzadavky na ochranu pouzité dievéné hmoty
proti vysychani, vlhkosti, plisnim a podobné, které zajisti trvanlivost realizovanych
konstrukci. Ocekavat Ize u této profese mirny kvantitativni nar(st poptavky na trhu prace,
ovsem pri nemalych kvalitativnich zménach profese.

Pokryvac, pokladka tvrdych stfeSnich krytin. Pokryvac je tieti tradicni profesi podilejici
se na konstrukce stresniho plasté slozeného z tasek. U plechovych stfech tuto profesi
nahrazuje klempit a u rovnych povlakovych stfech néktefi z izolatéru. | pojeti tradi¢ni
stfechy se zasadné meéni. Stresni krytina se stala u vétSiny stfech soucasti sendvi¢ové
konstrukce, zajistujici tepelnou pohodu ve stfeSnim prostoru a problematika jeji skladby,
vétrani pomocné izolace, udrzby, reseni priichodl i nabidka vyrobcd, ktefi dodavaji celé
systémy vcetné rGznych tvarovek a doplrikovych dilG kladou nové poZadavky na tuto
profesi, ackoli—vzhledem k vySe uvedenému —Ize do budoucna ocekavat absolutni pokles
poptavky po ni na trhu prace.

Klempif, zajistuje stiesni doplriky, Zlaby, okapy, UZlabi i celé kovové stresni krytiny.
Hranice prace klempire a pokryvace se u montovanych, predem pfipravenych systému do
znacné miry na stavbé prekryva. Proto pozadavky na fesSeni stiechy a jejich vliv na celkové
reSeni obalky domu tak, jak byl popsan u tesare a pokryvace, se tyka i klempire, snad jen
s vyjimkou s vysSim zapojenim této profese v renovacnim programu. Proto zde lIze
oCekavat v souhrnu stagnaci poptdvky na trhu prace.

Stavebni truhlaF. Stavebni truhlaf, dnes Castéji jako montér stavebnich vyplni, zajistuje
vyrobu a montaz oken a dvefi. Tyto vyrobky, jsou véetné praci sklenarud jiz témér zcela
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14.

15.

16.

17.

presunuty do tovarni vyroby, navic podil tradi¢nich drevénych konstrukci je nahrazovan
plastovym nebo kovovym rdmem. Pfesto spravné osazovani otvorl, zejména téch, které
tvori soucast vnéjsi obalky budovy, je zdkladnim predpokladem dosazeni efektu realizace
zatepleni budov. Chyby vznikaji ve vyrobé i pti vlastni montazi a umisténi okna ve zdi a
jeho utésnéni. Energeticky Usporny ddm musi mit (v ramci nové vystavby i v ramci
rekonstrukci) Spickové navrZeny a instalovany vyplné vnéjsich otvord. | feseni vnitrnich
dvefi doznava s instalaci rekuperacnich systém( zmény, které musi montaznik znat a
respektovat koncepci fyziky vnitfniho prostoru i pfesnou instalaci jim zabezpecovanych
vyrobkl. Obsah vzdélavani téchto odbornikli bude tedy muset doznat kvalitativni zmény
a zadouci bude i zvySeni vzdélavacich kapacit.

Zamecnik, jako profese zajistujici praci s kovem ma na stavbé v jejim pribéhu nékolik roli.
Podili se na montdzi zakladni kovové konstrukce (i kdyZz tu vétsSinou zajistuje
specializovany montdinik dodavatele ocelové konstrukce) je pfitomen pfi instalaci
kovovych doplrikovych konstrukci (oken, sklenik(, vytahovych Sachet, nosnych konstrukci
pro rdzna technickd zafizeni a pro vybaveni interiéru a podobné), zajistuje zabradli,
oploceni. Zamecnik spolupracuje se svarecem. Podobné jako u truhlare, zamecnik
vstupuje do stavebnich procest a zajistuje konstrukce, které pfimo souvisi s Fesenim a
provedenim obalky budovy, v tomto smyslu se vyznamné podili na podminkach pro
splnéni jejich poZzadovanych energetickych hodnot. Vcelku lze nicméné ocekavat stagnaci
poptavky po této profesi na trhu prace.

Podlaha¥F, tato profese je v praxi Casto rozdélena na fadu dilich specializaci podle
materidlu a technologie, kterou svym vykonem zajistuje. Vhodnost zvoleného materialu
a jeho spravné provedeni jsou vzhledem k energetickym poZadavkim na domy i
zpUsobUm jejich vytapéni ¢asto rozhodujici. Spravné provedeni jednotlivych podkladnich
vrstev, otazky priniku vihkosti a vodnich par, otazky moznosti podlahového vytapéni a
dalsich vlastnosti podlah spoluplisobi na celkové reseni skladby a jejich spravné pouziti a
exaktni provedeni je ¢asto kamenem Urazu i pfi pouziti kvalitnich materialQ. V této profesi
bude zejména potreba ve spoluprdci s jednotlivymi vyrobci pripravit vhodné technické a
technologické ,listy” - postupy pfi jejich pouzivani. Vcelku i zde lze ocekavat stagnaci
poptavky na trhu prace.

Malit, lakyrnik, tapetar. Tato trojice tradicnich profesi je sdruzena ve spole¢ném Cechu
malitG a lakyrnik@ Ceské republiky. Na jejich praci velmi zavisi, jaky koneény dojem
realizovana stavba nebo rekonstrukce muze mit. V zadsadé Ize ale u nich predpokladat
kvantitativni stagnaci poptavky.

Zednik v pridruzené stavebni vyrobé PSV — se v PSV zapojuje do rady relativné
samostatnych pracovnich fazi, pro které vznikaji dil¢i samostatné profese. V posledni
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19.

dobé je to napfiklad montér zateplovacich systému, ktery zajiStuje cely systém
zateplovacich konstrukci, véetné konecné omitky. Stale nové materidly s vyssi izolani
hodnotou (vakuové izolace apod.), vytvafi trvale pusobici tlak na Zadouci inovacni proces,
kterému se praxe musi prizpisobovat. Nékteré technologické postupy si vyZaduji
samostatny profesni pristup, prikladem je tfeba pouzZiti zateplovani stfech s pomoci
polyuretanové pény, které vytvari vlastni odborné profese. Klasicky omitkar a Stukatér,
tak opousti nékteré dfive pouzivané postupy na vnéjsi omitky. U vnitfnich omitek pak Ize
konstatovat podobné poZadavky, jako jsme definovali u profese natéra¢ a lakyrnik.
Samostatnou specializaci je oprava a restaurovani historickych objekt(. Pravé s ohledem
na posledné jmenované lze u dané profese ocekavat mirny narlst potieby na trhu prace.
Totéz plati i pro dalsi odbornosti, které se oddélily od zednické prace, jako jsou obkladaci
a kamenici.

ElektrikaF silnoproudych rozvodu. Prace elektrikarl se v disledku poZadavki na fyzikalné
stavebni vlastnosti zdi, zejména pfi jejich sendvicovém usporadani vyznamné komplikuje.
Trasy pro elektrické rozvody a prlichody konstrukcemi musi byt stanoveny a upraveny
predem, nebo musi byt umistény do konstrukci takovym zplsobem, aby nenarusily jejich
vzduchotésnost, nebo nezpusobily tepelné mosty ¢i naruseni vrstev zabezpecujicich
vlhkostni podminky konstrukci nebo prostord. Architektonickym poZzadavkem pfirozené
je tyto rozvody skryt. Re$enim je koordinace v projektu i na stavbé s dal$imi profesemi
(BIM). Minimalizace spotfeby na provoz, nové zplsoby osvétleni, umisténi a vybér
osvétlovacich téles, to jsou nova zadani pro tuto profesi. Vcelku lze nicméné ocekdvat u
této profese stagnaci poptdvky na soucasné urovni.

ElektrikaF slaboproudych rozvodti. Usporny provoz domu si jiz nedovedeme predstavit
bez inteligentni regulace vytdpéni, vétrani i osvétleni ¢i stinéni. Provoz zafizeni uzivajicich
obnovitelné zdroje energie, vyuziti solarni a vétrné energie, vyuziti geotermalniho tepla,
zrovna jako Setrné provozovani celé rady spotrebicl je zavislé na systémech méreni a
regulace. Na trhu se stale vyznamnéji uplatiuji celé komplexni systémy inteligentniho
domu. Takto pojatd profese ma vysokou odbornost a Uzkou specializaci. Pro kone¢nou
efektivitu opatfeni vedoucich k energetické uspornosti budov ma vsak z hlediska provozu
rozhodujici vyznam, a to jak u nové vystavby, tak u rekonstrukci. Druhou podobnou
skupinou jsou zabezpecovaci systémy. Otazka zabezpeceni domu v sobé obsahuje celou
radu opatreni, vyrobkd a technologii: nerozbitné sklo, zajisténé zamky, oploceni pozemku
apod., zakladem jsou vSak elektronické zabezpecdovaci systémy, kamerové systémy apod.,
napojené na systém inteligentniho domu a na centra ostrahy. Koneéné tradi¢ni
slaboproudé rozvody: anténni rozvody, zvonky, telefon a po jeho linkach provozovany
internet predstavuji z hlediska jejich vedeni a umisténi na a v konstrukcich, podobny
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20.

21.

22.

23.

problém jako silnoproudé rozvody. V souhrnu Ize u této profese ocekdvat dynamicky
narlst poptdvky na trhu prace.

Vzduchotechnika, montaz vzduchotechnickych zafizeni. Instalace, montaze a cisténi
vzduchotechnickych rozvodd, filtrd a vzduchotechnickych a rekuperacnich jednotek
predstavuje jednu z profesi, kterd nejvice rozsifi své uplatnéni, a to zejména v obytnych
domech, kde zatim byla uzivana jen vyjimecné. Jde napr. o rekuperaci a vzduchotechnické
vybaveni energeticky Usporného domu. Nové lze také predpokladat, Ze podobné jako u
revizi plynovych kotl(l, naroste potfeba hygienickych revizi a potfeby odborného ¢isténi
instalovanych vzduchotechnickych rozvodl. Oproti soucasnosti u této profese
nepochybné vzrostou naroky jak z kvalitativniho, tak kvantitativniho hlediska.

Montér dalsich vybaveni. Montaz dalSich vybaveni zahrnuje specializované profese pro
montdzZe: Cerpadel, kompresor(, vodohospodarskych zafizeni, dopravnich zafizeni
(vytahU a eskaldtord) a jinych zatizeni. Kazda z téchto specializaci se opira o konkrétni
aplikace prlimyslovych vyrobk( pro zafizeni, ktera jsou uréena k trvalému zabudovani do
stavby. Nékteré z nich pfimo podminuji nebo rozvijeji energeticky usporné funkce domu
(napt. tepelna ¢erpadla), jiné zajistuji tradi¢ni sluzby (vytahy). Instalace téchto zafizeni do
nové koncipovanych i rekonstruovanych prostor pasivniho domu ma mnoho spole¢nych
rysU s instanci vzduchotechnickych zafizeni a dalSich technickych rozvodi. Vzdélavani
téchto profesi je v prvé fadé zavislé na konkrétnim vyrobci, z hlediska stavby zde hraje
roli predevsim schopnost koordinace (BIM). Vcelku lze predpokladat mirny nardst
potieby osob s touto specializaci.

Montér obvodovych plasti je vlastné trhem nové formulovany profesni obor
soustredujici se na kompletni sluzby s dodavkou a montazi okennich vyplni, dvefi a
lehkych obvodovych plastd, ktery je reprezentovan samostatnou Ceskou komorou
lehkych obvodovych plastd. Jejich vyznam vzrostl zejména v procesu formovani
pozadavk( na zateplovani z diivodu energetickych Uspor pfi realizaci obvodového plasté.

Montér solarnich jednotek, instalace domovnich elektraren, nahrada tradi¢nich systému
vytapéni tepelnymi ¢erpadly, domovni akumuldtorové stanice a nabijeci systémy elektro
automobill vytvari soubor cinnosti, které postupné pretvari radu profesi (instalatér,
elektroinstalatér, topenar a dalsi) na novou kompletni sluzbu, novou specializaci. Solarni
Asociace — spolek v soucasnosti usiluje o propojeni téchto ¢innosti a vytvoreni podminek
pro profesni zajisténi tohoto nového poZadavku jednotlivych investor(.
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Tabulka €. 25: Kvantitativni naroky na jednotlivé femesiné obory a miru inovace v jejich

vzdélavani do roku 2030

Ocekavany rust ¢i

Mira inovaci znalosti a

C. Remeslné obory pokles do roku dovednosti profesi do
2030 roku 2030
PSV
1 Zednik HSV mirny pokles systémové inovace
2 Montér betonovych a ocelovych konstrukci mirny pokles dilgi inovace
3 Betonarské a 7elezarské prace mirny pokles dilgi inovace
4 Sadrokartonafi, suchd montaz (bez dieva) mirny nardst systémové inovace
5 Strojnik, obsluha strojt, jefabnik, ledenaf, fidi¢ stabilni poCet
PSV
6 Izolatér, ochrana proti vodé, izolace stfech stabilni poCet dil¢i inovace
7 Instalatér, voda, kanalizace, plyn stabilni pocet systémové inovace
8 Instalatér-topena¥ pokles systémové inovace
9 Kamnaf a kominik pokles systémové inovace
10 Tesaf a montér dievénych konstrukei mirny nardst systémové inovace
11 Pokryvat pokles dil¢i inovace
12 Klempif stabilni pocet dil¢i inovace
13 Stavebni truhlar mirny narust systémové inovace
14 7ameénik stabilni pocet dil¢i inovace
15 Podlahar stabilni pocet dil¢i inovace
16 Malif, lakyrnik, tapetar stabilni pocet dil¢i inovace
17 Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky, obkladaci, mirny nardst systémové inovace
kamenici
Mcen
18 ElektrikaF silnoproudych rozvodd stabilni pocet dilgi inovace
19 ElektrikaF slaboproudych rozvodi velky nardst dilgi inovace
20 vzduchotechnik velky narast systémové inovace
21 Montér daldich vybaveni mirny nardst
22 velky narast dil¢i inovace

Montér obvodovych plastl
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23 Montér solarnich panelt a tepelnych gerpadel velky narast systémové inovace

Tam, kde se popis vyvoje jednotlivych profesi odvolava na potifebu “systémovych zmén”,
reaguje na vysledky vyzkumu “Projekt Kompetence 4.0“ zpracovany spolecnosti Trexima,
spol.s r.o. pro MPSV CR (2022), ktery se zabyval mapovanim budoucich kompetenci jako
soucast systémovych opatieni pro vymezeni pozadavk( trhu prace (,Kompetence 4.0“) a ktery
se dotkl i nékterych oblasti stavebnictvi. Z hlediska potfebnych dovednosti podtrhl dany vyzkum
kardinalni vyznam pruiniku digitalizace u vétsiny profesi podilejicich se na pfipravé schvalovani,
projekci, realizaci stavby i jeji zasobovani stavebnimi vyrobky i na facility managementu.
Jmenovité jsou v této souvislosti uvedeni projektanti, urbanisté, referenti stavebniho uGradu,
pripravari, stavbyvedouci, technicky dozor stavebnika (TDI) a technicky dozor investora (TDS),
zednici, strojnici, geodeti, geomatici, facility managefi, jerabnici a obsluha stavebnich stroju.

Pokud jde o kvantifikaci rozsahu presun mezi jednotlivymi stavebnimi profesemi z titulu
potfeb energeticky Usporného stavéni, Ize ho v uhrnu odhadnout na cca 20 tisic osob. Z toho
jen cca 5 tisic v kratkém horizontu do roku 2030 ,pfinesou” nové nastoupivsi absolventi
stfednich a vysokych skol. Znamena to tedy, Ze cca 6 % soucasnych vykonnych pracovnikti na
stavbach bude muset v daném c¢asovém horizontu ménit (€i rozsitit, doplnit) svou kvalifikaci.
Jde nepochybné o ukol, jehozZ naplfiovani jisté najde misto v nové Roadmap.

Jak je zfejmé, pro adaptaci ¢eského stavebnictvi na modernizaci odvétvi i na naroky energeticky
usporného stavéni bude tfeba do roku 2030 zvysit kapacity jak ve vzdélavani primarnim, tak i
ve vzdélavani dospélych, a to ve vétsiné ptipadl (femeslnych kvalifikaci) v poméru 1:4
ve prospéch celozivotniho vzdélavani!

Podle dostupnych dat byl vytvoren odhad v oblasti Zivnostnik(i a nasledné odhad nardstu k roku
2030. Dobte dostupné jsou Udaje o zaméstnancich. Souhrnné odhady byly vytvorené na zakladé
zdroja Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu. Bohuzel je
dostupnost dat vCR zejména v oblasti Zivnostnikdl velmi nizkd a informace jsou ¢&asto
nekonzistentni. Odhady zaroven vychazeji z trendl predpokladanych uskupenim Narodni
kvalifikacni platformy.
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Odhad Odhad
zastoupeni zastoupeni
Zivnostniki  zaméstnanct Odhad nartstu na rok
* "k 2030
Koeficienty odhadu poctu Odhad rozlozeni
Koeficient zastoupeni _ S
ivnostnikd 'g g
0,568 0,432 £ 3  Celkem Celkem Naruast
/ 85 £
N
zaméstnancu
Zednictvi (zednici,
k s¥i, dlazdici
amnaF, dlazdici a 0,331 0,167 756 290 1046 108,8 4%
montéfi suchych
staveb)
lzolatérstvi 0,028 0,020 6,3 3,4 9,7 10,7 10 %
Kominictvi 0,010 0,006 2,3 1,1 3,4 3,4 2%
VodOIrIIftaI:j\terstw, 0,127 0,057 29,0 9,9 38,9 39,3 1%
topenafistvi
Kamnafrstvi, mechanici
klimatizaci a chladicich 0,005 0,019 1,2 3,4 4,6 4,8 5%
zafizeni
Malifstvi, lakyrnictvi,
rstvl, fakyrnictvi 0,094 0,005 21,4 08 222 22,1 0,5%
natéraéstvi
Pokryvacstvi, tesarstvi 0,096 0,022 21,9 3,8 25,8 25,8 0
Projektovd Einnost 0,121 0,165 27,6 286 56,2 55,1 2%
ve vystavbé
Provadéni staveb,
aiich zmé
jelichzmena 0,189 0,149 432 258 69,0 67,6 2%
odstranovani, fidici
pracovnici
Stavebni a provozni
I, 0,000 0,043 0,0 7,4 7,4 7,6 3%
elektrikari
Mist¥i a pfibuzni
pracovnici 0,000 0,071 0,0 12,4 12,4 12,3 -0,5 %
ve stavebnictvi
Delnici v oblasti 0,000 0100 00 173 17,3 16,5 5%
vystavby budov
Ostatni 0,000 0,177 0,0 30,7 30,7 30,7 0
100
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402,2 404,7 +0,6%

* Odhad zastoupeni byl proveden na zakladé dat MPO — Pocty Zivnosti dle obor(

** Odhad zastoupeni byl proveden na zakladé dat ISPV — PocCet zaméstnancul ve stavebnictvi

Zdroj: IPSV Setfeni mezd , MPO Pocty Zivnosti
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/pocty-zivnosti-dle-
oboru-v-jednotlivych-krajich--222296/

7.2. Vyhodnoceni priizkumu Identifikace potreb firem z hlediska
profesnich dovednosti

7.2.1. Puvod vstupnich informaci
Nasledujici poznatky vychazi z prdzkumu provedeného v obdobi 12/2022-02/2023.

Z oslovenych ceskych respondentll se vratilo 55 zodpovézenych dotaznik(l. U nékterych
dotaznikl nebyly zodpovézeny vsechny dotazy. V nékterych pripadech otazky nebyly relevantni
oblasti pusobeni dotazovaného, pak nebyla otazka zahrnuta do vysledné statistiky
vyhodnoceni, tj. zaklad tvofici 100 % byl nizsi, neZ je celkovy pocet dotaznik(.

Osloveni respondenti

Sebrané odpovédi pochdazi od zastupcld rdznych typld a velikosti spolecnosti, prevainé
realizujicich stavby. Dotazované osoby zastavaji rdzné pozice ve svych spole¢nostech od
nejvyssiho vedeni, HR oddéleni, stavbyvedoucich, pripravari staveb a manazer( udrzitelnosti.
Velké zastoupeni ddle maiji projekéni spole¢nosti.

Pfi snaze ziskat co nejvétsi pocet odpovédi z rliznych oblasti a z pohledu rliznych pozic
v hierarchii spole¢nosti bylo mozné dotazovat vice lidi za jednu spolec¢nost.
Sbér informaci

Otazky jsou zameérné vedené volnou formou a nabadaji spiSe k neformalni debaté s cilem zjistit
co nejvice informaci, ale zaroven neodradit respondenty rozsahem dotazniku.

Pfipravené otazky byly distribuovdny prostfednictvim vsech projektovych partner(i na
jednotlivé vytipované spolecnosti/osoby. Predpokladany proces sbéru informaci mél dvé
doporucené varianty:

- rozesilku otazek e-mailem a nasledné kontaktovani respondentt telefonicky, rozhovor
k danym otazkam a jejich zdznam; nebo
- pfimé vyplnéni dotazniku elektronickou formou respondentem.

Z nashromazdénych 55 odpovédi bylo:

Co-funded by 101
the European Union



https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx.%20Praha%202023

Project coordinator:
SEVENn, The Energy Efficiency Center z.u.

Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

= Bgé’l(belﬁ +420,224 25é 115 m;ww.crafteZu.eu

. 28 (51 %) od stavebnich firem,

. 11 (20 %) od architektonickych / projekcnich ateliérd,

. 4 (7 %) od firem projektového managementu a sprdvy nemovitosti,

. 4 (7 %) od vyrobcl materialu a technologii,

. 4 (7 %) od developert,

. 2 (4 %) od poradenskych firem,

. 1 (2 %) od prodejcl stavebnin,

. 1 (2 %) od verejné spravy.

Graf €. 13: RozloZeni respondentti priizkumu

Pocet odpovédi

m Stavebni spole¢nost

W

m Architektonicky / projekéni ateliér

= Vyrobce materialu a technologii

m Poradenska spolecnost
Projektovy management, sprava
nemovitosti

Development

m Stavebniny

m Verejna sprava

MnoiZstvi zodpovézenych dotaznikl netvofi obvykly statisticky vzorek pfi pohledu na pocet
odpovédi v porovnani s poctem podnikd na trhu. Nicméné z pohledu poctu zaméstnanc, které
dotazované spolec¢nosti zaméstnavaji, pokryva prazkum témér 4 % trhu (predpokladany pocet
15 tis. zaméstnanct z celkového poétu 403 tisic ve stavebnictvi vroce 2020 3° ). Jesté
vyznamnéjsi je podil z hlediska obratu dotazovanych spolec¢nosti, kde se jedna o pfiblizné 17 %
(cca 60 mld. K& z celkovych 580 mld. K&3® v roce 2021) vystupy je potfeba interpretovat zejména

35 Stavebnictvi Ceské republiky 2021, MPO, https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-suroviny/informace-z-
odvetvi/2022/1/Stavebnictvi-2021.pdf
36 Cesky statisticky Urad, 2022, https://www.czs0.cz/csu/czso/v-roce-2021-se-u-nas-prostavelo-579-miliard
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jako jednotlivé postiehy z praxe — definované bariéry a pripadna jejich feSeni nebo navrhy na
feSeni jednotlivymi respondenty. Procentni vyvhodnoceni jednotlivych odpovédi je tfeba chapat
jako velmi hrubé a orientacni.

7.2.2. Otazky a odpovédi

1. Citite nedostatek kvalifikovanych pracovnikti ve vasi spolecnosti?

Zaveér: naprosta vétsina dotazovanych eviduje nedostatek kvalifikovanych pracovnikil, néktefi
uvadéji, ze je to dlouhodoby problém (5 a vice let) a nevidi ndznak zmény v blizké budoucnosti.

2. Pokud ano, jedna se spiS o nedostatek teoretickych znalosti nebo praktickych dovednosti?
Vybrané komentare:

,V pripadé délnickych profesi pocitujeme nedostatek lidi, ktefi by tuto prdci chtéli vykondvat.
Teoretické znalosti se daji naucit, praktické dovednosti pracovnik ziska praci, ale pokud ji délat
nechce, nenauci se nic. U pfipravdri je nedostatek jednoznacné v praktickych dovednostech.
S pocitacovymi programy dnes umi pracovat kazdy alespon dostatecné, ale mdlokdo mad
praktické zkusenosti ze staveb, aby svou prdci vykondval dobre. U stavbyvedoucich naopak
pocitujeme nedostatek teoretickych znalosti. Stavbyvedouci chtéji pracovat, jdou vétsinou hned
do praxe na stavbu, ale u¢i se metodou pokus-omyl. A maji malou motivaci si rozsifovat vzdélani,
ziskdvat znalosti, studovat sprdvné postupy (TKP, normy, ...). Stejné tak je mald vile absolvovat
zkousky (napf. drazni M-02, P-02, ...), ziskdvat autorizace.”

,Jednd se zejména o nedostatek ve smyslu poptdvka x nabidka. Pocty absolventt ucfiovskych
stredisek a celkovy pocet remesinikt nepokryva nabidku stavebnich firem.”

Zavér: naprosta vétsina dotazovanych v souladu s otazkou €. 1 eviduje u pracovnikl jak
nedostatek teoretickych znalosti, tak praktickych dovednosti. Mirné prevazuje poptavka po
praktickych zkuSenostech. Hloubka problému je wvystizena ¢astou zminkou o celkovém
nedostatku pracovnik(i bez ohledu na kvalifikaci a zkuSenosti.

3. Které profese vam chybi ve vasi firmé / u subdodavatelti?

Nejcastéji zminované chybéjici pozice jsou zednik (16x), tesar (12x), stavbyvedouci (10x),
elektrikar (9x), stavebni délnik (8x), pripravar (8x).

Nékolikrat (3 aZ 5x) jsou zmifovany pozice mistr, montér TZB, klempif, rozpoctar, fidi¢, topenat,
zamecnik, svarec.

Nasleduje jmenovani mnoha profesi (alespon 1 vyskyt), které pokryvaji v podstaté celou skalu
stavebni cinnosti, mj. sadrokartonari, omitkafi, fasadnici, obkladaci, izolatéti, pokryvadi,

instalatéri.
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Specificky je zminéna kriticka situace v uméleckych fremeslech pokryvajici obnovu historickych
pamatek, tj. kamenici, Stukatéri a pasifi.

Graf €. 14: Chybéjici profese — Nej€astéji chybéjici profese

m zednik

= tesar
= stavbyvedouci
= elektrikar

= stavebni délnik
= pripravar

= mistr

= montér TZB

m klempit

= rozpoctar
8% m fidi¢
m topenar
8% e
m zdmécnik

m svarec

4. Jak situaci resite? Tj. jaké technologie, produkty, metody ke zefektivnéni vyuzivate?

Zavér: O dlouhodobosti problému svédci znatelna skepse nékolika respondentl. PrevaZuje
feSeni formou sub-dodavani dila. To ve vysledku nefesi nedostatek kvalifikovanych lidi na trhu,
pouze problém presouva jinam (na jiné spolecnosti). To ma vliv na zdkaznika jak z hlediska

kvality dila a plnéni termin(, tak napr. reakci na zaruky.

Vlastni systematické feSeni ma minimum dotazanych, na situaci reaguji zavadénim
efektivnéjSich technologii ve vyrobé, BIM, interné skoli zaméstnance — zaucuji je.

5. Kde vidite bariéry nedostatku kvalifikovanych pracovniki?

Bariér je od respondentll identifikovand celd fada, od demotivace, pres Spatné nastaveny
Skolsky systém k finanénim bariéram.

NiZe uvedené bariéry jsou zmifnovany vidy nékolikrat, nejcastéji uvadéné bariéry jsou

podtrieny. S prevahou je za nejvétSi bariéru povaZovano zastaralé nastaveni Skolského
systému.
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Evidujeme zakladni 3 kategorie bariér:

Systémové bariéry:

Spatné nastaveni $kolstvi — absolventi nejsou pro praxi pfipraveni ani teoreticky, tim
spiSe ne co do praktickych dovednosti; zastaraly zpUsob ptipravy na praxi,

Uméla podpora generovani mnozstvi vysokoskolsky vzdélanych lidi na ukor femesel —
z&asti politickd bariéra; vyrazné vétsi pocet 74k ZS prechazi na stfedni $koly typu
gymnazium, nedostatek u¢nd,

Absence zastresujici vladni strategie pro vychovu uc¢nu a jejich pfipravu na zaméstnani.
Subdodavatelsky systém v praxi znamena vytvareni nekvalitnich pracovnich podminek
generalnim dodavatelem pro pracovniky subdodavateld (technické a hygienické
zazemi, nevyhodné smluvni podminky pro subdodavatele, Spatna organizace mezi
dodavateli vedouci ke stresujici praci),

Nepredvidavost Skolstvi — ztrata pfrilezitosti véas se zaméfit na nové ucebni obory,
u nichZ se ocekava narlst poptavky, zaroven vyuzZivaji moderni technologie, coz by
mohlo zvysit lukrativnost studia (robotizace, digitalizace, udrzitelnost, obnovitelné
zdroje).

Financni bariéry:

Obecné podhodnoceni kvalifikované prace ve stavebnictvi (nerovnovaha mezi
odpovidajici mzdou pro kvalifikované lidi a nizkou cenou zakdazky),
Odliv kvalifikovanych pracovnik(l do zahranici (pendlefi) za lepSim vydélkem.

Spolecenské bariéry:

Nizka spolecenska prestiz — bariéra zejména pro mladé lidi; zazita predstava, Ze ucen
—délnik je ménécenna prace,

Nizka nezaméstnanost,

Narocnost a namahavost technickych obor( neodpovida predstavam soucasné mladé
generace (v pripadé pfipravy projektové dokumentace uvedena nudnost préce),
Naroc¢na fyzicka prace v nepfiznivych klimatickych podminkach, celkové spole¢nost
stale vice preferuje pohodlnou préci,

Casové narocnost prace, ménici se lokalita prace, odloudeni,

Odklon zajmu spolecnosti od technickych oborl k humanitnim.
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6. Jak se méni a bude ménit poptavka po konkrétnich profesich? (Jaky trend vyvoje, ovlivnény
napf. principy Green Deal, ocekavate z hlediska nedostatku konkrétnich kvalifikaci)?

Zavér: Drtiva vétsSina stavebnich firem, vyrobcl i projektantl predpokladd navysujici se
poptavku jak po tradi¢nich femeslnicich, tak odbornicich pro ,nové“ obory, zalozené na lehci
praci s technologiemi, roboty a obecné IT. Pfedpoklada se, Ze tyto obory budou pro mladé
absolventy lakaveéjsi a prestiznéjsi nez femesla tradicni.

7. Kdo by Vam s tim mohl pomoci a jak?

Casto je odpovéd tohoto charakteru:

,Po zkusenostech z minulych let neocekavame Zadnou pomoc. Urcité by vsak pfispéla pomoc na
vladni urovni.”

Zavér: Z nizsiho poctu odpovédi na tuto otazku plyne mirna skepse a bezradnost respondentd,
protoZe se jednd o problémy dlouhodobé. Pfesto firmy nemaji v mnoha pfipadech jasno, jak
budou problém fesit. Toto lze zaroven cCastecné prisoudit tomu, Ze respondenti se ve firmdach
specializuji na jiné Cinnosti nez problematiku lidskych zdroja.

Hlavnim aktérem Feseni problému zde je zmifiovan stat, konkrétné vlada, MSMT a MPO, ktefi
by méli upravit systém Skolstvi zejména ucnovského, stfedniho odborného a celozZivotniho,
rekvalifikace.

8. Jak jste pripraveni tuto budouci situaci s nedostatkem kvalifikovanych pracovniku resit vy
(vase spolecnost)?

Zavér: Odpoveédi velmi kopiruji otazky €. 4 a 7. Pokud néjaké feseni firma ma, vétsinou se tyka
interniho i externiho Skoleni zaméstnanct, pripadné primé spoluprace se Skolami.

9. O jakou formu vzdélavani svych zaméstnancli mate zajem?

Zavér: Jednoznacné prevlada pozadavek a zajem o vSechny druhy vzdélavani zaméstnancu
formou Skoleni i kurz(i, pfevazné prezencnich. A to jak v oblasti tradi¢nich femesel, tak novych
inovativnich obord, IT a obord souvisejicich s prechodem na digitalizaci a robotizaci.

vrs s

10. Vyuzivate Narodni soustavu kvalifikaci (NSK) kde Ize ziskat novou pracovni kvalifikaci?
Celkem 38 odpovédi.

Zavér: Jednoznacné prevaZuje odpovéd, Ze se soustava kvalifikaci NSK ve firmach respondent(
nevyuziva.

11. Jaky dopad bude mit digitalizace stavebnictvi na vasi spole¢nost?

Celkem 35 odpovédi.
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Zavér: Mala cast firem se povazuje za pripravenou na digitalizaci a sama digitalni technologie
vyuziva. Ve vétsiné pfipadu je digitalizace spojovana s BIM (viz otazka €. 12). Digitalizace je
obecné povaZzovdna za prinosnou, vedouci k optimalizaci ¢innosti, nicméné nikoliv ke snizeni
objemu préce pro lidské zdroje. Naroky na zaméstnance budou naopak vyssi s ohledem na
nutnost kvalifikace pro IT technologie.

12. Setkali jste se pfi vykonu své Cinnosti ve vasi spolecnosti s pozadavkem na uziti BIM?

Zavér: Vétsina respondentl se s pozadavkem na BIM pfi jejich ¢innosti jiZz setkalo, nicméné jen
mala ¢ast firem s BIM skutecné pracuje. Je otdzkou, co si pod pojmem BIM presné predstavuji
— zda pouze 3D modelovani pti zpracovani projektové dokumentace nebo néjakou vyssi formu
,opravdového” BIM. Prevazuje pozitivni pohled na BIM z hlediska optimalizace préace jak na
projektové dokumentaci, tak pfi realizaci dila. Nicméné i zde se nasly vyjimky s negativni
zkuSenosti. Problém byl v nutnych vétsich lidskych zdrojich na vytvoreni BIM modelu. To lze
zCasti pficist docCasné nezkuSenosti s takovym typem prace. Nikdo nezminil vyhodu
systematického soustfedéni velkého mnozstvi komplexnich informaci o budové pro predani
stavbou pro bézny provozni stav.
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8. Bariéry

Zakladni bariérou rozvoje ceského stavebnictvi a vystavby je zcela chybéjici dlouhodoba
strategie rozvoje oboru, kterd by byla opfena o obecné akceptované a pfijaté potieby rozvoje
osidleni a formulaci technickych, legislativnich a investicnich nastroji na dosazeni takovéhoto
cile. Vystavba je ovliviiovana vyznamné zejména potiebami trhu z hlediska stavebnictvi
kratkodobymi a kampanovitymi opatfenimi vlady, zacasté reagujicimi na celoevropska
opatreni, bez smysluplné adaptace na nase narodni potfeby. Mame proto za sebou nezvladnuty
rozvoj obci v okoli velkych mést, zpUsobujici velky narust potfeby automobilismu,
kampanovitou plynofikaci rfady obci, vznik solarnich ,barond”, ktery zplsobil nasledné
odmitnuti fotovoltaiky a ve svém dlsledku zaostani v rozvoji solarnich zdroji. Stat ponechava
bez podpory otazku surovinovych zdrojl. Zpracovani komplexni dlouhodobé strategie rozvoje
stavebnictvi s doreSenim statni odpovédnosti za rozvoj vzdélavani pro stavebnictvi a
za strategii rozvoje osidleni je nejvétsi barierou a tim i podminkou efektivniho rozvoje oboru.

NejCastéji zmifiovanou bariérou rozvoje stavebnictvi je nedostatek pracovnikl. StiZznosti
vedou od nedostatku manudlnich pracovnikll, pres nepfipravenou nahradu za odchazejici
generaci remeslinikd, az po vyznamny pokles studentd odbornych a vysokych stavebnich skol
za posledni desetileti. Vysoka zaméstnanost, spolu s nizkou atraktivitou oboru a zejména
manualnich praci vyustila v zapojeni velkého mnozZstvi zahrani¢nich déInikd. Ukrajina je jednou
ze zemi, ze kterych se velkd ¢ast zahranicnich pracovnikl rekrutovala. Probihajici valka na
Ukrajiné zvyraznuje rizikovost této situace. Navic systém ziskavani zahrani¢nich pracovniku
narazi na formalni a legislativni bariéry a je spojen s ,agenturnim zaméstnavanim“ a ¢ernym
trhem s pracovniky. Nevyrovnana sinusoida populacni kfivky v minulém obdobi znamenala
vyznamny pokles nastupujicich studentl do odbornych a vysokych skol. Zda se, Ze s rlistem
absolutniho poctu v nastupujici generaci stredoskolskych student(i dochdzi od minulého roku
k zvySeni zdjmu o odbornou pfipravu obecné a doufejme, Ze i o obor stavebnictvi. Zcela vsak
chybi systémova podpora studia stavebnich obort, podpora skol i podpora studentt stipendii
a podobné. To souvisi s absenci celkové strategie vzdélavani ve stavebnictvi. | to Ize chapat
jako vyznamnou bariéru rozvoje a modernizace stavebnictvi v CR.

Stavebnictvi jako obor je celosvétové charakterizovdno s nizkou mirou pfidané hodnoty, a
velmi pomalou digitalizaci oboru jako celku. Tento charakter neni specifikum ceské, ale, jak
naznacuje priloZzeny graf, ma charakter celoevropsky i americky.

Proces vystavby je na rozdil od jinych obortd velmi dlouhy (od pfipravy investice a projektu, pres
jeho schvaleni, naslednou vystavbu a zprovoznéni, probéhne vétsinou 5 a vice let), ve kterém
se inovace a novinky prosazuji v riznych fazich oddélené, ale vysledna realizace podle principu
»hejslabsiho ¢lanku”, prezentuje €asto jen maly progres. Vysledek je vidy suboptimalni, reaguje
na podminky lokality, je original. Nové snahy vnimat vystavbu véetné facility managementu, to
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je i provozu stavby a jeji Zivotnosti, a dokonce véetné nakladl na jeji likvidaci a navratnost
materiadl( z ni (recyklovatelnost), zatim kvalitu a hodnotu realizacni ¢asti témér neovliviuiji.
Stavby jsou stale posuzovany zejména za investicni ndklady vlastni realizace. Ve snaze zlevnit
tento proces (nebo maximalizovat zisk), je vétSina dodavatel( neustéle orientovana na lacinou
namezdni, ¢asto jen zaucenou pracovni silu. Nadégji je tedy najit i€inné nastroje, jak vymanit
stavebnictvi z hledani minimalnich naklad( na projektovou a realizacni etapu, orientovat se
na celozZivotni efektivitu staveb a podnitit zainteresovanost na technickém a technologickém
vyvoji a progresu v jednotlivych etapach pripravy, vystavby a provozu staveb.

Specifikem Ceské republiky je majetkova struktura stavebnictvi. Velké firmy jsou vétsinou
soucasti zahranic¢nich stavebnich a dodavatelskych koncernl, které casto maji charakter
Linzenyrské” organizace a velkou ¢ast své produkce subkontraktuji u mensich specializovanych
firem. Stfedné velké a casto specializované firmy, vystupujici jako subdodavatelé
(sadrokartondri, kominici, topenafi, elektroinstalatéri, montazni organizace, zakladani staveb a
dalsi), ktefi se orientuji na maximalni vyuZiti konkrétni technologie, montdz konkrétnich
vyrobkl a disponuji konkrétnim technickym vybavenim. Nejvétsi ¢asti jsou vSak Zivnostnici —
jednotlivci (tvofi vice jak 40 % pracovnich sil), ktefi jsou kampanovité zapojovani na vétsich
zakazkach jako pracovni sila na ¢asové omezenou smlouvu. Ti zajistuji samostatné velky podil
vsech rekonstrukénich a renovacnich praci u mensich soukromych stavebnikd, pfipadné jsou
»dodavateli“ u jejich ,svépomocnych” staveb. Orientace k pokroku i podminky pro vyuziti
odborného vzdélavani i pro celoZivotni vzdélavani jsou u kazdé z této skupiny zasadné
odlisné, tomu vsak vétsinou neodpovida vzdélavaci praxe, ani vystupy vzdélavacich projektu.

Legislativni podminky nenahravaji pokroku a komplikuji moznosti prosazeni progresivnich
trendu ve stavebnictvi. NejCastéji zminovanou prekazkou je délka schvalovani staveb, kdy jsou
terminy stavebniho fizeni, ovlivnéné mnoha (vice jak 40) zavaznymi stanovisky, které se opiraji
o Casto nezkoordinovanou a protifecici si legislativu. Tyto prekazky a nedlstojna pravni praxe
vedou aZ k desetiletym terminlm schvalovani stavebnich zamér( a povolovani staveb, béhem
kterych pavodni technicka koncepce zastard, ¢asto i funkéni zadani méni svlj obsah, a to dale
oslabuje ambice na technicky pokrok ve stavebnictvi. Byrokraticky formalismus v radé
stanovisek a namitek ¢asto neresi podstatu projekt(, ale uplatriuje alibi schvalujicich organf,
které zacasté skryva neznalost, neochotu k inovacim, nekompetentnost, nebo Uplnou
zbytecnost vydavanych stanovisek. Malou nadéji na zlepSeni situace s novym projednavanym
stavebnim zakonem vyvoldva rostouci pocet paragrafi a tim i dalSich komplikaci
ve schvalovacim procesu. Druhou otdzkou je forma zadavani zakdzek podle Zakona o verejnych
zakazkach, ktery deformuje vice jak polovinu trhu, ktery se jim musi u vefejnych zakazek ridit.
Zde jsou jednotlivé projektové stupné i dodavky zaddvany ¢asto samostatné, vétsinou bud'zcela
nebo vyrazné s dlirazem na nejnizsi ceny. Nizkonakladovy projekt muize byt pri¢inou drazsi
stavby s fadou zmén a vicepraci a lacind stavba mlzZe mit drazsi provoz nebo kratsi Zivotnost
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apod. Snahy o formalni opravu vétsiny téchto pfedpisi pfinasi jen upfesfovani pravniho
alibismu, ale nezvysuji tlak na vysSi odbornost a vysSi kompetentnost a zodpovédnost

vvs

jednotlivych ucastnikd, ani na vyssi kvalitu staveb.

Systém vzdélavani trvale trpi vzdalenosti pozadavkl praxe a rigidnosti klasickych skolskych a
akademickych postupu, které jsou nadifazeny potiebé pfipravy a tréninku novych znalosti a
dovednosti pro praxi. Zde je celd fada otazek, jak propojit skolu a Spickovou praxi, vyuziti
Ratingu ABF, pro vybér firem z praxe jako partnerd Skol pro $pickovou praxi, umoznéni ucasti
prednich odbornik(, praktikd, ve vzdélavacim procesu, bez bariér , pedagogickych” atestaci.
Zavedeni Mistrovskych zkousek a jejich zlegalizovani jako podminky pro fizeni odborné firmy,
posileni odbornych cechll a spolecenstvi a uznavani vyucnich listl. Varujici je neefektivnost
praci na NSK a NSP, kde vice nez 70 % firem v oboru tyto materidly nepouziva, povazuje je za
nerozhodné pro zafazeni pracovnikd, nebo je ani nezna. Spatnou zpravou je i fakt, Ze velky podil
absolventl odbornych a vysokych gkol viibec nenastoupi do stavebni praxe. Ukol prestavby
Skolstvi pro budouci digitalni a robotizovanou stavbu je nejzavaznéjsi ukol, je zaroven ale
cestou k ziskani mladé generace pro tvlrc¢i obor a jeho popularizaci. Situace si vyZzaduje
postupné, ale zasadni promény diferencované v Urovni ucnovského Skolstvi, stfedniho
odborného skolstvi i vysokoSkolské prFipravy. Navic kazdy ze systému je spravovan z jiného
centra (MSMT, kraje, MPO). CeloZivotni vzdélavani nema dofe$eno ani legislativni spravu, ani
systém financovani a je s vyjimkou zakona 360/1992 (Autoriza¢ni zakon) pro CKA a CKAIT,
pozadavk( na vzdélavani urednikll v gesci MV a nékterych dalSich predpisd (energeticti
inspektofi, revize kominQ, revize elektro apod.) ponechano zcela na soukromé sfére bez
systémové podpory.

Dalsi bariérou jsou materidlové limity. Stavebnictvi je obecné zdavislé na domaci materialové
zakladné, neb dovoz velkych objem( materidlu na delsi vzdalenost je cestou k ristu celkovych
nakladd a popreni tendenci zelené Evropy. Pfitom vyroba vétSiny domacich materiald ma
relativné vysokou energetickou naroc¢nost (cihly, beton — respektive cement, sklo, kovové
konstrukce, keramika), nebo nemd dostate¢né v CR rozvinuté technologie (zpracovani dreva,
plastu na okenni ramy). Neni zajiSténa ani dlouhodobd perspektiva domaci tézby kameniva a
pisku. Novymi zatim jen pilotné ovéfovanymi zdroji jsou recyklaty, kde se hledd cesta
standardizace a homogennosti produktd a mozZnosti jejich vyuZiti. Nové moderni Spickové
materialy si teprve hledaji cestu k SirSimu uplatnéni, coz je v dlouhodobém procesu pfipravy
staveb velmi komplikované.

Uplatnéni novych technickych zafizeni a 1oT prvkd narazi jak na délku stavebniho procesu,

tak na odlisné chapani Zivotnosti a uplatnéni Spickovych vyrobktl s ¢asto kratsi Zivotnosti
v dlouhovékém provozu stavby.
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Financni zdroje a hospodarské cykly a jejich propisovani do stavebnictvi jsou oblasti, kde se
rovnéz promita dlouha doba procesu vystavby. Proto stavebnictvi reaguje na oZiveni vidy se
znacnym casovym zpozdénim. Proto zajiSténi plynulosti verejnych investic je jednou
z rozhodujicich otazek. Dalsi otdzkou je uvérové financovani bank, které bude stale vice
uplatiovat evropské pozadavky na GreenDeal4Buildings, tedy na rozsahlou dokumentaristiku
ekologického pfistupu. Tento pfistup hrozi znacnym znevyhodnénim stfednich a malych firem,
pro které bude mnohem ndarocnéjsi zdokumentovat potfebné pozadavky, a to ji zkomplikuje
ziskani uvérového financovani. Je otazka, zda dalSi byrokratické podminky povedou k zvyseni
kvality staveb nebo jejich zrychleni ¢i zlevnéni, nebo jenom k dalSimu rlstu poradenskych
firem, priZivujicich se na dokladovém procesu financovani stavby, a ve svém dusledku
k celkovému ristu naklada stavebnictvi a stagnaci jeho produktivity.

Evropsky poZadavek renovaéni viny neni metodicky ani organizaéné v Ceské republice
ptipraven. Historickou zastavbu Ize rozdélit do nékolika relativné samostatnych struktur: Prvni
skupinkou jsou chranénad historicka jadra obci a mést, asto pozivajici pamatkovou ochranu.
Tato struktura je tvorena velmi individualnimi stavbami vyzadujicimi individualni pristup a
rozsahlé historické, ale i femesiné tradi¢ni dovednosti, zde pIné vystupuje do popiedi otazka
kapacit (lidskych i materidlovych). Druhou skupinou je zdstavba (z 2. pol. 19. aZ
1. pol. 20. stoleti), kterd predstavuje casto hodnotnou stavebni strukturu, ale vyZzaduje
vyznamné upravy z energetického hlediska i z hlediska dalSiho vybaveni a v neposledni radé
individualni ptistup. Samostatnou podskupinou je venkovska zastavba z této doby. Pro tuto
strukturu, vétSinou restituovanou nebo privatizovanou chybi programy motivujici k jejich
renovaci. Realizované formy renovaci se orientuji bud’ na nadstandardni bydleni, nebo na
zménu funkce na nebytové (kanceldrské ajiné) provozy, a tim je ochuzovan bytovy fond i bytova
funkce v Casto centralnich ¢astech zejména vétSich meést. Treti skupinou je sidlistni zastavba,
ktera doposavad predstavuje nejvétsi sumu existujiciho bytového fondu, jeji Zivotnost se blizi
ke svému limitu, jeji prvni faze renovaci (program Panel) jiz prakticky nefunguje. Stojime ale
pired rozhodnutim, zda (a kde) zahajit druhou fazi renovaci, nebo naopak zda (a kde) zahajit
komplexné systematicky pfipravovana a studovana. Otdzka renovaci staveb z doby posledni,
ktera znamenala rozvinuti zejména rodinnych domu a jen doplrikové bytové vystavby, pfinasi
jiné nez renovacni otazky (otazky dovybaveni novych rozvojovych obci, otazky jejich dopravni
dostupnosti, otazky nalezeni pracovnich pfilezitosti v misté jejich vystavby, ptipadné otazky
prace z domova). Zcela nové je postaven cil dostupného ndajemniho bydleni. Pro jeho splnéni
je vsak nezbytné pfipravit velmi racionadlni vystavbu. Vyzada si to ndvrat typizace a nastup
robotizace. Cilem je Uspornost naklad(, uZitkova hodnota novych byt a komplexnost obytnych
soubor(: Novy Bauhaus, nové poZzadavky na praci v misté, snizeni dopravni narocnosti, dliraz
na vybaveni pro traveni volného casu. Chybi silné politicky podporované usili o prosazeni
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zamérd a myslenek naznacenych v Politice architektury a stavebni struktury v pfipravé
modernich stavebnich konstrukénich systému pro dostupné najemni bydleni, chybi ale také
uzemni priprava takovéto vystavby a filozofie komplexniho financovani.

Z2da se, ze se nékteré otazky stavebnictvi a vystavby z pozornosti ¢eské védy zcela nebo
znaéné vytratily. Ceskd republika vénovala v roce 2021 rekordnich 2 % HDP na védu a vyzkum
celkem. Stavebnictvi a otazky spojené s architekturou a rozvojem obci jsou vSak , popelkou”,
ktera rozhodné neziskava podporu odpovidajici 6-8% podilu na tvorbé HDP. Pracovisti, kde je
stavebni vyzkum rozvijen, jsou vysoké Skoly, a jejich vyzkumné ustavy (UCEEB nebo CEITEC).
Akademie véd nema svUj specializovany Ustav, ktery by se otazkami stavebnictvi, architektury
nebo urbanismu zabyval. Ani MPO a MMR nemaji zadné resortni vyzkumné pracovisté, které
by svymi vystupy pomahalo hledat a reSit otazky stavebnictvi. (To je patrné v porovnani se
situaci pred 30 lety, kdy se jen na pripravé koncepce vystavby sidlist podilelo hned nékolik
Ustavd: Vyzkumny Ustav vystavby a architektury (VUVA), Ceskoslovenské stiedisko vystavby a
architektury (CSVA), Ustav soudniho inZzenyrstvi (USI), Typizaéni Ustav, Vojensky ufad socidlniho
zabezpeceni (VUSZ) a dalsi s kapacitou kolem 1000 pracovnikd). Soukromy vyzkum, ktery
provadeéji vyrobci stavebnich hmot ale i softwarovych sluzeb a velci dodavatelé, neni pro
stavebnictvi samostatné statisticky sledovan a je vyuZivan pro chranény konkurencni predstih
na stavebnim trhu. Dokladem o chybéjicim sektoru vyzkumu jsou aktivity fady neziskovych
organizaci a spolkt, které zprostfedkovavaji formou konferenci a skoleni pro ¢leny ziskané
poznatky, nebo jako SEVEn a Nadace ABF a dalsi, organizuji ad hoc tymy z externich
pracovnikl, pro zpracovani konkrétnich grantovych ukold a propagaci ziskanych poznatkt v
praxi. Podobnou snahou je i Usili HK CR o zavedeni mistrovské zkougky, kterd by umoznila
jednotlivym profesnim cechlim systemizovat jak otazku celoZivotniho vzdélavani, tak dat
jednoznaénou ,znacku” pro Usili o tlak na kvalifikaci a odbornost, a tim i kvalitu jednotlivych
profesi.

Ceska republika nema jednu uGstfedni spravni instituci, ktera by za problematiku stavebnictvi
a vystavby zodpovidala. MPO je odpovédné za energetickou politiku, vystavby energetickych
siti a zdrojl, vyrobu stavebnich hmot a obecné stavebnictvi, za zavedeni BIM. MMR ma
v kompetenci stavebni zakon a uUzemni rozvoj, verejnou zakdazku, bydleni a podporu
z evropskych fondd, MZP mad k dispozici pro podporu energetickych Uspor nejvétsi rozpocet,
MD resi oddélené investice a legislativu pro dopravni stavby, své kompetence ma MK v oblasti
ochrany pamatek, MV v oblasti vychovy a metodiky lokalnich samosprav, MS v oblasti vystavby
vysokoskolskych arealli, MSMT v oblasti t&lovychovy a péée o mladeZ, jednotlivé kraje pak
realizuji celou fadu krajskych ¢i lokdlnich investi¢nich programi. Ani problematika odborného
Skolstvi a pfipravy odbornikl pro stavebnictvi neni fizena z jednoho Ustfedniho orgdnu.
Neblahym ptikladem je i péce o dostupné bydleni a renovacni vinu. Jeho ramec definuje MMR
a MPSV, neresi vSak otazky stavebné technické a otazky investicni jsou ponechany na lokalnich
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samospravach, které na takovou aktivitu vystavby nejsou profesné pfipraveny. Technické
feSeni cenové dostupné, ale kvalitni vystavby neni feseno vibec. To se odradzi i v poctu
stavénych bytd, a ani nékolik desitek rlznych podplrnych financnich programi neni
dostatecnou pobidkou. Investi¢ni penize jsou ale jen zlomek naklad(, které MPSV vydava jako
podporu na bydleni pro socialné slabsi skupiny. Pfitom tyto prostiredky nepfinasi cilené zlepseni
situace, ale preklenuji jen okamZzitou nouzi postizenych obc¢ant a ve svém dusledku pres zisk
poskytovatell bydleni stale urychluji inflaéni spirdlu. Opakované pokusy o vytvoreni jednoho
ustfedniho organu odpovédného a vykonavajiciho efektivné statni investicni politiku a Fizeni
stavebnictvi, nebo aspon stalé vladni komise pro stavebnictvi a vystavbu, ktera by

koordinovala roztfisténé aktivity a doplfovala chybéjici ¢lanky, se nepodafilo dlouhodobé
rozvinout.
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9. Zavéry

Vyse uvedend analyza soucasného stavu Ceského stavebnictvi predevsim odhaluje, Ze odvétvi
jako celek neni aktualné v nejlepsi kondici. Vykonnost v ném, pocet pracovnikl i produktivita
prace stagnuji a tento stav trva jiz tak dlouho, Ze ¢ast kapacit se zda nenavratné ztracena. Tlak
na levné stavéni (,levné za kazdou cenu”), diktované z c¢asti trhem (u soukromych investort),
z vétsi Casti vsak zakonem o verejnych zakazkach (u verejnych investor() sebou prinasi tlak na
snizovani osobnich naklad( (zvlasté dnes, kdy ndklady na materidly a energie rostou).
V dusledku toho v odvétvi relativné zaostavaji praimérné mzdy (z mirné nadpriimérné jesté pred
10 lety v silné podprdmérnou v soucasnosti), ¢imz stavebnictvi ztraci svou atraktivitu zejména
pro kvalifikovanou praci. Diasledkem toho je situace, kdy dlouhodobé dochazi k odlivu
kvalifikovanych femeslnych profesi (at jiz do jinych odvétvi ¢i do dichodu), ktery ani bilanéné
nejsou sto nahradit absolventi stfednich odbornych a ucériovskych Skol. Atraktivita odvétvi
zejména pro mladé a pro Zeny ostatné také klesd. Nedostatek pracovnich sil se tak jiz stal
latentnim stavem, ktery velmi limituje naroky, které mohou stavebni firmy mit na pracovni silu
(véetné jeji motivace k dalSimu vzdélavani), a to i v ramci ,tradi¢niho” stavebnictvi.

Na vyzvy, které pred stavebnictvi kladou naroky na energeticky Uspornou vystavbu a naroky na
revoluéni procesni zmény stavéni (typu digitalizace a uplatnéni Al), je odvétvi v Cesku schopno
reagovat jen okrajové a neni schopno se rozumné koncentrovat na strategie zvladnuti téchto
technickych a technologickych pozadavka.

Stejné ,,zakonzervovana“ je podoba systému vzdélavani, kterd neni schopna zajistit vychovu
pracovniku, odpovidajici technickym a technologickym narokdim moderniho Stavebnictvi 4.0.

Realizaci mezinarodnich zavazk( (v rdmci EU), které Ceskd republika na poli $etrné vystavby a
renovaci pfijala, tak nelze ponechat jen na vnitfnich silach stavebnictvi, nutnd zde bude silnd
ingerence statu, zejména pokud jde o odstrafiovani bariér na cesté k pokroku. Z nich jako
zasadni se jevi dvé:

a) neexistence jedné spravni instituce, odpovédné za rozvoj stavebnictvi, a
b) neexistence dlouhodobé a zavazné strategie rozvoje stavebnictvi na celostatni trovni.

Na vSechny uvedené problémy bude nepochybné muset reagovat novd Roadmap.
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DigitaIni reprezentace fyzické a/nebo funkcni ¢asti projektované
stavby ve strukturované formé (podobné struktute podle CSN ISO
16739). Obsahuje pouze geometrické Udaje vhodné pro vizualizaci
stavby.

Uméla inteligence

Rozsifena realita (Augmented Reality)

Oznacuje pouZiti samocinnych fidicich systém k rizeni
technologickych zafizeni a procesu. Z pohledu industrializace jde o
krok nasledujici po mechanizaci. Zatimco mechanizace poskytuje
lidem k praci zafizeni, které jim usnadnuje praci, automatizace
sniZuje potrebu pritomnosti ¢clovéka pfi vykonavani urcité ¢innosti.
Autonomni vozidla, samofizena vozidla

Velka data, veledata, velké objemy dat ukladané v datovych
souborech.

Building information management, Buiding information modeling
¢eskym ustalenym ekvivalentem je , Informacni modelovani staveb”.
Jednd se o proces navrhovani, vystavby a spravy stavby, ktery
vyuZiva elektronické objektové orientované informace.

Model BIM-digitalni reprezentace fyzické a/nebo funkéni ¢asti
projektované stavby ve strukturované formé (podobné strukture
podle CSN 1SO 16739). MGze obsahovat geometrické a technické €i
dals$i negeometrické udaje potiebné pro pripustné ucely pouZiti.
Model je soucasti projektové dokumentace BIM.

Battery Management System. Jedna se o systém, ktery ridi baterii.
Némecké Spolkové ministerstvo hospodarstvi a klimatu
Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

Organizace zaloZena v fijnu 1995 v USA plvodné pod nazvem IAl
(International Alliance for Interoperability) je sdruZzeni organizaci
zabyvajicich se konstrukci staveb a facility managementem. Hlavnim
cilem je definice sdilenych informaci o stavbé pro jeji cely Zivotni
cyklus. Organizace zahrnuje architekty, inzenyry, dodavatele,
investory, vlastniky budov, spravce budov, vyrobce SW, vladni
instituce, vyzkumné laboratofe, univerzity a dalsi ¢leny. Podili se na
tvorbé norem ISO pro BIM, lokdlni komory ¢asto spolupracuji

s vlddami na tvorbé koncepci a plan. Ceska republika nema vlastni
zastoupeni v této organizaci, fada odbornik( z oblasti BIM je se
¢leny této organizace v kontaktu.

(Computer Aided FM) - systémy pro spravu majetku

Spolecné datové prostiedi (CDE, Common Data Environment) -
digitdIni ulozisté pro ukladani a sdileni vSech spole¢nych informaci
o stavbé. MUiZe obsahovat vSechny potifebné informace a
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dokumenty, které jsou vytvareny a sdileny nejen béhem procesu
navrhovani a vystavby, ale také béhem nasledujicich etap Zivotniho
cyklu stavby.

European Centre for the development of vocational training
(Comité Européen de Normalisation) - zkratka oznacujici Evropsky
vybor pro normalizaci (anglicky European Committee for
Standardization — ECS, francouzsky Comité Européen de
Normalisation — CEN). CEN je neziskova organizace sdruzujici
evropské zemé (podobné jako ISO na mezinarodni Urovni) a jejim
ukolem je tvorba, rozvoj, udrzba a Sifeni ucelenych soubor(
technickych norem a specifikaci platnych pro evropské zemé. V roce
1991 byla podepsana tzv. Videriska smlouva mezi CEN a ISO, jejimz
cilem je zabranit duplicitam (eventudlné konfliktlim) mezi normami
CEN a ISO. V poslednim desetileti CEN prebira normy ISO, kterymi
nahrazuje vlastni CEN normy, ¢asto také probiha vyvoj novych
technickych norem v tésné spolupraci obou organizaci.

Ceska informacni agentura Zivotniho prostredi

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

(téZz obéhové hospodarstvi — napfiklad v pravu EU) je koncept, ktery
je integrdlni soucdsti udrzitelného rozvoje.

Klasifikace stavebnich dél

Klasifikace produkce

Klasifikace ekonomickych Cinnosti

CeloZivotni vzdélavani

Ceska agentura pro standardizaci

Ceska komora architekt(

Ceska komora autorizovanych inzenyrd a technikd

Ceska narodni banka

Cesky statisticky ufad

Zakladni kdmen zefektivnéni prace s informacemi ve stavebnictvi
prostfednictvim standardizace v oblasti digitalizace.

Uloha diagnostiky konstrukci pfi provadé&ni stavebné-technickych
prazkum( v rdmci udrzby, opravy a rekonstrukce staveb.

Dan z pridané hodnoty

Digitalizace stavebniho fizeni a Uzemniho planovani

Ekonomicky aktivni obyvatel

Smérnice 2012/27/EU o energetické ucinnosti (Energy Efficiency
Directive)

Je proces Upravy nebo zmény podstaty systému tak, aby ke své
Cinnosti vyuzival elektrickou energii, nebo také plosné rozsireni
pouzivani, nékdy mylné uzivan misto pojmu Digitalizace.
Nahrazeni spalovacich motor(i elektromotory.
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Energy Performance of Buildings Directive

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne

19. kvétna 2010 o energetické naro¢nosti budov podstatné dopliuje
a méni Smérnici EPBD |, implementovanou zakonem ¢. 406/2000
Sb., o hospodareni energii a souvisejicimi provadécimi predpisy.
European Qualification Network — Evropsky kvalifikacni ramec
Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Zateplovaci systém (External Thermal Insulation Composite Systém)
Skupina zastupcl evropskych zemi zaloZzena Evropskou komisi, ktera
se zabyva sladénim vyuziti BIM pro verejné zakazky. Soucasti
¢innosti je také nalezeni spole¢nych zasad pro zadavatele verejnych
zakazek a zpracovatele planl pro zavadéni BIM, navrhy a
doporuceni opatieni pro zadavani verejnych zakazek, rozvoj
dovednosti a sestaveni priklad(l pfinost BIM a "pfechodu na
digitalni technologii" pro politiky a verejné klienty.

Environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta

(Facility management) - pro dopravni stavby pouZivan téz pojem
"asset management", jedna se o integraci procesu v ramci
organizace k zajiSténi a rozvoji sjednanych sluzeb, které podporuji a
zvy3uji efektivitu jejich primarnich &innosti. Zdroj CSN EN 15221-
1:2014.

(Geographic information system) - geografické informacni systémy
jsou informacni systémy navrzené pro praci s daty, ktera jsou
reprezentovana prostorovymi nebo geografickymi souradnicemi.
Umoznuji sbér dat, jejich uchovavani, tfidéni, Upravu, analyzu a
nasledné zobrazeni. Vystupem mohou byt mapy v digitalni i
papirové formé, trojrozmérny model Uzemi, pripadné dynamicka
animace konkrétniho jevu. Casto jsou propojeny s webovymi
mapovymi aplikacemi.

Hruby domaci produkt

Hrubd pfidana hodnota

Hlavni stavebni vyroba

Otevreny datovy format pro vyménu informaci o stavbach pfi
informacnim modelovani staveb (BIM) (Industry Foundation Classes)
- datovy format pro sdileni dat ve stavebnictvi a ve facility
managementu. IFC format se pouziva k vyméné a sdileni dat a udaju
o stavbé mezi aplikacemi vyvijenymi riznymi vyrobci SW. IFC
specifikace se zaméruje na podporu raznych obor, které se podileji
na stavebnim projektu po celou dobu Zivotniho cyklu stavby.
Definice IFC je uvedena v CSN EN 1SO 16739:2017.

(Internet of Things) Internet véci
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(International Organization for Standardization) - zkratka oznacujici
mezinarodni organizaci pro normalizaci. Jejimi ¢leny jsou jednotlivé
zemeé zastoupené svymi narodnimi organizacemi zabyvajicimi se
tvorbou technickych norem. Tato mezinarodni sit organizaci se
sidlem v Zenevé koordinuje uspofadani, tvorbu a publikovani
schvalenych technickych norem.

Mezinarodni norma; klicové normy pro BIM — ISO 19650-1 a 19650-
2 Organization and digitization of information about buildings and
civil engineering works, including building information modelling
(BIM) - Information management using building information
modelling — Part 1: Concepts and principles, Part 2: Delivery phase
of the assets.

Méreni a regulace

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Je planovani objekt(i na zakladé predpfipravenych moduld staveb.
Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socidlnich véci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi

Narodni centrum Stavebnictvi 4.0

Umeéla neuronova sit je jednim z vypocetnich modell pouZivanych
v umeélé inteligenci. Jejim vzorem je chovani odpovidajicich
biologickych struktur.

Narodni infrastruktura pro elektronické zadavani verejnych zakazek
Narodni pedagogicky institut

Narodni systém kvalifikaci

Narodni soustava povolani

Budovy s témér nulovou spotiebou energie

Osoba samostatné vydélecné c¢inna

Odborny vycvik

Obnovitelné zdroje energie

Projekt bez pouZiti papirovych dokumentu

Proces sbéru informaci o skute¢ném stavu a tvorby pasport(.
Pasporty jsou evidenci hmotného a/nebo nehmotného majetku pro
jeho efektivni provoz, tdrzbu a modernizaci. U¢elem je sledovani
zivotniho cyklu majetku, sprava a optimalizace jeho vyuziti.

V pripadé staveb se eviduje i stavebné technicky stav, a pasport tak
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slouzi jako podklad pro planovani dalSich procest prodluzujicich
Zivotnost a zvysujicich uzitek.

Pokrocilé (funkéné a strukturné gradientni, nanostrukturni,
inteligentni) keramické materialy, polymery, kovy a kompozity.
Oznacuje hromadnou vyrobu stavebnich dilQ, tzv. prefabrikat( (tedy
predvyrobu). Jedna se o ¢innost, ktera je provadéna ve
specializovanych vyrobndch (stavebnich tovarnach).

Je proces nakladani s odpadem, ktery vede k jeho dalSimu vyuziti.
Jedna se o opétovné cyklické vyuzZiti odpad( a jejich vlastnosti jako
druhotné suroviny ve vyrobnim procesu.

(Z Iat. re-, znovu a vitalis, Zivotny, Zivotaschopny) znamena obnoveni
a oziveni.

Proces Automatizace vyrobnich proces( s vyuZitim a nasazenim
robotd.

Ramcovy vzdélavaci program

SdruZeni pro architekturu a rozvoj

Je napodobeni néjaké skutecné véci, stavu nebo procesu u staveb.
Asanace, modernizace, zatepleni. Typické programy revitalizace ve
méstech se tykaji napriklad opusténych tovarnich a skladovych
budov (angl. brownfields), které se po stavebni Upravé méni na
obytné budovy, pfipadné galerie a podobné.

Stfedni odborna Skola

Svaz podnikatel( ve stavebnictvi

Soucast stavby s charakteristickou funkci, tvarem nebo polohou,
napr. konstrukce podlahy, konstrukce stény, konstrukce vozovky
atd. (zdroj: CSN I1SO 12006-2), kterd je sloZzend z jednoho nebo vice
stavebnich vyrobkl a zpravidla ji navrhuje projektant jako
jedinecnou pro dany projekt.

Vyrobek urceny k trvalému zabudovani do stavby, napf. vyrobky pro
nosné a délici konstrukce, pro technicka zarizeni atd.

Technické zafizeni budov

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov

Use Case Management

Evropska asociace remesel, malych a stfednich podnik

Ucitel odborného vycviku

Virtualizace nastava, kdyz se vytvori simulované vypocetni prostredi
namisto fyzického.

Virtudlni realita

Verejna zakazka

Obnovitelné zdroje energie (OZE) jsou skupinou pfirodnich zdrojq,
ze kterych se vyrabi elektricka a tepelna energie.
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