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Executive summary

The National Roadmap in the Czech construction industry is a response to the EU's strategic
initiative "BUILD UP Skills," aiming at increasing the number of qualified workers capable of
transforming existing energy-intensive buildings into energy-efficient structures and
constructing new buildings with minimal energy consumption. This Plan is based on a
comprehensive analysis of the current situation and proposes specific measures to enhance the
workforce in the Czech construction sector while aligning with European directives.

The Czech construction industry faces significant challenges, including a shortage of new
housing and failure in meeting the national energy efficiency targets. The pace of deep
renovations remains low, and the shortage of skilled workers is partially covered by foreign
labour. Additionally, the construction industry lacks behind in adopting modern technologies
and innovations.

To ensure the competitiveness and sustainability of the Czech construction sector, systematic
investment in innovation across the industry is essential. Support for research and
development in areas such as robotics, digitalization of construction processes, and 3D printing
is crucial. This support can be facilitated through a public funding similar to the THETA
programme for the energy sector, focusing on the practical implementation of new
technologies and methods. The goal is to enhance the industry's competitiveness, efficiency,
and technological capabilities, leading to the creation of attractive, modern job opportunities
within the sector.

The problem of adaptation of the construction industry in the Czech Republic to new
challenges, including the growing demands for energy-efficient constructions, is primarily
related to the growth of the qualification of the craft professions but also to the new upcoming
professions. In order to address this issue, it will be necessary to increase capacity in primary
and vocational training in those fields by 2030:

e Drywaller (excluding wood);

e Carpenter and timber constructions;

e Joiner (including timber construction);

e completion works bricklayer: thermal insulation, plastering, stucco;

e Low voltage electrician (less than 400V);

e HVAC Technician;

e Plumber of other equipment;

e Siding Installer;

e Solar panels” and Heat pumps’ installer.

It presents around 20.000 craftspeople in total.
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In order to address the most relevant issues, the team led by SEVEn, The Energy Efficiency
Center firstly identified gaps and potential priorities of the construction sector in the country.
The list of priorities included more than 20 potential priorities in the sector. We excluded
themes where number of experts or the whole organisations are working on (e.g. the new
Construction law, law on BIM) and focused on the topics where the tasks are clearly defined
and can be well articulated into a measure. Within the first internal workshop we introduced
and internally agreed 10 key measures of the Action plan. Those measures covered all identified
priorities and all measures were based on the results of the Status Quo Analysis (mostly
Roadmap 2013, sector statistics, energy efficiency targets, questionnaire filled in by
construction professionals and results of two external workshops).

Measures of the action plan identified:
1. Development and implementation of a strategy for the sustainability of vocational
training in the construction industry
Effective use of existing funds for vocational training
Strategy for Development in Construction Sector
Concept of lifelong learning
Amendment of the Public Procurement Act
Promotion of research and innovations in the construction sector
Increasing involvement of women in the construction sector
Support for structurally weaker regions
Changing the face of construction industry
10 Introduction of systematic data collection in the construction industry

©ONDUHWN

The measures were further allocated to the internal professional sponsors based on their focus
(please see section 7). Each professional sponsors drafted description of the measure. Another
project partner reviewed the text of Measure. Since October 2023 the discussion of individual
measures will start. The consortium has planned two public workshops with invited
stakeholders each focusing on 5 measures of the Action plan. After the expert discussion at the
workshops and public consultations the final Roadmap will be adopted and published.
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Predmluva

Narodni pldn vzdélavani (Roadmap) ve stavebnictvi v Ceské republice je zpracovan s cilem splnit
strategickou iniciativu EU ,BUILD UP Skills“. Tato iniciativa ma za ukol zvysit pocet
kvalifikovanych pracovnik(i, ktefi budou schopni upravit existujici stavby s vysokou
energetickou naro¢nosti na energeticky efektivni budovy a stavét nové budovy s témér nulovou
spotfebou energie. Narodni plan reaguje na vysledky analyzy soucasné situace a je v souladu s
celkovou vizi rozvoje stavebnictvi v Ceské republice. Definuje dlouhodobé priority, které budou
napliovany prostfednictvim specifickych opatfeni, jez jsou soucdsti planu. Tyto opatfeni
stanovuji dlouhodobé narodni politiky, které maji zlepsit personadlni kapacity v ceském
stavebnictvi a splnit poZadavky evropskych smérnic. Narodni pldn, ktery je v sou¢asné podobé
predkldadan, vznikl v dasledku konzultaci mezi rGznymi zpracovatelskymi tymy a snazi se
harmonizovat ¢asto protichlidné zajmy ridznych aktér( z odlisSnych obor(i a zaméreni. Jejich
spoluprdce pfi nasledné realizaci Narodniho planu je klicova.
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1. Shrnuti

Ceské stavebnictvi stoji na rozcesti. Odvétvi ¢eli zdsadnim zmé&nam ve spole¢nosti, na které se
musi adaptovat. Bojujeme s kritickym nedostatkem nové vystavby bytl, a pfitom neplnime
narodni cile v oblasti Uspor energie. Dosavadni tempo komplexnich renovaci se pohybuje okolo
1 % rocné, adekvatni by bylo alespon trojnasobné. PInéni ndrodniho cile Minimum Energy
Performance Standard (MEPS) by znamenalo zvysit tempo komplexnich renovaci aZz na
Sestinasobek.

Zajem o stavebni obory na stfednich i vysokych skolach dlouhodobé klesa a pocet absolventl
pokryva zhruba polovinu pracovnikd, ktefi stavebnictvi opoustéji. Dlouhodoby deficit ¢astec¢né
vyrovnavaji zahranicni pracovnici, zejména z Ukrajiny, ktefi mohou pfi nadchazejici obnové své
zemé rychle odejit. Dlouhodobé se nedafi zvySovat produktivitu prace. Zatimco jind odvétvi
stdle rychlejsim tempem pfijimaji nové technologie, digitalizuji se, zavadéji robotizaci a umélou
inteligenci, stavebnictvi z(stava pozadu.

Inovacim, které by umozZnily adaptaci a pfekonani prekazek, neni vénovana dostatecna
pozornost. Jsou vnimany jako drahé a je po nich ze strany investorl nizkd poptavka.
Stavebnictvi je pfitom jednim z pilitG ekonomiky. Je zasadni pro naplfiovani cild Uspor
energie, ochrany klimatu a zrychleni dekarbonizace nasi ekonomiky.

Po dakladné diskusi vznikl ndvrh opatfeni akéniho planu, ktery reflektuje zjisténé nedostatky
Ceského stavebnictvi. Vznikl seznam vzajemné se dopliujicich deseti opatieni:

e Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve
stavebnictvi

e Efektivni vyuzivani existujicich fondud

e Zpracovat strategie rozvoje stavebnictvi

e Koncepce celoZivotniho vzdélavani

e Novela zakona o zadavani verejnych zakazek

e Podpora vyzkumu ve stavebnictvi

e Zapojeni Zen do stavebnictvi

e Podpora strukturdlné slabsich regiont

e Zména tvare stavebnictvi

e Zavedeni systematického sbéru dat

Aby stavebnictvi dostélo své roli v ekonomice, musi systematicky inovovat svou ¢innost v celém
hodnotovém retézci. Zasadni je pritom zaméreni se na inovace, které povedou ke zrychleni
nové vystavby a zvysSeni tempa renovaci. Tradi¢ni tempo vystavby (napfiklad rodinny dim za 2
roky) nemuze byt akceptovatelné. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblastech robotizace,
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digitalizace stavebnich procesu, 3D tisku na konkrétnich stavebnich objektech s cilem osvojeni
si novych technik a v dalSich oblastech je proto nezbytna.

Podporu inovaci ve stavebnictvi |ze realizovat prostfednictvim Technologické agentury Ceské
republiky (TACR), nejlépe prostfednictvim programu vefejné podpory vystavéného obdobné
jako program podpory energetiky THETA. Tedy ve dvou oséach, a to pro vyzkumné projekty
iniciované vefejnym sektorem, zejména MPO, MZP a MMR, a iniciované samotnymi podniky —
analogicky k podprogramitm 1 a 2 programu THETA. Cilem programu by bylo zavadéni novych
technologii a postupl na konkrétnich stavbach a zvyseni konkurenceschopnosti, efektivity,
technologické vybavenosti a doposud nizké produktivity odvétvi. Pozitivnim dopadem
programu by byl vznik modernich atraktivnich pozic ve stavebnictvi.
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2. Uvod

Oblast stavebnictvi, energetiky i energeticky Usporné vystavby je z hlediska kompetenci na
drovni vlady Ceské republiky rozdélena mezi nékolik ministerstev. Ministerstvo primyslu a
obchodu ma na starosti oblast stavebnich hmot, stavebnictvi, energetiku, véetné energetické
legislativy a regulace a podnikatelské prostfedi. Ministerstvo pro mistni rozvoj je odpovédné za
uzemni pldnovani a stavebni fad, za bytovou politiku, za regionalni rozvoj, za Evropské fondy a
za legislativu pro verejné zakazky. Ministerstvo Zivotniho prostiedi zabezpecuje politiku
ochrany zZivotniho prostredi (véetné posuzovani vlivi na Zivotni prostiredi) ochranu vod, reseni
environmentalnich a ekologickych Skod, ochranu ovzdusi, ochrany klimatu a problematiku
odpadl. Svymi dotacnimi programy nejintenzivnéji podporuje energeticky Usporna feseni v
obcanské vystavbé i bytové vystavbé. V této souvislosti je vyznamné i Ministerstvo financi, které
pfipravuje navrhy statniho rozpoctu a rozpoctl statnich fondld. Ministerstvo vnitra poté
zajistuje systém vzdélavani urednikd statni spravy. Ministerstvo kultury zabezpecduje péci o
kulturni dédictvi, o stavebni pamatky, které predstavuji vyznamny podil zastavby historickych
jader vétSiny ceskych mést. Ministerstva dopravy a zemédélstvi potom resortné spravuji
vystavby dopravnich staveb, a vodohospodarskych staveb. Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychovy zajistuje podminky pro vzdélavani predskolni, zakladni, stfedni a odborné i vysoké,
univerzitni. Tradi¢ni systém vzdélavani je spravovan izolované od vlastniho stavebnictvi i od
programovych politik statu v oblasti vystavby, coZ casto zplsobuje jeho zaostavani za
potfebami stavebni praxe. Samostatné stoji otdzka celozivotniho vzdélavani, kterd je upravena
jen u inZenyrskych a technickych profesi zakonem 360/1992 Sb. o vykonu povolani
autorizovanych architektd a o vykonu autorizovanych inZzenyra a technikl ¢innych ve vystavbé
a u nékterych odbornych a femesinych profesi zahrnujicich pozarni ochranu, energetické
audity, elektroinstalacni préace, instalaci plynu apod. U femesinych profesi je tato otazka
nesoustavné zajistovana dobrovolnou aktivitou profesnich cechd, nebo cilenou propagaci
nékterych vyrobcu stavebnich hmot a vyrobk( pro stavby.

2.1. Charakteristika stavebniho sektoru

Stavebnictvi v CR dlouhodob& vyznamné ovliviuje stav a rozvoj ¢Eeské ekonomiky
i celospolecenské prostiedi vietné souvisejicich environmentalnich a socidlné-kulturnich
aspektd rozvoje, nebot stabilné:

) vytvari cca 5 az 6 % hrubého domaciho produktu,

J zaméstnava cca 7 aZ 8 % osob pracujicich v civilnim sektoru. Absolutni pocet pracovnik(
v odvétvi stavebnictvi dosahuje v souéasnosti (2022) cca 400 tis. osob. Stavebnictvi v CR
pfitom dlouhodobé narazi na problém s nedostatkem pracovni sily, ktery v roce 2021
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i 2022 stale pokracoval, a to jak v oborech kvalifikované prace, tak v oborech prace

nekvalifikované.

] vykazuje znacny multiplikacni Gcinek na radu odvétvi sektoru zpracovatelského
pramyslu, byt tento Ucinek v poslednich letech klesa (pro stavebnictvi platil v roce 2010
multiplikacni Uc¢inek s indexem v rozmezi 3,2 — 3,5, nyni je udavan ve vysi 2,3 - 2,6, oboji
v zavislosti na druhu stavebni investice),

J stavebni objekty spotfebovavaji vyznamny podil surovinovych i energetickych zdroji:

- tézba stavebnich surovin a nerudnich surovin uréenych pro vyrobu stavebnich
material( predstavuje vice nez 50 % celkové tuzemské tézby, nékteré zdroje se
pfitom blizi ke svym limitdm (kamenivo, pisek) a roste podil jejich dovozu.

- budovy jsou odpovédné za cca 40 % celkové spotieby energie a pfiblizné za stejné
procento produkce emisi sklenikovych plyn( (pfedevsim CO2) a produkce pevnych
odpad(. Na tento potencial Uspor reaguji Smérnice EED, RES a EPBD, které si kladou
za cil zvySovani energetické ucinnosti fondu budov. Smérnice EPBD byla
zapracovana v zakoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ktery novelizuje zakon
€. 3/2020 Sbh. a v jeho provadécim predpisu vyhlasce 264/2020 Sb. o energetické
narocnosti budov. Smérnice EED a RES se také promitly v zakoné ¢. 406/2000 Sb.
A dale ve Vnitrostatnim planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu.

J Verejné zakdzky maiji v tuzemskych zakazkach vyrazny a nezastupitelny efekt na vyvoj
stavebni vyroby. Jejich podil v roce 2021 dosahl 58,8 % na tuzemskych zakazkach, kdyz
jejich hodnota stoupla na 131,9 mld. K¢.

J na zhotovitele stavebnich dél je kladena vysoka mira zodpovédnosti, ktera predurcuje
i vysokou miru regulace a angazovanosti ze strany veiejné spravy.

Hrubad ptidand hodnota stavebnictvi (HPH) v béZnych cendch, tedy hodnota nové vytvorend nad
ramec vstupnich naklad( (vyjadruje kapacitni silu odvétvi), se po mirném snizeni v roce 2020
dostala v roce 2021 do rlstovych hodnot, kdyZ se v meziro€nim srovnani v béznych cenach
zvysila 0 5,9 %. Rlst — byt pomalejsi — pokracoval i v roce 2022. Podil stavebnictvi na HPH celého
narodniho hospodarstvi se dlouhodobé pohybuje mezi 5 % az 6 %, v roce 2021 tento podil Cinil
5,59 %. Touto hodnotou se prakticky kryje s primérem EU (27 zemi).

Hrubd pfidana hodnota vyjadrend ve stalych cenach roku 2015 ve stavebnictvi vSak i v roce
2021 dale klesala a vyrazné tak pokulhavala za Urovni roku 2018. Stagnace vykon( v roce 2022
na této nedobré situaci nic nezménila. Stavebnictvi v tomto ohledu potvrdilo svou
charakteristiku odvétvi vysoce citlivého na vyvoj konjunktury a socialné politickych podminek:
béhem 16 let mezi rokem 2007 a 2022 (véetné) zaznamenano 7 rokl meziro¢niho poklesu,
7 rok( rastu a 2 roky stagnace.

NejsilnéjsSim segmentem vystavby se od 2. poloviny 90. let stalo inZzenyrské stavitelstvi,
predevsim diky statnim zakdzkam na dopravni infrastrukturu. Podil segmentu vystavba budov
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(pozemni stavby), ktery ma napft. v zapadoevropskych ekonomikach obvykle vedouci postaveni,

se v CR stale pohyboval a pohybuje na nizsi Grovni. Zvlasté vyrazné je slabsi zastoupeni
segmentu vystavba bytovych budov! Podpriimérné je zastoupen i segment renovaci budov.

Co se tyCe zaméstnanosti, ta ve stavebnictvi podle dat z narodnich uctli dosahla vrcholu v roce
2010, kdy bylo ve stavebnictvi nejvice zaméstnanych osob (505 tis. osob). V dalSich letech se
zaméstnanost sniZzovala a od roku 2015 zaméstnanost v odvétvi s mensimi vykyvy osciluje okolo
400 tisic osob vcéetné osob samostatné vydéle¢né cinnych a podnikateld. V roce 2022
zaméstnanost oproti predchozimu roku lehce poklesla na 403 tis. osob.

2.1.1. Predpisy a vnitrostatni politika

Budouci vyvoj ve stavebnictvi mlze byt vyznamné ovlivnén zménou zdakladnich pravnich
nastroju, které se tykaji tohoto odvétvi. Tyto zmény se tykaji zejména predpisd, které upravuji
Uzemni planovani, stavebni postupy, verejné zakdzky a expropriaci pozemk( nebo budov.
Dulezité jsou také normy, které stanovuji zdkladni pozadavky verejného zajmu na stavebni
materidly, a predpisy, které zohlediuji potfeby trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti.

Jednd se zejména o Upravu na useku:

° tuzemniho planovani a stavebniho fadu,
. ochrany Zivotniho prostredi,

. zaddavani verejnych zakazek

. technickych pozadavku na vyrobky,

° energetické naroc¢nosti budov.

2.1.2. Vzdeéelavani

Zavadéni novych technologii a pfistupi si vyzada zvyseni kvalifikace pracovnikl stavebnich
firem (od délnik( po vrcholové manazery). Vzdélavaci procesy se tak nutné stanou v nejblizsSim
desetileti jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem. P¥i zajistovani rdstu kvalifikace
pracovnikl bude sehravat klicovou Ulohu systém dalSiho vzdélavani dospélych.

To je podporeno témito faktory:

J demograficky vyvoj, diky némuz do roku 2030 pocet osob ve véku stfedoskolského
vzdélavani (15-19 let) sice mirné vzroste o cca 80 tisic, i tak ale tento pocet nedosahne
stavu roku 2010,

J nedostatecny zdjem mladeze o pripravu na vykon (femeslnych) povolani ve stavebnictvi:
v soucasnosti se situace mirné obraci k lepsimu, i tak se ale ve vSech rocnicich u¢riovskych
Skol zamérenych na stavebni profese vzdélava jen cca 12 000 Zakh. Pocet absolventU tedy
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uz jen z bilan¢niho hlediska sotva pokryva pocet kvalifikovanych pracovnik(
ve stavebnictvi, odchazejicich ro¢né do dichodu, ¢i do jinych odvétvi,

J Pro stavebni ucebni obory i stfedni odborné skoly s maturitou plati, Ze znacna ¢ast jejich
absolventll odchdzi uz po ukonceni studia pracovat do jiného oboru. Nékolik let
od ukonéeni studia tak pracuje asi 40 % absolventl stfednich Skol mimo vystudovany
obor.

Pokud jde o vzdélavani dospélych v odvétvi stavebnictvi (a piibuznych profesich) je v CR dosud
obsahové i organizacné velmi roztfisténé. Po obsahové strance slibuje metodické sjednoceni
zavadéni Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy povoldani. Zatim se vSak tyto soustavy
neukazuji jako plné funk¢ni.

V soucasnosti se néjaké formy vzdélavani ucastni v priiméru ro¢né jen cca 1/3 vSech pracovniki
v odvétvi, a jde navic ¢asto o vzdélavani nesoustavné, resp. dotykajici se jen dil¢ich aspektl
vykonu profese.

Problém adaptace stavebnictvi v CR na nové vyzvy, véetné rostoucich narok(i na energeticky
usporné stavéni, v prvé radé souvisi s ristem kvalifikace femesinych profesi. Pro feSeni tohoto
problému bude tfeba do roku 2030 zvysit ve vzdélavani primarnim i vzdélavani dospélych
kapacity v téchto oborech:

J Sadrokartona¥, sucha montaz (bez dreva),

) Tesar a montér drevénych konstrukci,

J Stavebni truhlar (véetné drevénych staveb),
J Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky,

J Elektrikar slaboproudych rozvodd,

. Vzduchotechnik,

J Montaz dalSich vybaveni,

. Montér obvodovych plasta,

J Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel.

Prakticky ve vSech oborech bude tfeba ve vzdélavani do roku 2030 realizovat obsahové inovace
(prace s ICT), zvlasté silné by mély byt v téchto oborech:

o Zednik HSV,

J Sadrokartonar, sucha montaz (bez dreva),

J Instalatér-topenar,

J Tesaf a montér drevénych konstrukci,

. Stavebni truhlar (véetné drevénych staveb),
) Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky,

o Vzduchotechnik,
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J Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel.

Celkovy objem potfebnych rekvalifikaci v sektoru femeslnych pracovnikd ve stavebnictvi CR Ize
v horizontu roku 2030 stanovit na cca 20 tisic proskolenych osob. Pokud jde o vychovu
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikli pro (Setrné) stavebnictvi, reagujici na revolucni
technologické zmény v oboru (digitalizace, uplatnéni Al aj.), nespociva problém v nedostatecné
kapacité vysokych Skol, ale spiSe v zastaralosti a nizké atraktivité zde realizovanych vzdélavacich
programl.

Jakkoli je problematika saturace potfeb stavebnictvi v oborech femesiné prace v CR aktualni a
naléhava, stejné dllezita, byt obtizné kvantifikovatelna, je problematika vychovy vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik( pro (Setrné) stavebnictvi, reagujici na revolu¢ni technologické zmény v
oboru (digitalizace, uplatnéni Al aj.).

2.1.3. Pocet pracovnich sil ve stavebnictvi

Z celkového poctu registrovanych subjektd vSech odvétvi zaujimaly ke konci roku 2022 stavebni
podniky (sekce CZ— NACE F Stavebnictvi, 41-43) podil 14,02 %, tj. 351 930 subjekt. Z celkového
poctu registrovanych stavebnich podnikl bylo cca 92 % soukromych podnikatelG (fyzické
osoby) a 8 % obchodnich spole¢nosti. O vyvoji po¢tu ekonomickych subjektl ve stavebnictvi
informuje nasledujici tabulka. Jak z ni vidno, byly tyto pocty dlouhodobé relativné stabilizované,
k citelnému rastu dochazi az v poslednich letech — muze jit o reakci na podminky vzniklé
v souvislosti s epidemii covidu.

Tabulka 1: Ekonomické subjekty podle prevazujici Cinnosti CZ-NACE

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet 322 309 327 356 329 133 310 856 314 707 317 428 320 543
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet 326 278 330 521 335 443 340 410 345 959 351 930

Pocet podnikatelskych subjektli stavebnictvi v roce 2021 stoupal oproti predchozimu roku jen
mirné a dosahl celkem 187,5 tisic podnikl. Nejvétsi pocet podnikd spada tradi¢né do kategorie
nejmensich podnik(i do 19 zaméstnancu. Totéz plati i v roce 2022.

Tabulka 2: Odhad vyvoje poctu profesi

Odhad , Odhad , Odhad nérdstu na rok
zastoupeni zastoupeni
v. oo . o 2030
Zivnostnikli  zaméstnancu
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%%

Koeficienty odhadu poctu

Odhad rozlozeni

Koeficient zastoupeni — S
Fivnostnikd & g
0,568 0,432 S s  Celkem Celkem Narast
/ B £
(]
zaméstnancl N
Zednictvi (Zednici,
k i, dlazdici
amnari,  dlazdici a 0,331 0,167 756 290 104,6 108,8 4%
montéfi suchych
staveb)
lzolatérstvi 0,028 0,020 6,3 3,4 9,7 10,7 10%
Kominictvi 0,010 0,006 2,3 1,1 3,4 3,4 2%
Vodoinstalatérstvi, 0,127 0057 290 99 389 39,3 1%
topenarstvi
Kamnafistvi, Mechanici
klimatizaci a chladicich 0,005 0,019 1,2 3,4 4,6 4,8 5%
zatizeni
Malifstvi, lakyrnictvi,
alistvl, lakyrnictvi 0,094 0005 21,4 08 222 22,1 05%
natéracstvi
Pokryvacstvi, tesarstvi 0,096 0,022 21,9 3,8 25,8 25,8 0
Pr:olektovva Cinnost ve 0,121 0,165 27,6 28,6 56,2 55,1 2%
vystavbé
Provadéni staveb,
ejich ~ zmén =~ a 0,189 0,149 432 258 69,0 67,6 2%
odstranovani, Ridici
pracovnici
Stavebni a provozni
[ 0,000 0,043 0,0 7,4 7,4 7,6 3%
elektrikari
Mistfi a  pfibuzni
pracovnici ve 0,000 0,071 0,0 12,4 12,4 12,3 -0,5%
stavebnictvi
Délnici v oblasti 0,000 0,100 00 173 17,3 16,5 5%
vystavby budov
Ostatni 0,000 0,177 0,0 30,7 30,7 30,7 0
402,2 404,7 +0,6%
* Odhad zastoupeni byl proveden na zakladé dat MPO — Pocty Zivnosti dle obor(
** Odhad zastoupeni byl proveden na zakladé dat ISPV — Pocet zaméstnancll ve Stavebnictvi
IPSV Setfeni mezd https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx. Praha 2023
15
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MPO Pocty Zivnosti https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-
podnikatelich/pocty-zivnosti-dle-oboru-v-jednotlivych-krajich--222296/

2.2. Prekazky branici dosazeni cill

Na cesté k vytyCenym kvantitativnim a kvalitativnim cildm rdstu kvalifikaéniho profilu
pracovnikul ve stavebnictvi je ovSem tfeba pocitat s fadou prekazek. K nejdllezitéjSim patfi:

e neexistence jednotného systému fizeni stavebnictvi, véetné strategického fizeni,
e nizka produktivita prace ve stavebnictvi,

e tlak firem na vyuzivani nekvalifikovanych pracovniki z titulu Uspor nakladd préce,
e nizkd droven fizeni,

e nizky zajem mladych lidi o vzdélavani v oboru,

e nizky zajem o vzdélani dospélych v femesinych oborech (nizka motivace),

e nepredvidatelnost legislativniho prostredi.

Zakladni bariérou rozvoje ceského stavebnictvi a vystavby je zcela chybéjici dlouhodoba
strategie rozvoje oboru, kterd by byla oprfena o obecné akceptované a pfijaté potieby rozvoje
osidleni a formulaci technickych, legislativnich a investi¢nich ndstroji na dosazeni takového
cile. Zpracovani komplexni dlouhodobé strategie rozvoje stavebnictvi s dofeSenim statni
odpovédnosti za rozvoj vzdélavani pro stavebnictvi a za strategii rozvoje osidleni je nejvétsi
bariérou a tim i podminkou efektivniho rozvoje oboru.

Ovsem v soucasnosti nejcastéji (ze strany stavebnich podnikd) zmifiovanou bariérou rozvoje
stavebnictvi je nedostatek pracovniku. Stiznosti vedou od nedostatku manualnich pracovnikd,
pfes nepripravenou nahradu za odchdazejici generaci femesinik(i, az po vyznamny pokles
studentl odbornych a vysokych stavebnich Skol za posledni desetileti. Vysokd zaméstnanost,
spolu s nizkou atraktivitou oboru a zejména manualnich praci vyustila v zapojeni velkého
mnozstvi zahranic¢nich délnika. Ukrajinsky konflikt, zemé, ze kterych se velka ¢ast zahranicnich
pracovnikl rekrutovala, zvyraznuje rizikovost této situace. Navic systém ziskavani zahranicnich
pracovnikd narazi na formalni a legislativni bariéry a je spojen s ,agenturnim zaméstnavanim*
a ¢ernym trhem s pracovniky. Nevyrovnana sinusoida populacni kfivky v minulém obdobi
znamenala vyznamny pokles nastupujicich student(i do odbornych a vysokych skol. Zda se, Ze
s rlstem absolutniho poctu v nastupujici generaci stfedoskolskych studentl dochazi od
minulého roku k zvySeni zajmu o odbornou pfipravu obecné a doufejme, Ze i o obor
stavebnictvi. Zcela vSak chybi systémova podpora studia stavebnich obori, podpora skol
i podpora studentu stipendii a podobné.

Stavebnictvi jako obor je celosvétové charakterizovano s nizkou mirou pfidané hodnoty,
a velmi pomalou digitalizaci oboru jako celku. Proces vystavby je na rozdil od jinych obort
velmi dlouhy (od pfipravy investice a projektu, pres jeho schvaleni, naslednou vystavbu
a zprovoznéni, probéhne vétSinou 5 a vice let), ve kterém se inovace a novinky prosazuji
vrlznych fazich oddélené, ale vyslednd realizace podle principu ,nejslabsiho clanku”
prezentuje ¢asto jen maly progres. Vysledek je vidy suboptimalni, reaguje na podminky lokality,
je origindl. Nové snahy vnimat vystavbu véetné facility managementu, to je i provozu stavby
ajeji zivotnosti, a dokonce véetné ndkladl na jeji likvidaci a ndvratnost materiall z ni
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(recyklovatelnost), zatim kvalitu a hodnotu realizacni ¢asti témér neovliviiuji. Stavby jsou stdle
posuzovany zejména za investi¢ni ndklady vlastni realizace. Ve snaze zlevnit tento proces (nebo
maximalizovat zisk), je vétSina dodavatell neustdle orientovana na lacinou namezdni, ¢asto
jen zaucenou pracovni silu. Nadéji je tedy najit ucinné nastroje, jak vymanit stavebnictvi
z hledani minimalnich nakladt na projektovou a realizacni etapu, orientovat se na celoZivotni
efektivitu staveb a podnitit zainteresovanost na technickém a technologickém vyvoji
a progresu v jednotlivych etapach pripravy, vystavby a provozu staveb.

Specifikem Ceské republiky je majetkova struktura stavebnictvi. Velké firmy jsou vétsinou
soucasti zahrani¢nich stavebnich a dodavatelskych koncern(ll, které casto maji charakter
»inzenyrské” organizace a velkou ¢ast své produkce sub-kontrahuji u mensich specializovanych
firem. Stfedné velké a casto specializované firmy, vystupujici jako subdodavatelé
(sadrokartonafri, kominici, topenati, elektroinstalatéri, montazni organizace, zakladani staveb
a dalsi), ktefi se orientuji na maximalni vyuZziti konkrétni technologie, montaz konkrétnich
vyrobkud a disponuji konkrétnim technickym vybavenim. Nejvétsi ¢asti jsou vSak Zivnostnici —
jednotlivci (tvofi vice jak 40 % pracovnich sil), ktefi jsou kampanovité zapojovani na vétsich
zakazkach jako pracovni sila na ¢asové omezenou smlouvu. Ti zajistuji samostatné velky podil
vsech rekonstrukénich a renovacnich praci u mensich soukromych stavebnik(, pfipadné jsou
»,dodavateli“ u jejich ,svépomocnych” staveb. Orientace k pokroku i podminky pro vyuziti
odborného vzdélavani i pro celoZivotni vzdélavani je u kazdé z této skupiny zasadné odlisny,
tomu vsak vétSinou neodpovida vzdélavaci praxe, ani vystupy vzdélavacich projektu.

Legislativni podminky nenahravaji pokroku a komplikuji moZnosti prosazeni progresivnich
trendu ve stavebnictvi. NejCastéji zminovanou prekazkou je délka schvalovani staveb, kdy jsou
terminy stavebniho fizeni, ovlivnéné mnoha (vice jak 40) zdvaznymi stanovisky, které se opiraji
o ¢asto nezkoordinovanou a protirecici si legislativu. Tyto prekazky a nedlstojna pravni praxe
vedou az k desetiletym terminlim schvalovani stavebnich zdmérQ a povolovani staveb, béhem
kterych pavodni technicka koncepce zastard, ¢asto i funkéni zadani méni sv(ij obsah, a to déle
oslabuje ambici na technicky pokrok ve stavebnictvi. Byrokraticky formalismus v radé
stanovisek a namitek ¢asto neresi podstatu projektd, ale uplatiuje alibi schvalujicich organa,
které zacdasté skryva neznalost, neochotu k inovacim, nekompetentnost, nebo i Uplnou
zbyteénost vydavanych stanovisek. Malou nadéji na zlepSeni situace s novym projednavanym
stavebnim zakonem vyvolava rostouci pocet paragrafd a tim i dalSich komplikaci
ve schvalovacim procesu. Druhou otdzkou je forma zadavani zakazek podle Zakona o vefejnych
zakazkach, ktery deformuje vice jak polovinu trhu, ktery se jim musi u vefejnych zakdzek ridit.
Zde jsou jednotlivé projektové stupné i dodavky zaddvany casto samostatné, vétSinou bud’
zcela, nebo vyrazné s dlrazem na nejnizsi ceny. Nizkonakladovy projekt mlze byt pficinou
drazsi stavby s fadou zmén a vicepraci a lacina stavba mlzZe mit drazsi provoz nebo kratsi
Zivotnost apod. Snahy o formalni opravu vétsiny téchto predpist pfinasi jen upfesnovani
pravniho alibismu, ale nezvySuje tlak na vyssSi odbornost a vysSi kompetentnost
a zodpovédnost jednotlivych ucastniki, ani na vyssi kvalitu staveb. A pravé komplexni,
transparentni a hodnovérné hodnoceni kvality staveb je to, co v CR vyznamné chybi, byt se

Nadace ABF snazi (tzv. Ratingem ABF) tuto mezeru zaplnit.
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Systém vzdélavani trvale trpi vzdalenosti pozadavkl praxe a rigidnosti klasickych Skolskych
a akademickych postupu, které jsou nadfazeny potiebé pfipravy a tréninku novych znalosti
a dovednosti pro praxi. Zde je celd rfada otdzek, jak propojit Skolu a Spi¢kovou praxi, vyuziti
Ratingu ABF, pro vybér firem z praxe jako partnerl $kol pro Spickovou praxi, umoznéni ucasti
pfednich odborniku, praktik(, ve vzdéldvacim procesu, bez bariér ,pedagogickych” atestaci.
Zavedeni Mistrovskych zkousek, a jejich zlegalizovani jako podminky pro fizeni odborné firmy,
posileni odbornych cechll a spolecenstvi a uzndvani vyucnich list(. Varujici je neefektivnost
praci na NSK a NSP, kde vice jak 70 % firem v oboru tyto materidly nepouziva, povazuje je za
nerozhodné pro zafazeni pracovnikd, nebo je ani nezna. Spatnou zpravou je i fakt velkého
podilu absolventl odbornych a vysokych $kol, ktefi nenastupuji do stavebni praxe. Ukol
prestavby skolstvi pro budouci digitdlni a robotizovanou stavbu je nejzavainéjsi ukol, je
zaroven ale cestou na ziskani mladé generace k tvaréimu oboru a jeho popularizaci. Situace si
vyZaduje postupné, ale zdsadni promény diferencované v Urovni u¢fiovského skolstvi, stfedniho
odborného Skolstvi i vysokoskolské pfipravy, navic kazdy ze systému je spravovan z jiného
centra (MSMT, kraje, MPO). CeloZivotni vzdélavani nema dofe$eno ani legislativni spravu, ani
systém financovani a je s vyjimkou zdkona ¢.360/1992 Sb. (Autorizaéni zdkon) pro CKA a CKAIT,
pozadavkl na vzdélavani drednikl v gesci MV a nékterych dalSich predpisli (energeticti
inspektofi, revize komind, revize elektro apod.) ponechdno zcela na soukromé sfére bez
systémové podpory.

Dalsi bariérou jsou materialové limity. Stavebnictvi je obecné zavislé na domaci materidlové
zakladné, neb dovoz velkych objem( materidlu na delsi vzdalenost je cestou k ristu celkovych
nakladl a popreni k tendencim zelené Evropy. Pfitom vyroba vétSiny domacich materidll ma
relativné vysokou energetickou narocnost (cihly, beton — respektive cement, sklo, kovové
konstrukce, keramika), nebo nema dostate¢né v CR rozvinuté technologie (zpracovani dieva,
plastu na okenni ramy). Neni zajisténa ani dlouhodobd perspektiva domaci tézby kameniva
a pisku. Novymi zatim jen pilotné ovérovanymi zdroji jsou recyklaty, kde se hleda cesta
standardizace a homogennosti produktl a mozZnosti jejich vyuziti. Nové moderni Spickové
materidly si teprve hledaji cestu k SirSimu uplatnéni, coz je v dlouhodobém procesu pfipravy
staveb velmi komplikované. Uplatnéni novych technickych zafizeni a loT prvki narazi jak na
délku stavebniho procesu, tak na odliSné chapani Zivotnosti a uplatnéni Spickovych vyrobku

vs ve

s Casto kratsi Zivotnosti v dlouhovékém provozu stavby.

Financni zdroje a hospodarské cykly a jejich propisovani do stavebnictvi jsou oblasti, kde se
rovnéz promita dlouha doba procesu vystavby. Proto stavebnictvi reaguje na oZiveni vidy se
znaénym casovym zpozdénim. Proto zajiSténi plynulosti vefejnych investic je jednou
z rozhodujicich otazek. Dalsi otazkou je uUvérové financovani bank, které bude stale vice
uplatfiovat evropské pozadavky na GreenDeal4Building, tedy na rozsahlou dokumentaristiku
ekologického pfistupu. Tento ptistup hrozi znaénym znevyhodnénim stfednich a malych firem,
pro které bude mnohem naroc¢néjsi zdokumentovat potfebné pozadavky, a to jim zkomplikuje
ziskani uvérového financovani. Je otazka, zda dalsi byrokratické podminky povedou k zvyseni
kvality staveb nebo jejich zrychleni ¢i zlevnéni, nebo jenom k dalSimu rastu poradenskych
firem, pfizivujicich se na dokladovém procesu financovani stavby a ve svém dusledku
k celkovému rlistu naklada stavebnictvi a stagnaci jeho produktivity.
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Evropsky poZadavek renovaéni viny neni metodicky ani organizaéné v Ceské republice
pfipraven. Historickou zdstavbu Ize rozdélit do nékolika relativné samostatnych struktur: Prvni
skupinkou jsou chranénd historicka jadra obci a mést, ¢asto pozivajici pamatkovou ochranu.
Tato struktura je tvofena velmi individualnimi stavbami vyzadujicimi individudlni pfistup
arozsahlé historické, ale i femesiné tradicni dovednosti, zde pIné vystupuje do popredi
otdzka kapacit (lidskych i materidlovych). Druhou skupinou je zdstavba (z druhé poloviny 19.
az prvni poloviny 20. stoleti), ktera predstavuje ¢asto hodnotnou stavebni strukturu, ale
vyzaduje vyznamné Upravy jak z hlediska energetického, tak z hlediska dalSiho vybaveni
a individudlIni pfistupu. Samostatnou podskupinou je venkovska zastavba z této doby. Pro tuto
strukturu, vétSinou restituovanou nebo privatizovanou chybi programy motivujici jejich
renovaci. Realizované formy renovaci se orientuji bud na nadstandardni bydleni, nebo
na zménu funkce na nebytové (kancelarské a jiné) provozy a tim je ochuzovan bytovy fond
i bytova funkce v Casto centralnich ¢astech zejména vétSich mést. Treti skupinou je sidlistni
zastavba, kterd doposavad predstavuje nejvétsi sumu existujiciho bytového fondu, jeji Zivotnost
se blizi ke svému limitu, jeji prvni faze renovaci (program Panel) jiz prakticky nefunguje. Stojime
ale pred rozhodnutim, zda (a kde) zahdjit druhou fazi renovaci, nebo naopak zda (a kde)
v soucasné dobé komplexné systematicky pfipravovana a studovana. Otazka renovaci staveb
z doby posledni, kterd znamenala rozvinuti zejména rodinnych dom( a jen doplrikové bytové
vystavby, pfindsi jiné nez renovacni otdzky (otdzky dovybaveni novych rozvojovych obci, otazky
jejich dopravni dostupnosti, otazky nalezeni pracovnich pfilezitosti v misté jejich vystavby,
pfipadné otazky prace z domova). Zcela nové je postaven cil dostupného najemniho bydleni.
Pro jeho splnéni je vSak nezbytné pfipravit velmi racionalni vystavbu. Vyzada si to navrat
typizace a nastup robotizace. Cilem je Uspornost ndkladl, uzitkovd hodnota novych bytl a
komplexnost obytnych soubori: Novy Bauhaus, nové poZadavky na praci v misté, snizeni
dopravni ndrocnosti, diraz na vybaveni pro traveni volného casu. Chybi silné politicky
podporované usili o prosazeni zamérti a myslenek naznacenych v Politice architektury
a stavebni struktury, pfipravé modernich stavebnich konstrukénich systémi pro dostupné
najemni bydleni, ale i Uzemni priprava takovéto vystavby a filozofie komplexniho
financovani.

Zda se, Zze se nékteré otazky stavebnictvi a vystavby z pozornosti ceské védy zcela nebo
znaéné vytratily. Ceska republika vénovala v roce 2021 rekordnich 2 % HDP na védu a vyzkum
celkem. Stavebnictvi a otazky spojené s architekturou a rozvojem obci je vSak ,, popelkou,” ktera
rozhodné neziskava podporu odpovidajici 6-8 % podilu na tvorbé HDP. Pracovisti, kde je
stavebni vyzkum rozvijen, jsou vysoké skoly, a jejich vyzkumné Ustavy (UCEEB nebo CEITEC).
Akademie véd nema svUj specializovany Ustav, ktery by se otazkami stavebnictvi, architektury
nebo urbanismu zabyval. Ani MPO a MMR nemaji zadné resortni vyzkumné pracovisté, které
by svymi vystupy pomahalo hledat a fesit otazky stavebnictvi. (To je patrné v porovnani se
situaci pred 30 lety, kdy se jen na pripravé koncepce vystavby sidlist podilelo hned nékolik
ustav: VUVA, CSVA, USI, Typizaéni Ustav, VUSZ a dalsi s kapacitou kolem 1000 pracovnik().
Soukromy vyzkum, ktery provadéji vyrobci stavebnich hmot ale i softwarovych sluzeb a velci
dodavatelé, neni pro stavebnictvi samostatné statisticky sledovan a je vyuzivdn pro chranény
konkurencni predstih na stavebnim trhu. Dokladem o chybéjicim sektoru vyzkumu jsou
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aktivity fady neziskovych organizaci a spolkt, které zprostfedkovavaji formou konferenci
a Skoleni pro cleny ziskané poznatky, nebo jako SEVEn a Nadace ABF a dalsi, organizuji ad hoc
tymy z externich pracovnikd, pro zpracovani konkrétnich grantovych ukolli a propagaci
ziskanych poznatki praxi. Podobnou snahou je i Gsili HK CR o zavedeni mistrovské zkousky,
kterd by umozZnila jednotlivym profesnim cechim systemizovat jak otdzku CeloZivotniho
vzdélavani, tak dat jednoznacnou ,znacku” pro Usili o tlak na kvalifikaci a odbornost, a tim
i kvalitu jednotlivych profesi.

Ceska republika nema jednu ustfedni spravni instituci, ktera by za problematiku stavebnictvi
a vystavby zodpovidala. MPO je odpovédné za energetickou politiku, vystavby energetickych
siti a zdrojl, vyrobu stavebnich hmot a obecné stavebnictvi, za zavedeni BIM. MMR ma
v kompetenci stavebni zakon a uUzemni rozvoj, vefejnou zakazku, bydleni a podporu
z evropskych fondd, MZP ma k dispozici pro podporu energetickych Gspor nejvétsi rozpocet,
MD resi oddélené investice a legislativu pro dopravni stavby, své kompetence ma MK v oblasti
ochrany pamatek, MV v oblasti vychovy a metodiky lokédlnich samosprav, MSMT v oblasti
vystavby vysokoskolskych aredll a v oblasti télovychovy a péce o mladez, jednotlivé kraje pak
realizuji celou fadu krajskych ¢i lokdlnich investi¢nich programi. Ani problematika odborného
Skolstvi a pripravy odbornikll pro stavebnictvi neni fizena z jednoho ustredniho orgéanu.
Neblahym ptikladem je i péce o dostupné bydleni a renovacni vinu. Jeho rdmec definuje MMR
a MPSV, neresi vSak otazky stavebné technické a otazky investi¢ni jsou ponechdny na lokalnich
samospravach, které na takovou aktivitu vystavby nejsou profesné pfipraveny. Technické
feSeni cenové dostupné, ale kvalitni vystavby neni feSeno vlbec. To se odrazi i v poctu
stavénych byt a ani nékolik desitek rlznych podplrnych finanénich programi neni
dostate¢nou pobidkou. Investi¢ni penize jsou ale jen zlomek nakladi, které MPSV vydava jako
podporu na bydleni pro socidlné slabsi skupiny. Pfitom tyto prostfedky nepfinasi cilené zlepseni
situace, ale preklenuji jen okamZzitou nouzi postizenych obcant a ve svém dUsledku pres zisk
poskytovatell bydleni stdle urychluji inflacni spiralu. Opakované pokusy o vytvoreni jednoho
ustfedniho organu odpovédného a vykonavajiciho efektivné statni investicni politiku a Fizeni
stavebnictvi, nebo aspon stalé vladni komise pro stavebnictvi a vystavbu, ktera by

:::::

rozvinout.

2.3. Metodika vypracovani planu a zajisténi jeho schvaleni

Na zakladé SQA a zjisténych bariér rozvoje stavebnictvi se pfipravuje dokument Roadmap, ten
bude pfimo vychazet z vysledk(l analyzy soucasného stavu (navrh a konecna verze), bude se
zabyvat nedostatky a prekazkami, které byly popsany (viz WP2 a oddil 1.3). Vypracovany
dokument bude obsahovat opatfeni feSici definované problémy a akéni plan. Soudasti
vypracovanych opatfeni bude koncept jednotného kontaktniho mista, ktery bude rozpracovan
v rdmci Roadmap. Plany budou v této fazi zverejnény jako ndvrh v ¢eském a slovenském jazyce
s anglickym shrnutim.
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V prvni fazi vznikd dokument Roadmap v draftu. Draft dokumentu bude predstaven Sirsi
verejnosti v rdmci fady verejnych konzultaci a diskutovan na 2 workshopech s odborniky ze
stavebniho sektoru a vzdélavani. Konzultace pfinesou dalsi prfipominky a doplriky, které budou
do pland zapracovany. Kromé zmén v planech budou cile a opatfeni plan( pridélena konkrétnim
zUcastnénym strandm, aby bylo zajisténo jejich splnéni.

Mezitim budou plany porovnany s podobnymi snahami v jinych zemich. Mezindrodni vyména s
sesterskymi projekty BUS (provedena v rdmci WP5) bude zahrnovat porovndni s dalSimi plany
ve vyvoji. V dlsledku toho projdou plany procesem recenze, ktery dale zlepsi jejich kvalitu.
Ceské a slovenské partnery nasledné nabidnou recenzi ostatnim konsorciim v iniciativé BUS
prostfednictvim vyménné platformy EU.

Neménnou soucasti pfipravy plant budou interni workshopy, které budou usporadany jako
puldenni moderované pracovni udalosti. Hlavnim cilem téchto setkdni bude usnadnit tvorbu
planl. Workshopy vyuziji kolektivni znalosti konsorcia jako klicovy vstup pro vytvareni planu a
zaroven zajisti, ze vsichni partnefi budou mit prehled o pokroku plant. Pokud to bude
povazovano za vhodné a praktické, mohou byt pozvani dalsi vybrani spolupracovnici zastupujici
klicové zucastnéné strany. V kazdé zemi se uskutecni minimalné dva interni workshopy (tj. 2 v
Ceské republice a 2 na Slovensku), jeden na tvorbu navrhu planu a jeden na finalni podobu
planu. Pokud o tom budou ¢lenové konsorcia shodni, mohou byt pfidany dalsi workshopy.
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3. Cile 2030:

V souladu s cili EU, tykajicich se Uspor energii a klimatické politiky, budou také podporovany
materidlové méné narocné a energeticky efektivnéjsi stavby. Na jedné strané to znamenad
zachovani vysokého podilu energetickych staveb a staveb technické infrastruktury na celkovém
objemu stavebni vyroby, vyznamné se ale zvysi rovnéZ rozsah udrZovacich praci a zmén
dokoncenych staveb (rekonstrukce), coZz vytvofi Sanci zejména pro mensi firmy v oboru. V
souvislosti se zménou struktury poptavky se masivné prosadi nové progresivni materidly a
stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich technologii. Dojde k zefektivnéni stavebni
vyroby a zméné manazerskych pfistupl smérem ke konceptu ,Stihlého stavebnictvi". Zvysi se
mira vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v oboru.

Energetické cile 2030 — prispévek stavebnictvi

V ramci Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu byly navrieny scénare pro stanoveni
milnik( renovace budov do roku 2050, které jsou nastavené na zakladé analyzy stavajici stavu
fondu budov, politiky v oblasti renovace budov a jejiho efektu na snizovani energetické
naroénosti fondu budov CR.

Aktudlni vyvoj renovace fondu budov (BAU scéndr) reflektuje stavajici situaci na trhu.
Modelovani tohoto scénafe vychazi z dat dostupnych z Ceského statistického Gfadu a
Ministerstva pramyslu a obchodu. Jedna se o scénat, do kterého se promita efekt politiky statu
v oblasti snizovani energetické narocnosti budov.

BAU scénar vychazi, z jiz zavedenych opatreni, kterd v obdobi 2014—-2020 pfispéla k renovaci
fondu budov a predpokladu, Ze nastavena mira renovaci a hloubka renovaci véetné dalSich
vstupnich faktord budou pokracovat dle soucasného trendu.

Od stanovenych hodnot pro Renovation Rate (mira renovaci), kone¢nou spotiebu energie a
,hloubku” renovace se odviji nastaveni Redlného scénare za predpokladu intervence statu ve
vétsi mife do roku 2030 a zaméreni fiskalnich a legislativnich opatreni tak, aby doslo k posunu
»hloubky” renovaci.

Na zakladé dat z Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu lze zjednodusené
predpokladat nasledujici vyvoj v oblasti renovace fondu budov do roku 2030, ktery zohledriuje
vklad sektoru budov v dosazeni stanovenych klimaticko-energetickych cil(i 2030 (tab. €. 2).

Tabulka 3: Uspora koneéné spotteby energie v daném roce a kumulované investi¢ni naklady

, i , Realny
Pro obdobi 2021-2030 Zakladni L.
scénar
Uspora koneéné spotieby energie v daném obdobi [PJ] -23 -29
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rodinné domy -11 -13
bytové domy -5 -5
verejné a komercni budovy -7 -11
Kumulativni investi€ni naklady [mld. K¢] 218 262
rodinné domy 113 120
bytové domy 30 33
verejné a komeréni budovy 75 109

Zdroj: MPO pro ucely Vnitrostdtniho planu

Graf 1: Uspora koneéné spotieby energie pro obdobi 2021-2030 (v PJ)
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4. Kvalifikace potreb a nedostatk( ve stavebnictvi

Ddraz na principy energeticky Usporného staveni si vyzada ve stavebnich podnicich kontinualni
pfipravu a zavadéni vSech druhl inovaci: technickych, technologickych, organizacnich
i obchodnich, a v této souvislosti bude klast mimoradné naroky jak na rlst kvality fizeni na
urovni jednotlivych firem, tak na rlst Ucinnosti regulacniho prostredi a koncepcni koordinace
ze strany verejné spravy.

Vyvoj struktury stavebnictvi bude smérovat ke snizeni fragmentace trhu. Pravdépodobné dojde
k posileni pozice velkych komplexnich firem a stfednich specializovanych firem. Zaroven bude
Castecné ,vycistén" trh, tj. nékteré financné, personalné a technologicky slabsi podnikatelské
subjekty zaniknou. Rust produktivity prace bude doprovazen snizovanim nakladu, a to nejen pfi
provadeéni staveb, ale i u jejich budouciho provozu.

V souladu s cili EU, tykajicich se Uspor energii a klimatické politiky, budou také podporovany
materidlové méné narocné a energeticky efektivnéjsi stavby. Na jedné strané to znamena
zachovani vysokého podilu energetickych staveb a staveb technické infrastruktury na celkovém
objemu stavebni vyroby, vyznamné se ale zvysSi rovnéz rozsah udrzovacich praci a zmén
dokoncenych staveb (rekonstrukce), coZ vytvoti Sanci zejména pro mensi specializované firmy
v oboru. V souvislosti se zménou struktury poptavky se masivné prosadi nové progresivni
materidly a stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich technologii. Dojde k zefektivnéni
stavebni vyroby a zméné manazerskych pristupl smérem ke konceptu ,Stihlého stavebnictvi."
Zvysi se mira vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v oboru.

3.4. Ideova vychodiska pro Roadmap

Celkova analyza soucasného stavu Ceského stavebnictvi predevsim odhaluje, Ze odvétvi jako
celek neni v nejlepsi kondici. Vykonnost v ném, pocet pracovnikd i produktivita prace stagnuji
a tento stav trva jiz tak dlouho, Ze ¢ast kapacit se zdd nenavratné ztracena. Tlak na levné stavéni
(,levné za kazdou cenu”), diktované z c¢asti trhem (u soukromych investora), z vétsi casti vsak
zakonem o verejnych zakdzkach (u verejnych investorl) sebou pfindsi tlak na sniZovani
osobnich naklad( (zvldsté dnes, kdy naklady na materiadly a energie rostou). V disledku toho
v odvétvi relativné zaostavaji pramérné mzdy (z mirné nadprimérné jesté pred 10 lety v silné
podpriimérnou v soucasnosti), ¢imZz stavebnictvi ztrdci svou atraktivitu zejména
pro kvalifikovanou préci. Dusledkem toho je situace, kdy dlouhodobé dochazi k odlivu
kvalifikovanych femeslnych profesi (at jiz do jinych odvétvi ¢i do dichodu), ktery ani bilanéné
nejsou sto nahradit absolventi stfednich odbornych a ucnovskych Skol. Atraktivita odvétvi
zejména pro mladé a pro Zeny ostatné také klesa. Nedostatek pracovnich sil se tak jiz stal
latentnim stavem, ktery velmi limituje naroky, které mohou stavebni firmy mit na pracovni silu
(véetné jeji motivace k dalsSimu vzdélavani), a to i v rdmci ,tradi¢niho” stavebnictvi.

Na vyzvy, které pred stavebnictvi kladou naroky na energeticky Uspornou vystavbu a naroky
na revoluéni procesni zmény stavéni (typu digitalizace a uplatnéni Al), bylo zatim odvétvi
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v Cesku schopno reagovat jen okrajové. Stejné ,zakonzervovdna“ je podoba systému
vzdélavani, kterd neni schopna zajistit vzdélani pracovnik(i, odpovidajici technickym
a technologickym naroklm moderniho stavebnictvi 4.0.

Realizaci mezindrodnich zavazk( (v ramci EU), které Ceskd republika na poli $etrné vystavby
a renovaci pfijala, tak nelze ponechat jen na vnittfnich sildch stavebnictvi, nutnd zde bude silnd
ingerence statu. V poslednich letech se zacaly v Ceském stavebnictvi uplatiovat nové
poZadavky na formu, kvalitu a udrzitelnost vystavby. Nové jsou formulovany pozadavky
na architekturu a stavebni kulturu, na energetickou Uspornost, na bezuhlikové hospodafstvi,
na odpadové hospodarstvi a recyklovatelnost pouZitych materiall. Fenoménem doby je
nastupuijici digitalizace a stavebnictvi 4.0. Evropskd Unie v této souvislosti vyhlasila ,,renovaéni
vinu,” kterd by méla 2—-3 x zvysit miru stavebniho Usili pfi obnové stavajicich staveb a jejich
uzpUsobeni novym pozadavkim. To s sebou pfinasi nové strategické zmény v horizontu pfistich
péti let, ale i po roce 2030 aZ do roku 2050.

Jsou nastaveny nové otdzky. Pro fadu rozhodnuti bude znovu potfeba prehodnotit otazku
zdrojli, a to nejen energetickych, ale i materidlovych a lidskych. Stavebnictvi mélo vidy
charakter lokalni, vazany na mistni zdroje: cihly, kAmen, dfevo, sklo, cement a jejich dopravu.
Stavebnictvi vidy zaméstndvalo vyznamny podil méné kvalifikovanych pracovnikl, ale
v soucasné dobé se potyka s rostoucim nedostatkem rfemeslnik(i a manudlnich pracovnik(
vubec. Jak tuto situaci ovlivni nastup umélé inteligence (Al) a robotizace zejména do ,,renovacni
viny“? Redeni téchto otdzek ma nejen charakter technicky, ale stale vice i socidlni a ekonomicky.
V té souvislosti Ize formulovat dva ndrodni strategické cile:

1.  Vyuziti BIM modelu pro cely Zivotni cyklus stavby, pro predavani dat mezi jednotlivymi
partnery, pro distanéni spolupraci, pro zefektivnéni, zkraceni a zkvalitnéni celého procesu
vystavby a péci o stavby. Tento cil pfinese ale i zvySeni pracnosti pfi zpracovani nékterych
projektovych fazi, potfebu aktualizaci dat z procesu vystavby a provozu staveb a nalezeni
spole¢nych datovych standard(i pro vsechny ucastniky, coZz je podminkou jejich
dobrovolného zapojeni do systému BIM. To si mlze vyzadat znacné rozdilnou vstficnost
u jednotlivych ucastnikl a potfebu nového prerozdéleni Ukold a odpovédnosti mezi
partnery. Ma-li stavebnictvi 4.0 byt revoluci ve stavebnim procesu, musi byt vyraznym
spole¢enskym i ekonomickym pfinosem, neobejde se bez ztraty fady profesi, vzniku
novych profesi, nastaveni novych roli a prerozdéleni odpovédnosti mezi nimi.

2.  Vytvoreni digitdlniho modelu vystavéného prostredi, ktery postupné zahrne digitalni
informace o celém uzemi (katastralni Udaje, digitalni technickou mapu, krajinné
a geologické podminky, socidlni a ekonomicka data, udaje o prepravnich zatézich,
o proudéni vzduchu, i aktudlni Udaje o stavu a provozu Uzemi, jeho soucasti budou i
uzemné analytické podklady, digitalni Uzemné planovaci dokumentace, Uzemné
planovaci podklady a rlizné projednavané uzemni a investorské zaméry). Postupné bude
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tento model zaplriovan BIM modely jednotlivych staveb, bud' z pfipravovanych a novych
staveb, nebo jako vysledek digitalizace stdvajicich staveb pro potrebu facility
managmentu a nastupujici renovacni viny. Lze pfedpokladat, Ze realizace tohoto modelu
a jeho dynamické vyuzivani vSemi partnery vystavby je ukol, ktery se nepodafi splnit
v prvni etapé do konce roku 2030. Jeho zaloZeni a snad i pravni ukotveni v pfipravovaném
zakonu o BIM by ale mélo vytvofit ramec jeho postupného vzniku. Cesta k tomuto modelu
bude zfejmé jesSté nékolikrat ovlivnéna novymi technickymi moznostmi, ale i poZzadavky
na konkrétni vyuZiti jiz zpracovanych datovych soubor(.

Aktuadlni rozcesti, na némz se ¢eské stavebnictvi nachazi, zna¢né komplikuje mozZnost presného
odhadu poZadavkl na pracovni silu ve stavebnictvi jak, co do poctu, tak co do kvalifikacni
struktury. Faktem je, Ze trvaly nedostatek pracovnich sil v ¢eském stavebnictvi, dany nizkou
atraktivitou tohoto odvétvi (po strance odmén i pracovniho prostredi) v konkurenci s jinymi
odvétvimi, muze vyresit jen digitalizace stavebnictvi, resp. zavedeni dalSich modernich
technickych a technologickych zmén v procesu pfipravy, vystavby a spravy budov a siti. Tato
modernizace, Uzce souvisejici i s pozadavkem energeticky Usporného stavitelstvi, tedy klade
zcela nové ndroky na pocet i kvalifikaci pracovnich sil, a tedy i na jejich vzdélavani. Artikulovat
(a kvantifikovat) tyto naroky je ovSsem obtizné, nebot jsou zatim spiSe teoreticky tusené a jsou
v soucasnosti ze strany stavebnich firem, ale i investor(, zminovany jen okrajové. , Tlak ze zdola“
se tak nese predevsim v pozadavku na tradi¢ni stavebni profese. Toto volani ,ze zdola” ma
pfitom své raciondlni jadro. V ¢eskych podminkach je skute¢né dlouhodobé zaznamendvan
nedostatek femesinych profesi, starnuti jejich nositeld a pomaly ,pfitok” jejich nositelli
z instituci primarniho vzdélavani. Re$enim maze byt zvysit podil preskolenych pracovnikd i téch,
co s rostoucim technicky pokrokem vstupuji do femeslnych roli s vyuzitim sofistikovanych

vevys

Vystavba v CR se do roku 2030 tak bez dodate¢nych zdroji femesinych profesi neobejde.
Zajisténi jejich dostate¢ného poctu ma i strategicky rozmér: pozadavky na zvySenou miru
renovaci stdvajiciho domovniho fondu (véetné pamatkové chranéného) spolu s pozadavky na
zvySeni energetické ucinnosti renovovanych objektd budou i do budoucna klast velké
pozadavky na kvalitni femeslné prace a tim ndroky na pocet a zejména kvalitu (resp. vhodnou
strukturu) remeslnik( ve stavebnictvi.

3.5. Odhady narokt na jednotlivé profese a zptisob jejich vzdélavani

Pokud jde o celkovy rozsah zaméstnanosti ve stavebnictvi v roce 2030, dozajista nedozna oproti
soucasnosti zasadnich zmén. Svédc¢i pro to jak demograficky vyvoj s jeho nevyraznymi dopady
na rozsah nabidky pracovni sily na trhu prace obecné, tak znac¢na rigidita ve vyvoiji socialnich
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a ekonomickych faktor(i, ovliviujicich atraktivitu prace ve stavebnictvi. |vrelativné
optimistickém scénafi tak Ize ocekdvat mezi lety 2023 a 2030 naruast o pouhych 0,6 %!

Soucasné je mozné v tomto optimistickém scénari pocitat s jistymi kvantitativnimi presuny
uvnitf struktury celkové zaméstnanosti, predevsim ke zlepSeni poméru mezi ,vykonnymi“
a ,Stdbnimi“ pracovniky. Lidi tak ¢i onak se podilejicich na Fizeni stavebni vyroby je
v soucasnosti 154,7 tisic, pro rok 2030 Ize jejich pocet odhadnout na 152,5 tisic €ili o 2,2 tisice
méné (- 1,5 %). Naproti tomu v kategorii konstrukénich délnik(i by mohlo a mélo dojit k riistu
ze 186,7 tisic o 3,8 tisic (+ 2,1 %) na celkem 190,5 tisic. V kategorii ,montéri“ by mél byt popud
jesté citelnéjsi, a to z 30,6 tisic na 31,8 tisic (+ 1,2 tisic, tj. + 4,0 %).

Realisticky lze tedy ocekavat v femeslinych profesich do roku 2030 nartist maximalné o 5 tisic
osob. Je zfejmé, Ze takto mald zména by byla zcela neadekvatni nové vznikajicim narokdm na
energeticky Usporné a technologicky modernizované stavebnictvi v CR. Re$eni mize spocivat
jediné v prfesunech mezi jednotlivymi profesemi, tj. Ze v nékterych fremeslinych profesich bude
zaméstnanost klesat, aby v jinych mohla r(ist. Dale je uveden celkovy prehled:

Tabulka 4: Kvantitativni naroky na jednotlivé femesiné obory a miru inovace v jejich
vzdélavani do roku 2030

L Mira inovaci
Ocekavany rust

« - , . znalosti a

C. Remeslné obory ¢i pokles do i i
dovednosti profesi

roku 2030
do roku 2030
HSV

1 Zednik HSV mirny pokles systémové inovace

2 Montér betonovych a ocelovych konstrukci mirny pokles dil¢i inovace

3 Betonarské a Zelezarské prace mirny pokles dil¢i inovace

4 Sadrokartonafi, suchd montaz (bez dreva) mirny narast systémové inovace

5  Strojnik, obsluha stroju, jefabnik, leSendF, fidi¢  stabilni pocet

PSV
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6  Izolatér, ochrana proti vodé, izolace stfech stabilni pocet dil¢i inovace
7 Instalatér, voda, kanalizace, plyn stabilni pocet systémové inovace
8 Instalatér-topenar pokles systémové inovace
9 Kamnar a kominik pokles systémové inovace
10 Tesaf a montér dievénych konstrukci mirny narGst  systémové inovace
11 Ppokryvac pokles dil¢i inovace
12 Klempif stabilni pocet dil¢i inovace
13 Stavebni truhlar mirny narGst  systémové inovace
14 Zamecnik stabilni pocet dil¢i inovace
15  Podlahar stabilni pocet dil¢i inovace
16 Malit, lakyrnik, tapetar stabilni pocet dil¢i inovace
17 Zednik PSV: zateplovani, omitky,Stuky, mirny nardist systémové inovace

obkladaci, kamenici
Mcen

18  Elektrikar silnoproudych rozvodu stabilni pocet dil¢i inovace
19  Elektrikaf slaboproudych rozvodu velky narust dil¢i inovace
20 Vzduchotechnik velky nartst systémové inovace
21  Montér dalsich vybaveni mirny nardst
22 Montér obvodovych plastl velky narast dil¢i inovace
23 Montér solarnich panel(l a tepelnych ¢erpadel ~ velky nariist ~ systémové inovace
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Pro zvladnuti tohoto vzdélavaciho manévru bude oviem tfeba splnit elementarni informacni
pozadavek, tj. obnoveni statistického sledovani podrobné struktury zaméstnanosti
ve stavebnictvi CR a obdobné podrobné struktury poétu zaka v jednotlivych stavebnich

specializacich na SS.
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5 Obecna strategie

Zfizeni narodni kvalifikacni platformy

SEVEn s pfispénim dalSich partnerd zfidi Narodni kvalifikaéni platformu (NQP). NQP bude slouZit
jako zdkladna pro dalsi ukoly a uddlosti souvisejici s spolupraci multiplikatord. NQP bude mit
priblizné 15 stdlych ceskych ¢lenl a 15 stalych slovenskych ¢len(i a nékolik docasnych ¢lend,
ktefi budou kooptovani pro konkrétni tkoly nebo dil&i Gkoly. Clenové NQP budou zahrnovat
rizné odborniky, organizace, asociace, univerzity, Skoly apod. NQP bude mit své vlastni narodni
vedouci pro ¢eskou a slovenskou ¢ast. NQP vede organizace SEVEn.

Komunikace a shromazdovani nazoru

Shromazdovani nazor( vSech zainteresovanych stran a zajisténi nutné konzultace s finanénimi
instituciondlnimi organy a trinimi operdtory je zasadni pro dosaZeni cild projektu a pro
identifikaci nedostatk(l ve stavebnictvi.

Existuji 4 skupiny vefejnych zainteresovanych stran: vladni organy a regiondlni zastupci
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo prlimyslu a obchodu, Ministerstvo Zivotniho
prostiedi, Statni fond Zivotniho prostfedi, krajské utady), zastupci vzdélavani (zastupci
dotcenych skol a ucitelé), stavebni primysl (zastupci firem, projektovi developefi, odborné
asociace, odbornici pro specifické oblasti, ESCO, vyrobci) a dalsi dllezité zainteresované strany
(finan¢ni instituce, pravnici).

Analyza soucasného stavu

Analyza soucasného stavu v ndrodnim méritku bude vypracovéna v ptislusSném ndrodnim jazyce
(¢estina a slovenstina) a ndasledné prelozena do anglictiny. VSechny verze v rlznych jazycich
budou verejné dostupné. Koneénd analyza soucasné situace poskytne obéma zemim projektu
aktualizovany komplexni prehled o platném pravnim ramci, s dlirazem na vyzvy spojené s
ziskavanim potrebnych dovednosti a kvalifikaci ve stavebnim sektoru. Analyza poskytne
pochopeni principll soucasného vzdélavaciho a odborného systému v narodnim stavebnictvi,
prehled narodnich zafizeni pro odbornou pfipravu poskytujicich nezbytné kontinualni
vzdélavani a odborné zvySovani kvalifikace a také jejich flexibilitu, aby vyhovovaly novym
pozadavkim vyplyvajicim z cil Evropského zeleného dohodnut pro rok 2050 a revidovaného
cile EU na rok 2030 tykajiciho se podilu obnovitelnych zdrojl ve vysi 40 %. Budou identifikovany
budouci potfeby a mezery v odborném vzdélavani, preskolovani a odborném zvysSovani
kvalifikace ve stavebnim sektoru do roku 2030 na zdkladé novych mnohostrannych vyzev a
pozadavk( narodniho trhu.
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Workshopy

Pro zajisténi funkcni Ucasti zdcastnénych stran budou ¢lenové Narodni kvalifikaéni platformy
pfizvani k tzv. ,,2+2 workshopim®. Tyto workshopy budou organizovany vedoucimi Narodni
kvalifikaéni platformy. V kazdé zemi se uskute¢ni celkem ctyfi ,, 2+2 workshopy“. Dva workshopy
budou vénovany analyze soucasné situace v ramci pracovniho balicku WP2 (M7-M9) a dva
workshopy budou zaméreny na proces tvorby planu (M16-M18) v pracovnim balicku WPA4.
Workshopy budou pfizplisobeny potfebam ukoll v rdmci WP2 a WP4. Workshopy pracovniho
znalosti pro nadchazejici narodni plan. Na workshop bude pozvdno minimalné 25 zastupcu.
Vedouci Narodni kvalifikaéni platformy zajisti, Ze mezi pozvanymi ucastniky workshopu budou
vSechny dulezité odborné znalosti v souladu se zprdvou o soucasné situaci.

Schvaleni a podpora akcnich plant

Cilem schvalovani plant je ziskat klicové zainteresované strany v kazdé zemi a zajistit jejich
souhlas s akénim pldnem a navrZzenymi opatfenimi, a dale pfislib pfispéni nebo zavazek
k implementaci navrhovanych opatfeni. Bude vyuZzivan proces verejnych konzultaci
k prezentaci findlnich akcnich pland, jejich Sifeni mezi co nejvice zainteresovanych stran a
ziskani co nejvice podpory pro tyto plany.

Shromazdéné zpétné vazby budou opét zaclenény do plan(l, pokud je to nezbytné, aby se
zajistila Sirokd akceptace dokumentu mezi zainteresovanymi stranami. Dvé findlni konference
(141, jedna v kazdé zemi) se uskutecni v obdobi od M17 k prezentaci pland a potvrzeni podpory
klicovymi zainteresovanymi stranami a zahajeni dalSich udrzitelnych aktivit Narodni kvalifikaéni
platformy mimo tento projekt.
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Identifikace

Identifikace nedostatk(l a potfeb stavebnictvi probéhla nasledujicimi zplsoby:

6.1.

Verejné konzultace, dotaznikové Setfeni — Obé ¢asti projektu, analyza soucasné situace
a tvorba dokumentace planu, budou podrobeny verejné konzultaci s nékolika dulezitymi
zainteresovanymi stranami, které nejsou soucdasti Narodni kvalifika¢ni platformy.
Celkovy pocet konzultaci bude 50 na kazdou zemi (celkem 100). Konzultace budou
probihat oddélené pro analyzu soucasné situace a pro proces tvorby planu. Vétsina
vefejnych konzultaci bude probihat bilateralné, nékolik zainteresovanych stran bude
diskutovano multilateralné. Pro konzultace bude pouzita polostrukturovand metoda
rozhovoru, kterd umozni jak sbér nazor(, tak shromazdéni dat.
Analyza dat
Znalosti a zkusenosti konsorcia s problematikou jejich obor( a ¢eského stavebnictvi.
Workshopy — Byly zajistény dva workshopy s externimi Gcastniky, na kterych byly
prezentovany vysledky SQA a byla oteviena Siroka verejnd odborna diskuse.

- workshop byl zaméren na skoly a vzdélavani

- workshop byl zaméren na pramysl

Inspirace z verejnych konzultaci SQA

V prabéhu léta 2023 byly organizovany verejné konzultace nad vyslednou podobou SQA. Do

téchto konzultaci se zapojilo na 60 stakeholdert z velkych stavebnich firem, femeslinych cechd,

podnikatelskych svazl, stfednich a vysokych Skol a zinstituci verejné spravy. V celku tyto

konzult

ace potvrdily vysokou uUroven zpracovani SQA a vétSinou jen zdlraznily néktery

vvvvvv

Nizka dostupnost statistickych dat o struktufe zaméstnanosti ve stavebnictvi
a o strukture vzdélavacich kapacit SS

Vyznamny podil pramyslu stavebnich hmot na dosahovani environmentalnich cild
Absence oborové vyzkumné zakladny

Absence strategie vzdélavani ve stavebnictvi a verejné podpory tohoto vzdélavani
DuleZitost zavedeni mistrovskych zkousek

Nizka image préce ve stavebnictvi

Nizky objem bytové vystavby v CR

Nepfipravenost ceského stavebnictvi na masivni rekonstrukéni vinu.

| tyto inspirace byly vyuzity pfi vybéru opatfeni RoadMap, kli¢ovych pro adaptaci ¢eského

stavebnictvi na energeticky Usporné stavéni a na technickou a technologickou modernizaci.
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Identifikace nedostatkl stavebnictvi - interni workshop

Soucasti projektu byl interni workshop projektovych partnerd/konsorcia projektu. Byla

oteviena mezinarodni diskuze mezi ¢eskymi a slovenskymi partnery, vyménovany nazory a

zkuSenosti s problematikou stavebnictvi v obou zemich.

Byly identifikovany nasledujici nedostatky:

Roztfisténost stavebnictvi (firmy, OSS, ministerstvo)

Chybi strategie stavebnictvi

Chybi strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani a kontinudini vzdélavani

Vnéjsi tlaky na stavebnictvi (energie, CO2, inovace)

Nizka atraktivita stavebnictvi (pracovni prostifedi, mzdy)

Hrozi nedostatek kapacit (pracovni sila, material, demografie)

Vysoky podil ,,mikropodnik(i“ podilejicich se na realizaci staveb

Rigidita (zkostnatélost) odvétvi (nizka produktivita prace, inovace)

Verejné zakazky na stavebni prace (zvySovani kvality, LCC)

Chybi vyzkum zaméreny na stavebnictvi

Chybi systémovd podpora vzdélavani (MTZ, CZV, Pedagogové, digitalizace vzdélavani)
Chybi systémovy sbér dat a jejich vyuZziti

Podfinancovani stavebnictvi

Chybi provazani stfedniho Skolstvi s praxi (vyuka odbornik, novinky v oboru,
veletrh/vystava)

Chybi atraktivita stavebnictvi (propagace, podpora vybéru povolani, ...)

Demografie limituje kvantitativni rozvoj — kvalitativni rozvoj - cesta, kterd nastavuje
produktivitu prace

Formuiji se lidfi mezi Skolami — pouZivani modernich technologii

Mala chut zavadét inovace

Chybi spoluprace v oblasti spole¢ného zajmu (Sifeni BIM, best practice, ...)
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7. Ak¢ni plan

Akéni plan je klicovym nastrojem pro prevadéni Narodniho planu do praxe. Hlavnim obsahem
jsou konkrétni opatreni Akéniho planu, ktera vznikla jako logické spojeni mezi dlouhodobymi
prioritami Narodniho planu, aktudlnimi pozadavky evropskych smérnic, legislativou v Ceské
republice a (ocekavanymi) kapacitnimi moznostmi, pokud jde o financni a lidské zdroje.

7.1. Opatieni akéniho planu

Vybér konkrétnich opatfeni v ramci Akéniho planu vznikl po dlkladné diskusi v tymu, ktery na
jejich implementaci pracuje. Tyto opatieni Ize rozdélit podle jejich povahy na neinvesti¢ni a
investi¢ni a dale na vzdélavaci a systémova (podplrna) opatieni. Kazdé opatreni v Akénim planu
je popsano jednotnou strukturou, kterd obsahuje jeho smysl, cile, nositele, partnery, terminy
realizace, naklady a zplsoby financovani. | kdyZ tato opatfeni zdkladné odrazeji strukturu
opatfeni Narodniho planu, Akéni plan je navrien tak, aby soustfedoval v jednotlivych
opatrenich obvykle vice cili Narodniho planu najednou.

Tabulka 5: Navrh opatieni akéniho planu

No. Ndazev opatieni p:f:nder
1 Zpracovani a implementace strategie udrZitelnosti odborného vzdélavani ve CKAIT
stavebnictvi + SEVEn
2 Efektivni vyuZivani existujicich fondQ SEVEn
3 Zpracovat strategie rozvoje stavebnictvi ABF
4 Koncepce celozivotniho vzdélavani CKAIT
5 | Novela zdkona o zadavani vefejnych zakazek CKAIT
6 Podpora vyzkumu ve stavebnictvi SEVEn
7 Zapojeni zen do stavebnictvi CvuT
8 Podpora strukturalné slabsich regiont CZGBC
9 Zména tvare stavebnictvi SEVEn
10 | Zavedeni systematického sbéru dat ABF
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Opatreni ¢. 1

7 ré

Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani
ve stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Problém adaptace stavebnictvi v CR na nové vyzvy, véetné rostoucich narokd na energeticky
Usporné stavéni, v prvé fadé souvisi s rastem kvalifikace femesinych i odbornych profesi.
Prakticky ve vSech oborech bude tfeba ve vzdélavani do roku 2030 realizovat obsahové
inovace.

Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi
predstavuje klicovy krok smérem k budoucnosti odvétvi. Tato strategie by méla byt navrzena
tak, aby zohlednovala aktualni vyzvy, jako jsou ekologicka udrzitelnost, technologicky pokrok a
socidlni odpovédnost. Prvnim krokem je peclivda analyza soucasného stavu odborného
vzdélavani ve stavebnictvi, zahrnujici hodnoceni existujicich programi, metodik a potreb
pradmyslu, tento podstatny krok byl jiZz zpracovan ve SQA soucasného stavu stavebnictvi. Na
zakladé téchto poznatkl je mozZné vypracovat strategii, kterd zdlrazrnuje inovace ve vyuce,
zapojeni modernich technologii a zvyseni ddrazu na ekologické a udrZitelné postupy v praxi

Implementace této strategie vyZaduje spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi, primyslovymi
partnery a vladnimi organizacemi. Klicovymi prvky jsou vyvoj novych vzdélavacich moduld a
kurzl, které reflektuji nejnovéjsi technologické trendy, a podpora pedagogl a lektord pri
ziskavani dovednosti pro vyuku modernich metod a technologii. Dlraz by mél byt kladen i na
vytvareni stimulujiciho a inkluzivniho vzdélavaciho prostredi, které podporuje tymovou prdci,
kreativitu a inovativni mysleni.

Strategie udrZitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi by méla byt neustdle
aktualizovana a upravovana podle vyvoje primyslu a spolecnosti. Timto zplsobem muze byt
zajisténo, ze budouci generace pracovnikl ve stavebnictvi budou pfipraveny na vyzvy 21.
stoleti, a odvétvi samotné bude hrat aktivni roli v udrZitelném a inovativnim rozvoji nasi
spolecnosti.

Implementace strategie udrZitelnosti odborného vzdéldvani je komplexni proces, ktery
vyZaduje spolupraci a zapojeni rliznych stakeholderd. VIadni organy maji rozhodujici roli pfi
tvorbé politik a pfedpis tykajicich se vzdélavani. Je dllezité zajistit, aby udrzitelnost byla
za¢lenéna do $kolnich osnov a vzdélavacich politik. Skoly a vysoké gkoly jsou kli¢ovymi hraci pfi
implementaci udrzitelného vzdélavani, budou zapojeny do procesu pro pfizplisobeni svych
osnov a vyukovych metod.

Ucel opatreni:

Ucel zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi
je mnohostranny a zdsadni nastroj pro prlimysl, pracovniky a spolec¢nost jako celek:

- Zavedeni udrzitelnych prvkd do vzdélavacich program( zvySuje celkovou kvalitu
vzdélani v odvétvi stavebnictvi. Studenti ziskavaji znalosti a dovednosti odpovidajici
modernim standardiim a novym technologickym trend(im, coz zlepsuje jejich Sance na
Uspésnou kariéru.

Co-funded by
the European Union

35



Project coordinator:

SEVENn, The Energy Efficiency Center z.q.

" BOUbIe Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

ec I(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

- Kvalitni a udrzitelné vzdélani zvySuje prestiz odvétvi. Zaméstnavatelé, klienti a
verejnost maji tendenci vice respektovat odborniky, ktefi jsou dobre vyskoleni v
soucasnych udrzitelnych postupech.

- Odborné vzdélavani, které kladné reaguje na ekologické a socialni vyzvy, pfispiva ke
spolecenské odpovédnosti vzdélavacich instituci a odvétvi stavebnictvi.

Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi
spocdiva v pripravé pracovnikll, ktefi nejen spliuji soucasné potreby primyslu, ale také jsou
pfipraveni na budouci vyzvy a pfispivaji k udrzitelnému rozvoji stavebniho sektoru.

Cile opatreni:

Analyza Soucasné Situace: Prvnim krokem je dikladna analyza souc¢asného stavu vzdélavani
ve stavebnictvi. To zahrnuje zhodnoceni existujicich vzdélavacich program, prlzkum potreb
pramyslu, identifikaci klicovych dovednosti a znalosti, které je tfeba rozvijet.

Definice Udrzitelnych Cilti: Na zakladé analyzy je nutné definovat cile a priority pro udrzitelnost
odborného vzdélavani. To mize zahrnovat zaméreni na ekologickou udrZitelnost, bezpecnost
prace, inovace a dalsi klicové oblasti.

Vyvoj Novych Vzdélavacich Programi

Zapojeni Pramyslovych Partnerd: Zapojeni pramyslovych partnerd je klicové pro Uspésnou
implementaci. Spoluprace se stavebnimi firmami, architektonickymi ateliéry a dalSimi hraci v
odvétvi umozZiuje zohlednit redlné potreby praxe a zajistit, Ze vzdélavaci programy odpovidaji
aktudlnim trenddm.

Skoleni Pedagogti: Pedagogové a lektofi musi byt $koleni v modernich u¢ebnich metodéch,
technologiich a tématech souvisejicich s udrZitelnosti ve stavebnictvi. Jejich odborna
kvalifikace musi byt neustale aktualizovana.

Praktické Aplikace a Projekty: Implementace strategie by méla zahrnovat praktické aplikace a
realné projekty, které umozni studentlim a pracovnikim ziskat zkuSenosti s udrZitelnymi
postupy pfimo na stavenistich a v pracovnich prostredich.

Monitorovani a Hodnoceni: Dllezitym krokem je neustalé sledovani a hodnoceni efektivity
novych vzdéldvacich programd. To umozni identifikovat silné stranky a oblasti potfebujici
zlepSeni, ¢imZ Ize neustdle zdokonalovat vzdélavaci proces. Studenti a pracovnici by méli byt
zapojeni do procesu hodnoceni a poskytovat zpétnou vazbu. Jejich ndzory a zkuSenosti mohou
poskytnout cenné informace pro dalsi vylepseni vzdélavacich program.

UdrZitelny Rozvoj: Implementované programy by mély byt navrzeny tak, aby byly udrzitelné
dlouhodobé. To znamend, Ze musi byt flexibilni, schopné reagovat na ménici se potieby
pradmyslu a spolecnosti a mit zabudované mechanismy pro priabézné aktualizace.

Cilovd skupina: Optimdlini datum realizace:
SS, kraje 2025
VS, MSMT

Zplsob financovdni: Typ opatreni:
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ESF, MPO Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatieni (investi¢ni/neinvesti¢ni):

5 mil. K¢ — vytvoreni strategie, 10 mil. Ké/rok — implementace

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CKAIT + SEVEn
Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 2

Efektivni vyuzivani existujicich fonda

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Ukolem opatfeni je posilit transfer do atraktivnich oblasti stavebnictvi s vysokou poptavkou
odménovani a pridanou hodnotou, prispét k efektivnéjsimu vyuzivani fondl na vzdélavani
pracovnikl ve stavebnictvi a pomoci s pfichodem novych pracovniki z jinych odvétvi. Efektivni
vyuzivani fondl ve stavebnictvi bude pfispivat k multiplikacnimu efektu a podporovat
ekonomicky rust.

Primarné je potfeba provést relokaci finanénich prostfedk( v operacnim programu
Zameéstnanost plus (OPZ+), ktery predstavuje kliCovy nastroj pro vyuzivani financénich
prostiedkll z Evropského socidlniho fondu plus v oblasti zaméstnanosti a socidlniho zaélenovani
v programovém obdobi 2021-2027. Celkova alokace OPZ+ je cca 49 mid. K¢ a téméf polovina
této alokace bude vénovana na podporu zaméstnanosti, adaptability pracovni sily a rovnosti
Zen a muzll a pres 40 % celkové alokace bude vyclenéno na aktivity vénované socialnimu
zaclenovani, financovani socidlnich sluzeb a materiadlni pomoci nejchudsim osobam.

Ucel opatreni:

Ucelem opatteni je posilit postaveni stavebnictvi tak, aby do ného pfichazelo vice pracovnikd,
zvysil se pocet kvalifikovanych pracovniki a byl v dostate¢ném rozsahu umoznén vstup novych
pracovnikd i z jinych odvétvich.

Zdokonalit znalosti a povédomi o narodnich a evropskych fondech, které lze vyuZit pro
vzdélavani pracovnikli ve stavebnictvi. Usnadnit stavebnim firmam vyuzZivani fond({ pro
zvysovani kvalifikace a znalosti svych pracovniki

Cile opatreni:

Vzdélavani a Informovani:

- Poskytovani vhodné odborné pripravy a vzdélani pro lidi, ktefi maji zajem pfrejit do
stavebnictvi.

- Posilovani povédomi o riznych profesnich pfrilezitostech ve stavebnictvi mlze pfrilakat
lidi, ktefi nemaji povédomi o Sirokém spektru kariérnich moznosti, které toto odvétvi
nabizi.

- Poskytnout podnikiim jasné a pristupné informace o dostupnych dotacich, procesech
Zadosti a podminkach pro cerpani financnich prostfedk(. Poradat workshopy a
seminare, které jim pomohou porozumét postuptim a pravidltim.

Poradenska Podpora:

- Poskytnout podnikiim odbornou poradenskou podporu pfi pfipravé Zadosti o dotace a
projektech, které chtéji realizovat. Odbornici mohou pomoci s ndvrhem projektu a
dokumentaci. Ziskavat zpétnou vazbu od podnik, ktefi vyuZivaji dotace. Ucte se z chyb
a zkuSenosti z predeslych projektd a upravovat postupy podle potieby.

Cilovd skupina: Optimdlini datum realizace:
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Pracovnici mimo stavebnictvi 2025 az 2030
Zameéstnanci ve stavebnictvi
stavebni firmy

Zpusob financovadni: Typ opatreni:

OPZ+, MPSV

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

100 000 rocné relokaci stavajicich prostredku

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
SEVEn
Partneri opatreni:

(TBA)

Co-funded by
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Opatreni €. 3

Zpracovat Strategii rozvoje stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):
Strategie stavebnictvi

Ceska republik nema 7adnou oficidlné zpracovanou Strategii stavebnictvi, ktera by byla
vyslednici systematického usili a ktera by byla systémové projednana a pfijata jak oficidlnimi
institucemi, tak hlavnimi stakeholdery v oboru.

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani strategie je Analyza soucasného stavu v Ceské
republice, dokumentem, ktery charakterizuje znamé a poznatelné tendence a vlivy v Ceské
republice. Danou SQA ovsem bude tfeba doplnit dalsimi prlzkumy, které se budou tykat:

e Bydlenia urbanismu

e Digitalizace stavebnictvi

e Deficitl infrastruktury

e Stavu surovinové zakladny

e Deficitl vyzkumnych kapacit

Soucasné bude muset strategie najit odpovéd' na aktualni krizové trendy v zaméstnanosti tj.

- Nedostatek pracovnikll a zavislost na zahranicni pracovni sile (20 % tvofi zahranicni
pracovnici v oboru, v Praze dokonce 40 %).
- Vyrazny pokles odbornikd a poc¢tl pracovnikl v nastupujici generaci.
- Pokles poctu uénll a absolventi navic nejdou do obor(i (do oboru nastupuje cca
30 %)
- Pokles poctl stredoskolskych techniki
- Pokles inZenyrskych absolventl v nékterych oborech az o0 50 %

A také kriticky vyhodnotit nastroje regulace a podpory stavebnictvi a jejich ticinnost, napft.

- Integrace vSech procesl ve vystavbé a jejich zefektivnéni vzajemnym provazanim:
- Projektové a investorské pfipravy
- Legislativnimi podminkami ,pro stavéni”
- Vyrobou pro konkrétni stavby (typizace, standardizace, stavebnictvi 4.0)
- Vystavbou pro dlouhodobé uzZivani (ne rychly prodej) vcelém funkcéné
propojeném portfoliu
- Digitalizace procesu projektovani, administrativy, ptipravy a fizeni staveb, digitalizace
fizeni jejich provozu
- Robotizace vyroby stavebnich vyrobkd vyrabénych s Al na konkrétni stavbu a pro
konkrétni projekt
- Robotizace procesu vystavby: 3D tisk, zdici a montaini roboty, prefabrikace a
standardizace vyrobki
- Racionalizace celého procesu vystavby a zasobovani stavby s uZiti Al a produktivitou
vystavby snizeni ceny staveb
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- Totdlni zména legislativniho prostifedi a pravni zodpovédnosti za cely proces vystavby:
soustfedéni zemniho planovani na regulacni plany, postupné zavddéni dynamického
digitdlniho planu na celé Uzemi, sjednocujici vSechny formy planovéni i regulace a
informaci o stavu o Uzemi do jednotného otevieného informacniho modelu.

- Zména systému vzdélavani a dlrazu na néj, nové pojetim CeloZivotniho vzdélavani,
rozvinuti projektu CSA.

- Maximalnim vyuZitim hodnoceni kvality pro prenaseni zkuSenosti z dobré praxe
zejména na malé a stfedni specializované podniky, rozSifovani inovaci a vyuziti
aplikovaného vyzkumu pro racionalizaci staveb (Stavba Roku a RABF apod.).

Cilem takto budované analyzy pfirozené je odhaleni reserv v rlstu produktivity oboru. Sem
patii kromé jiného kalkulace celkovych nakladd stavby, tj. véetné nakladd provoznich a
prosazovani pramyslové revoluce 4.0 do stavebnictvi Skute¢né Stavebnictvi 4.0 jako revolucni
zména staleté tradice oboru je proto spojena se zménou poZadavkll na stavby vyvolanou
zménou potreb jejich uZivatell, zménou material(l a technologii, danou technickym vyvojem,
ale i poZzadavky na dostupnost zdrojt a disledky zmén klimatu planety a moZnostmi digitalizace
a umélé inteligence. Privodnim znakem je dramatickd zména v zaméstnanosti a potrebé
raznych novych odbornosti.

Strategie, resp. Vychodiska jejiho zpracovani budou muset reagovat i na Evropskou Unii
vyhlasenou ,renovacni vinu“, ktera by méla az 3x zvysit miru stavebniho usili pfi obnové
stavajicich staveb a jejich uzplsobeni novym pozadavkim. To s sebou prinasi nové strategické
zmény v horizontu pfiStich péti let, ale i po roce 2035 aZ do roku 2050. Pro fadu rozhodnuti
bude znovu potieba prehodnotit otazku zdrojli, a to nejen energetickych, ale i materidlovych

a lidskych.

Ucel opatreni:

Zpracovani strategie umoznuje definovat vizi pro budoucnost stavebnictvi a stanovit jasné
smérnice pro jeho rozvoj. To pomaha vytvaret jednotny a soudrzny plan, ktery mlze vést celé
odvétvi vpred.

Strategie umoznuje identifikovat klicové oblasti pro investice a alokaci zdroju. Definuje prostor
pro inovace a modernizaci technologii a postupl ve stavebnictvi. Pomahd odvétvi udrzet krok
s nejnové;jsimi trendy a technologickym pokrokem.

Rozvoj stavebnictvi prispiva k tvorbé pracovnich mist a podnikdni. Kvalitni infrastruktura,
kterou stavebnictvi poskytuje, dale podporuje ekonomicky rlst a socialni rozvoj v komunitach.
Strategie mlZe posilovat environmentdlni udrzitelnost stavebnich projektd, coz je klicové v
dobé, kdy se klade dlraz na ochranu Zivotniho prostredi.
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Cile opatreni:

Pro zpracovani strategie rozvoje stavebnictvi je nezbytné projit nékolik klicovych krok(. Zacina
to dikladnou analyzou soucasné situace, ktera zahrnuje hodnoceni ekonomickych, socialnich,
technologickych a environmentalnich faktor(, které ovliviiuji odvétvi stavebnictvi. Po této
analyze je nezbytné definovat jasné cile a priority pro budouci rozvoj. To mize zahrnovat
podporu inovaci, zlepSeni infrastruktury, zvySeni energetické ucinnosti a fizeni
environmentalni udrzitelnosti. Dalsim dUlezitym krokem je zapojeni rliznych zainteresovanych
stran, jako jsou vladni organy, primyslovi partnefi, akademické instituce a obcanska
spolecnost, do procesu tvorby strategie. Tato spoluprace umoznuje ziskani rGznych perspektiv
a zajistuje, ze strategie bude komplexni a redlné proveditelnd. Po vypracovani strategie je
klicové sledovani jejiho provadeéni, pravidelna evaluace a prizptisobeni podle aktualnich potreb
a zmén v okolnim prostfedi. Celkové je pro splnéni cile zpracovdni strategie rozvoje
stavebnictvi nezbytna pecliva ptiprava, komunikace a flexibilita v reakci na ménici se podminky
a potreby odvétvi.

Cilovad skupina: Optimdlni datum realizace:
MPO 2024 az 2025

Zpusob financovadni: Typ opatreni:
MPO Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

10 mil. K¢

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:

ABF

Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni ¢. 4

Y4

Koncepce celozivotniho vzdélavani

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Zavadéni novych technologii a pristupl si vyzada zvySeni kvalifikace pracovnikl stavebnich
firem (od délnikd po vrcholové manazZery). Vzdélavaci procesy se tak nutné stanou v nejblizSim
desetileti jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem. Pfi zajistovani rdstu kvalifikace
pracovnikl bude sehravat klicovou Ulohu systém dalsiho vzdélavani dospélych.

Stavebnictvi je odvétvim, kde technologicky pokrok probiha velmi rychle. CeloZivotni
vzdélavani umoznuje pracovnikim udriovat krok s neustdle se ménicimi technologiemi a
metodami prdce. Pracovnici ve stavebnictvi mohou prostrednictvim celoZivotniho vzdélavani
zlepSovat své dovednosti a kvalifikaci. To zvySuje jejich atraktivitu na trhu prace a zlepsuje
moznosti kariérniho postupu.

CeloZivotni vzdélavani pomaha pracovnikim porozumét novym udrzitelnym technologiim a
metodam, coz je stale dulezitéjsi v dobé, kdy se klade dlraz na ekologické aspekty stavebnictvi.

S celozivotnim vzdélavanim jsou pracovnici schopni rychle reagovat na nové trendy a
pozadavky na trhu. Tim se zvySuje Sance na Uspéch a udrzeni si pracovni pozice v konkurenénim
prostredi.

Celozivotni vzdélavani ve stavebnictvi tedy zajistuje, Ze pracovnici jsou pripraveni na vyzvy a
prileZitosti, které prinasi rychle se ménici priimysl, a pomaha jim udrZet si svou profesni
relevanci a kvalitu prace.

Klicové je posilit i vzdélavaci systém uciteld samotnych s ohledem na nadchazejici spolecenské
zmény.

Ucel opatreni:

Ucgelem opatfeni je nastartovat CZV s ohledem na dynamiku vyvoje ve stavebnictvi, pomoci s
odstranénim rozdilG mezi sou¢asnymi moznostmi v jednotlivych profesich ve stavebnictvi a
pozadavky na jejich kvalitu a kvantitu, které vychazeji z evropskych smérnic. To je klicovy krok
smérem k naplnéni cilé programu BUILD UP Skills v Ceské republice.

Cile opatreni:

Cile opatreni v ramci koncepce celoZivotniho vzdélavani jsou riznorodé a sméfuji k podpore
osobniho a profesniho rozvoje jednotlivcd napfi¢ vékovymi skupinami.

Zlepseni Profesnich Dovednosti: Opatfeni by méla umozZnit lidem ziskavat nové profesni
dovednosti, rozvijet své odborné znalosti a zlepSovat své pracovni schopnosti.

Podpora Neformalniho Vzdélavani: CelozZivotni vzdélavani by mélo zahrnovat i neformalni
vzdélavaci aktivity, jako jsou workshopy, seminare, a dalsi formy uceni mimo tradiéni Skolni
prostiedi.

Zvysovani Kvalifikace: Cilem je umoznit lidem ziskavat vyssi kvalifikace a certifikaty, které jsou
relevantni pro pracovni trh a zlepsuji jejich zaméstnatelnost.
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Podpora Lifelong Learning: Opatfeni by méla podporovat myslenku celoZivotniho uceni, coz
znamena, Ze lidé jsou motivovani ke studiu a rozvoji i po dokonceni formalniho vzdélavani.

Rozvoj Mékkych Dovednosti: Kromé technickych dovednosti je duleZité rozvijet i mékké
dovednosti, jako jsou komunikace, tymova spoluprace, kreativita a feSeni probléma.

Podpora Zaméstnavatel(: Opatieni by méla motivovat a podporovat zaméstnavatele, aby
investovali do vzdélavani svych zaméstnancl a podporovali jejich profesni rist.

Odpovéd na Potifeby Trhu Prace: CelozZivotni vzdélavani by mélo byt flexibilni a schopné rychle
reagovat na potfeby trhu prace, aby poskytovalo dovednosti, které jsou v daném case
poptdvany. Vzdélavani by mélo podporovat podnikdni a inovace, vytvaret podminky pro vznik
novych podnikl a rozvoj inovativnich napadu.

Zvy$ovéani Kvality Zivota: CeloZivotni vzdélavani moze prispét k osobnimu rozvoji,
sebeuspokojeni a celkové kvalité Zivota jednotlivcl.

Cilovad skupina: Optimdlni datum realizace:
RemesIné i technické profese 2025

Zpusob financovani: Typ opatreni:
SF, MPO Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

10 mil. K¢

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CKAIT
Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni ¢. 5

Novela zakona o zadavani verejnych zakazek

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Nabizi se moZnost zaclenit CeloZivotni vzdé&lavani CKAIT jako jeden z hodnocenych kritérii
v ramci vybérového fizeni, a to bud pro projekty nebo stavebni zakazky. Tim by se podpofila
kontinualni vzdélavaci snaha a odborny rozvoj.

Zaroven by bylo vhodné upravit §90 soucasného zakona o verejnych zakazkach a vefejnych
zakazkach ve vystavbé, odstavec 3, aby se zdlraznilo, Ze je dileZité nabidnout alternativni
feSeni k pozadovanym normam. Tim by se podpofila inovace a kreativita v projektech.

Pro zlepseni komunikace a dialogu mezi zadavateli a uchazeci by bylo vhodné pfipravit jasnou
a efektivni metodiku pro soutézni dialog.

Zaroven by mohlo byt uZitecné stanovit mimoradné nizkou nabidkovou cenu jako jeden
z faktor( hodnoceni, coz by pomohlo zajistit kvalitu a trvale udrZitelnost projektt a zakazek.

Ucel opatreni:

Zajistit kvalifikovanéjsi dodavatele.
Zajistit jasné zadani praci. Norma je nezbytnym podkladem.
Soutézni dialog poskytne zadavateli jasnéjsi zadani projektovych praci, v€etné vsech rizik.

Mit moznost vyloucit nabidky s mimoradné nizkou nabidkovou cenou, jejich realizace nevede
ke kvalité.

Cile opatreni:

Cilem je poskytnout zadavatellim verejnych zakazek kvalitné;jsi vstupy podkladl pro zadavani
zakdzek na stavebni prace. Zajisténi vedeni projekcnich ¢i stavebnich zakdzek kvalifikovanymi
dodavateli.

Zajisténi moznosti odkazl na normy poskytne zadavateli jasné zadani. Pozadavek vyse
citovaného paragrafu je dle naseho nazoru chybnym vykladem zakona pfi pfejimani z EU.

Cilova skupina: Optimdlni datum realizace:

Obce, 2024
verejni zadavatelé,
autorizované osoby

Zpusob financovadni: Typ opatreni:

- Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatieni (investi¢ni/neinvesti¢ni):

V tadech desetitisict korun. Jde o mékka opatreni.

Na soutéznim dialogu se mGze podilet CKAIT.
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Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:

CKAIT
Partneri opatreni:
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Opatreni €. 6

Podpora vyzkumu ve stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Ceské stavebnictvi stoji na rozcesti. Odvétvi ¢eli zasadnim zmé&nam ve spoleénosti, na které se
musi adaptovat. Bojujeme s kritickym nedostatkem nové vystavby byt(, a pfitom neplnime
narodni cile v oblasti Uspor energie. Dosavadni tempo komplexnich renovaci se pohybuje okolo
1 % rocné, adekvatni by bylo alespon trojndsobné. PInéni narodniho cile Minimum Energy
Performance Standard (MEPS) by znamenalo zvysit tempo komplexnich renovaci az na
Sestinasobek.

Zajem o stavebni obory na stfednich i vysokych skolach dlouhodobé klesa a pocet absolvent(
pokryva zhruba polovinu pracovnik(, ktefi stavebnictvi opoustéji. Dlouhodoby deficit ¢astecné
vyrovnavaji zahranic¢ni pracovnici, zejména z Ukrajiny, ktefi mohou pfi nadchdzejici obnové své
zemé rychle odejit. Dlouhodobé se nedafi zvySovat produktivitu prace. Zatimco jina odvétvi
stale rychlejsim tempem pfijimaji nové technologie, digitalizuji se, zavadéji robotizaci a umélou
inteligenci, stavebnictvi zlstava pozadu.

Inovacim, které by umozZnily adaptaci a prfekondni prekdiek, neni vénovdna dostatecna
pozornost. Jsou vnimany jako drahé a je po nich ze strany investorl nizkd poptavka.
Stavebnictvi je pfitom jednim z pilifi ekonomiky. Je zasadni pro naplfiovani cild Uspor energie,
ochrany klimatu a zrychleni dekarbonizace nasi ekonomiky.

Ucel opatreni:

Aby stavebnictvi dostalo své roli v ekonomice, musi systematicky inovovat svou ¢innost v celém
hodnotovém fetézci. Zasadni je pfitom zaméreni se na inovace na konkrétnich stavbach (in
situ), které povedou ke zrychleni nové vystavby a zvysSeni tempa renovaci. Tradi¢ni tempo
vystavby (napfriklad rodinny diim za 2 roky) nemuUzZe byt akceptovatelné. Podpora vyzkumu,
vyvoje a inovaci v oblastech robotizace, digitalizace stavebnich procest, 3D tisku na
konkrétnich stavebnich objektech s cilem osvojeni si novych technik a v dalSich oblastech je
proto nezbytna.

Podporu inovaci ve stavebnictvi Ize realizovat prostiednictvim Technologické agentury Ceské
republiky (TACR), nejlépe prostfednictvim programu vefejné podpory vystavéného obdobné
jako program podpory energetiky THETA. Tedy ve dvou oséach, a to pro vyzkumné projekty
iniciované vefejnym sektorem, zejména MPO, MZP a MMR, a iniciované samotnymi podniky —
analogicky k podprogramiim 1 a 2 programu THETA. Cilem programu by bylo zavadéni novych
technologii a postupl na konkrétnich stavbach a zvyseni konkurenceschopnosti, efektivity,
technologické vybavenosti a doposud nizké produktivity odvétvi. Pozitivnim dopadem
programu by byl vznik modernich atraktivnich pozic ve stavebnictvi.
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Cile opatreni:
Zpracovat plan podpornych investi¢nich stimull pro zavadéni Spickovych inovaci.
Zpracovat program strategickych investic do zpriimysInéni stavebni vyroby.

Podpora digitalizace vzdélavani a stavebnich procesu, vyuZziti multiplikacniho efektu investic do
stavebnictvi.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
stavebni podniky 2025 az 2030
zaméstnanci ve stavebnictvi

Zplsob financovdni: Typ opatreni:

TACR, MPO, MZP, MMR Investiéni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatreni (investicni/neinvesticni):

0,5 mld. K&/rok

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
SEVEn
Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 7

Zapojeni Zen do stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Ve stavebnictvi pUsobi vyrazné mensi pocet Zen neZz muz(l. Také na stfednich odbornych
Skolach se stavebnim zamérenim studuje velmi maly pocet Zen. Na celkovém poctu studentt
vysokych kol stavebniho a architektonického zaméreni se studentky dlouhodobé podileji
pramérné 30 %. Tento podil je vyssi v programech zamérenych na architekturu, a naopak nizsi
v programech profesné orientovanych na stavitelstvi.

Ucel opatreni:

1) Usnadnit Zenam na rodi¢ovské dovolené nebo kratce po ukonceni rodicovské dovolené
navrat na pracovni trh kvalifikované préce.

- Lépe vybavit znalostmi, ale i podpofit profesionalni a osobnostni rozvoj stavajicich
zaméstnancl, toho ¢asu na materské/rodicovské dovolené. Tohoto bude dosazeno
predevsim "aktualizaci" vzdélani téchto osob ve stéZzejnich blocich oboru formou
prednasek, seminarud, konzultaci (kurz). Kurzy zamérené na takovou pracovni napln,
ktera umozni flexibilni pracovni dobu a praci z domova. Rozsah a forma, kterd
umoziuje sladéni pracovniho a soukromého zZivota. Vyuziti FRLZ.

- Pomoaoci se zajisténim péce o déti béhem pracovni doby — firemni jesle, Skolky, druZiny
— dotace na provoz nebo dariové zvyhodnéni zaméstnavatele.

- Podpora homeoffice a zkracenych pracovnich Uvazkd — dariové zvyhodnéni
zaméstnavatele jako v pfipadé zaméstndvdni ZTP. Povinnost prokdzat pfi ucasti
ve velejné soutéZi na stavebni prdce nebo sluzby (projektant).

2) Zvysit podil Zen studujicich stavebni a architektonické obory na VS a SS cilenou kampani
prezentujici atraktivni aspekty prace ve stavebnim sektoru, napfiklad sdilenim osobnich
zkuSenosti.

Cile opatreni:

Pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj ve vsech 3 pilifich — Zivotni prostiredi, ekonomika, socialni
oblast. V ramci ekonomického pilite snizeni nakladd spojenych s vyplacenim davek
v nezaméstnanosti, snizeni nakladd staveb (absolventky kurzd budou mit znalosti
nizkoenergetického a uUsporného stavéni, které budou aplikovat pfi navrhovani staveb).
V ramci sociadlniho pilife zaclenéni zen (zejména po ndavratu z RD) do pracovniho kolektivu,
zvySeni profesni sebedlvéry. V rdmci omezeni dopadu do Zivotniho prostredi projektovani
energeticky Uspornych staveb, vyuZivani obnovitelnych zdrojii a recyklovanych materialu,
snizeni CO2.

Cilovd skupina: Optimdlini datum realizace:

Absolventky — Zeny vzdélané ve stavebnich 2025 a7 2030
oborech VS a S§
Zaci Z8 a studenti SS, rodice

Zpusob financovadni: Typ opatreni:
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MPSV, FRLZ ,,evropské” fondy Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilii opatfeni (investi¢ni/neinvesticni):

20 mil. K&/rok na kampan

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
cvuT
Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 8

Podpora strukturalné slabsich regiont

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Podpora strukturalné slabsich regioni v souvislosti se vzdélavanim ve stavebnictvi v CR a
moznost pfesunu zaméstnanosti z primarni sféry do stavebnictvi

Stavebnictvi hraje kli¢ovou roli v hospodarském rozvoji a rlstu regiond. Jednim z duleZitych
aspektll je podpora strukturdlné slabsich regionl, které casto trpi nedostatecnou
zaméstnanosti a omezenymi moznostmi ekonomického ristu. Tato podpora muze byt spojena
s vzdélavanim a presunem pracovni sily z primarni sféry do stavebnictvi.

Strukturdlné slabsi regiony jsou obvykle charakterizovany nizS§im ekonomickym rozvojem,
niz&imi piijmy obyvatel a omezenymi piileZitostmi pro zaméstnanost. Mezi tyto regiony v Ceské
republice patfi predevsim:

- Severozapadni Cechy (Ustecky a Karlovarsky kraj): Tento region ma dlouhou historii
tézby uhli a tézkého primyslu, ktery vsak postupné ztraci na dlleZitosti. Zmény v
energetickém sektoru vedou k potrebé preskolit pracovniky pro jiné odvétvi.

- Severni Morava (Moravskoslezsky kraj): Podobné jako v pfipadé Severozapadnich Cech
se Severni Morava potyka s postupnym Upadkem tézkého primyslu a ztratou
pracovnich mist.

Vyvoj nezaméstnanosti v téchto slabsich regionech byl v minulosti problematicky. Snaha o
diverzifikaci ekonomiky a vétsi zaméstnanost ve stavebnictvi mGze vSak pomoci sniZit miru
nezameéstnanosti a vytvofit nové pfileZitosti pro mistni obyvatele.

Vliv miry nezaméstnanosti ve slabych regionech Ceské republiky
Tato kapitola Cerpd z ze zafi 2023

Nejvyssi podil nezaméstnanych osob, uvazovano z tzv. dosazitelnych uchazecl o zaméstnani
ve véku 15-64 let, byl v zaFi 2023 v Usteckém (5,6 %) a Moravskoslezském kraji (4,9 %). Tyto
regiony mély nejvyssi podil nezaméstnanych osob ve stejném obdobi i loni. Pro srovnani

naopak nejnizS§i nezaméstnanost byla v kraji Jihoéeském (2,6 %). Primérna mira
nezaméstnanosti v CR je 3,6 %.

Z hlediska stupné vzdélani byli bez prace nejcastéji uchazeci o zaméstnani s nizsi kvalifikaci,
predevsim vyuceni bez maturity a se zakladnim vzdélanim.

Tyto skutecnosti davaji relativné maly potencial ziskani nezaméstnanych osob do sektoru
stavebnictvi na ,nové” obory, vyZadujici vyssi Uroven vzdélani zejména pro obory v oblastech
s vys$si mirou digitalizace.

Z trhu prace je zaroven patrné, Zze zaméstnavatelé maji nejcastéji zdjem o délniky v oblasti
vystavby budov, obsluhu vysokozdviznych vozikli a skladniky, montazni délniky, fidice
nakladnich automobill a tahac(, kuchare, uklizece nebo zedniky, kamnare a dlazdi¢e. Nejvyssi
poptavka po novych zaméstnancich je v Praze (85 tis. mist) a ve StfedocCeském kraji
(55 tis. mist).
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Obrdzek: Nezaméstnanost v regionech v meziroéné 2022 a 2023 (zdroj: tiskovd zprdva Ufad
prdce CR)

Ucel opatreni:

Ucelem opatfeni je privedeni novych pracovniki ve slabsich regionech do stavebniho odvétvi.
Podpora vzdélavani a skoleni pracovniki je kliova pro zvyseni jejich kvalifikace a profesnich
dovednosti. Podpora novych pracovnich pfilezZitosti zaroven povzbuzuje rozvoj regionu.

Cile opatreni:
Hlavni kroky k podpofre stavebnictvi ve slabSich regionech

Prvnim krokem k podpore téchto regiond je investice do infrastruktury. Modernizace dopravy,
telekomunikaci a dalSich klicovych odvétvi pomdaha otevirat nové pfilezitosti pro podnikani a
zaméstnanost. Vytvareni infrastrukturnich projektl vyZzaduje mnoho pracovnich sil, coz miize
vyrazné zvysit zaméstnanost v daném regionu. Rychlost pfipravy infrastrukturnich projektd je
v CR v porovnani s okolnimi zemé&mi znaéné mala.

Dalsim dualezitym faktorem je vzdélavani. Vzdéland pracovni sila ma vétsi Sanci na ziskani
kvalitnich pracovnich mist v odvétvi stavebnictvi. Regiony by mély investovat do odborného
vzdélavani a skoleni, aby zajistily, Ze mistni obyvatelé budou mit potifebné dovednosti a
kvalifikace pro préci ve stavebnictvi. To mlZe zahrnovat nejen kurzy pro tradicni stavebni
profese jako jsou zednici, instalatéri nebo pokryvaci, dale profesionalové jako jsou zateplovacdi,
montéri technologického zafizeni, odbornici na instalaci a zprovoznéni systémi méreni a
regulace. Dalsi prileZitosti jsou v ,novych“ oborech souvisejicich s digitalizaci — uméla
inteligence, rlizné druhy virtudlni reality, automatizace a robotizace pfi vyrobé materidll a
prvkl( a samotné vystavbé budov. Tyto moderni trendy ve stavebnictvi mohou hrat klicovou
roli v ziskavani zaméstnancli nejen v téchto regionech. Podpora vzdélavani a odborného
Skoleni v modernich technologiich mize mladym lidem ve slabsich regionech poskytnout
atraktivni pracovni pfilezitosti ve stavebnictvi. Spole¢nym usilim verejného a soukromého
sektoru se mlze dosahnout udrzitelného ekonomického rozvoje stavebnictvi.
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Celkové lze fici, Ze podpora strukturdlné slabsich regioni ve stavebnictvi a presun
zaméstnanosti z primdrni sféry do stavebnictvi je dlouhodobym procesem, ktery vyzaduje
komplexni pfistup. Investice do infrastruktury, vzdélavani, podnikani a ekologicka udrzitelnost
jsou klicovymi prvky této strategie. Pouze kombinaci téchto faktord mohou regiony dosahnout
udrzitelného hospodarského rozvoje a zvySeni zaméstnanosti.

Pro podporu téchto prileZitosti v slabsich regionech je nezbytné investovat do moderniho
vzdélavani a zlepSeni pfistupu k internetu a digitdlnim technologiim. RovnéZ je treba
poskytovat finan¢ni podporu pro start-upy a malé podniky v oblasti stavebnictvi, které se
zaméruji na inovace a technologicky rozvoj. Timto zplsobem mlzZeme podpofit udrzitelny
rozvoj v téchto regionech a sniZit nezaméstnanost.

Pfikladem probihajici dotacni podpory vzdélavani na Urovni stfedniho Skolstvi i celoZivotniho
vzdélavani je regiondlni operacni program Vzdélavaci infrastruktura, jehoZ cilem je podpora
regionalniho Skolstvi, zejména rozsifeni a zkvalitnéni infrastruktury Skol pro vzdélavani ve
vazbé mj. na polytechnické vzdélavani. PrisluSny specificky cil zahrnuje zlepSovani rovného
pristupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné pfipravy a
celozivotniho uéeni pomoci rozvoje pristupné infrastruktury, mimo jiné posilovdnim odolnosti
pro distancni a online vzdélavani a odbornou pfipravu. K dispozici je 14,1 mld. K¢ na obdobi do
roku 2027. Podminkou takové podpory je existence pfislusSnych mistnich, krajskych nebo
regionalnich akcnich planl vzdélavani. V poslednich 8 letech vyuZil takovou podporu nejvice
Moravskoslezsky kraj s463 projekty za 2,6 mld. K¢, obecné souvisejicimi s podporou
vzdélavani. V soukromé sféfe podporuje vzdélavaci aktivity v regionech napfiklad Nadace CEZ.

Vedle dotacni podpory je zapotiebi provadét konkrétni legislativné spravni podporu ze strany
statu. Navrh opatfeni na podporu a zatraktivnéni stfedniho odborného Skolstvi pochazi jiz
z roku 2013, z ¢ehoz Ize usuzovat, Ze navrh bude vhodné aktualizovat.

Cilova skupina: Optimalni datum realizace:
a) Stavebni pracovnici, zaméstnanci, 2025 az 2030
osvC

b) Lidé z jinych obord, nezaméstnani

Zpusob financovadni: Typ opatreni:

MPSV Investicni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatieni (investi¢ni/neinvesti¢ni):

20 mil. K&/rok na kampan
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Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
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Opatreni ¢. 9

Zména tvare stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Stavebnictvi, i kdyZ je zadkladnim pilifem rozvoje spole€nosti, bohuzel nékdy nese na svych
bedrech negativni povést. V ocich verejnosti je ¢asto vnimano jako odvétvi, které ma svou
Spatnou tvar. Tato negativni pfedstava Casto souvisi se zaZitymi predstavami, které lze vyjadrit
jako 3D - "dirty, dangerous, and demeaning" (Spinavé, nebezpecné a ponizujici), coz odrazi tuto
nevyhodnou stranku tohoto odvétvi. PfestoZe jsou v pramyslu pfijimana opatieni ke zlepseni
bezpecnosti a pracovnich podminek, stale zistavda mnoho prace, kterd ma byt provedena, aby
se zménilo vnimani stavebnictvi vefejnosti a aby se odstranily negativni aspekty, které tento
pramysl doprovazeji. Je tfeba odstranit zaZitou pfedstavu o stavebnictvi 3D a predstavit novou
tvar stavebnictvi 5.0, jakoZto novy pfistup k budovani a fizeni stavebnich projektl, ktery
vyuzivd modernich technologii a digitalnich nastroji ke zlepseni efektivity, udrZitelnosti a
bezpecnosti ve stavebnictvi, integruje moderni technologie, jako jsou uméla inteligence (Al),
internet véci (loT), rozsitena realita (AR), virtualni realita (VR) a big data, a to v rdznych fazich
stavebniho procesu.

Ucel opatreni:

Stavebnictvi jako odvétvi hraje klicovou roli v ristu ekonomiky, ale ¢eli mnoha vyzvam, véetné
negativniho vnimani vefejnosti. Je nezbytné provést zmény, které nejenze zméni tento obraz,
ale také zlepsi pracovni podminky a celkovou efektivitu tohoto primyslu. Modernizace
stavebnictvi je nezbytna nejen z hlediska technologického pokroku, ale také z divodu zmény
verejného vnimani tohoto odvétvi. Je nejvyssi as prekonat predsudky a vnimat stavebnictvi
jako atraktivni a perspektivni obor prace. Jakmile se zménime zpUsob, jakym vnimame a
pracujeme ve stavebnictvi, mliZeme tuto zménu pfenést i na verejnost.

Moderni technologie, jako je 3D tisk na stavbé, robotizace a rozsitena realita, nabizi revolucni
zpUsoby, jak pfistupovat ke stavebnim projektim a umoznuje stavebnictvi prestat byt pouze
odvétvim fyzické prace, ale také odvétvim inovace. Tato technologie umozZnuje kreativni
pfistup k feseni stavebnich vyzev, coZ zvysuje atraktivitu prace v tomto odvétvi.

Investice do vzdéldvani a Skoleni dava pracovnikim ve stavebnictvi moznost zlepsit své
dovednosti a ziskat specializovanou znalost. Kvalifikovani odbornici jsou klicem k Uspéchu a
tim, Ze jsou dobre pfipraveni, budou mit vétsi sebevédomi a radost z prace.

Stavebnictvi je mnohem vice nez pouhé skladani zdi a betonovych panel(; je to dynamické a
rozmanité odvétvi, které tvori patef nasi moderni spolecnosti. Kazdy projekt v tomto odvétvi
je unikatni, a proto je stavebnictvi zaroven i laboratofi inovaci a kreativity. Tato oblast neni
omezena pouze na praci na stavenisti. Naopak, nabizi neuvéfitelné Sirokou skalu kariérnich
prilezitosti, které spliuji rznorodé zajmy a dovednosti jednotlivcd.

Zména vnimani stavebnictvi jako pozitivniho, inovativniho a uzndvaného odvétvi zacina uvnitf
primyslu. Kdyz pracovnici pocituji hrdost na svou praci a maji pfistup k modernim technologiim
a moznostem kariérniho rlstu, toto pozitivni vnimani se prfenese na vefejnost. Stavebnictvi ma
potencial byt odvétvim, ve kterém se lidé radi uplatni, pokud je jim poskytnuta spravedliva
prileZitost a inspirace k excelenci.
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Cile opatreni:

Informacni kamparn o stavebnictvi:

Vytvoreni informacni kampané zamérené na verejnost, zdlraznujici dleZitost stavebnictvi pro
ekonomiku, spolecnost a Zivotni prostredi.

- Propagace kariérnich mozZnosti a pfilezZitosti ve stavebnictvi prostiednictvim televize,
socialnich médii, letakd, billboardd a online platform.

- Vytvoreni interaktivni webové stranky s informacemi o stavebnictvi, kterd obsahuje
¢lanky, videa, rozhovory s odborniky a pribéhy uspésnych lidi ve stavebnictvi.

- Aplikace pro chytré telefony, kterd poskytuje pravidelné aktualizace o uddlostech,
kurzech, a stavebnich projektech.

- Aktivni pfitomnost na socialnich sitich, kde jsou sdileny motivaéni pfibéhy, infografiky
o rGznych stavebnich profesich a upoutavky na udalosti a workshopy.

- Hashtag kampané pro sdileni prispévk( a pribéh( ze Zivota stavebnich pracovnik(.
Workshopy a Seminare:

- Poradani interaktivnich workshopt ve skolach, kde stavebni odbornici prezentu;ji svoji
praci, ukazuji technologie pouZivané ve stavebnictvi a zodpovidaji otazky studenta.

- Seminare pro rodice, kde jsou informovani o kariérnich moZnostech ve stavebnictvi a
vyhodach stavebnich povolani.

Motivace rodi¢a:

Workshopové setkani pro rodice, kde budou informovéni o vyhodach stavebnickych kariérnich
moznosti pro jejich déti.

Sdileni s rodici aktualni informace o stavebnictvi, véetné moznosti kariérniho ristu, finan¢nich
prileZitosti a duleZitosti tohoto odvétvi pro spolecnost. VEédomosti o skute¢nych pfrileZitostech
mohou rodice presvédcit o vyhodach stavebnich obord.

Poradejte Dny Kariéry ve stavebnictvi, kde rodice mohou se svymi détmi hovofit s profesionaly
ze stavebnictvi, ziskat informace o rldznych stavebnich profesich a sezndmit se s vysokymi
Skolami nabizejicimi stavebni vzdélani. Pfivést do Skolniho prostfedi Uspésné stavebniky, ktefi
mohou vypravét své pribéhy o Uspéchu. Inspirujici pfiklady mohou rodi¢cim ukazat, jakou
dlouhou a odménujici kariéru maze stavebnictvi nabidnout.

Komunikace o duleZitosti stavebnictvi pro spolec¢nost, jak prispiva k rozvoji infrastruktury,
ekonomiky a zaméstnanosti. Stavebnictvi je odvétvi, které nabizi mnoho rlznorodych
kariérnich moznosti a Ze mlzZe byt inspirativni a naplfiujici volbou.

Vytvoreni pomocnych programii na zakladnich Skolach:

Workshopy a prezentace ve Skolach, které predstavi riizné profese ve stavebnictvi a pomohou
zaklm lépe porozumét, co dané profese obnaseji.

Kariérni poradenstvi pro zaky, které jim pomUZe objevit jejich zajmy a schopnosti a propojit je
s odpovidajicimi stavebnickymi povolanimi.
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Pripravné kurzy a tydenni staZze ve spolupraci se stavebnimi firmami, které umozni studentlim
ziskat praktické zkusenosti a pochopit, jaké dovednosti jsou ve stavebnictvi potreba.

Stavebni Tydny: Pofadani specidlnich "Stavebnich Tydn0" na zadkladnich Skolach, béhem
kterych budou studenti zapojeni do stavebnich projektl, her a soutézi. Navstévy stavebnich
firem a stavebnich projektll za Ucelem seznameni se s praci stavebnich profesionall a redlnymi
stavbami.

Programy mentorovani, kde zkuseni profesiondlové ve stavebnictvi pomahaji a radi mladym
lidem na zacatku jejich kariéry.

Vytvoreni platformy pro sdileni zkusenosti a ptibéhd Uspésnych lidi ve stavebnictvi, aby
poskytli inspiraci a motivaci mladym lidem.

Propagace modernizace vyuky: ZlepSeni ucebnich osnov ve stavebnich oborech, aby
reflektovaly moderni technologie a metody vyuZivané ve stavebnictvi.

Cilovad skupina: Optimdlni datum realizace:

a) Verejnost 2025 az 2030
b) Pracovnici ve stavebnictvi

Zpusob financovani: Typ opatreni:

MPO, MSMT, ESF Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatieni (investi¢ni/neinvesti¢ni):

100 mil. K&/ro¢né

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
SEVEn
Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 10

Zavedeni systematického sbéru dat ve vzdélavani

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Podstatnou prekdzkou kvalitniho fizeni rozvoje kvalifikaci ve stavebnictvi je absence béziné
dostupnych, vérohodnych a dle jednotné metodiky dlouhodobé vedenych statistickych dat,
tykajicich se:

a) Poctu studujicich na stfednich odbornych skolach dle jednotlivych femesinych oboru

b) Poctu pracujicich ve stavebnictvi dle jednotlivych femeslnych obord.
PFi zpracovavani SQA bylo nutné v pfipadé studujicich stfednich Skol pracovat s odbornymi
odhady, doplnénymi a korigovanymi poznatky z vybérového Setfeni mezi rediteli nékterych
stfednich $kol. V p¥ipadé struktury zaméstnanosti byl jeji odhad budovan na zékladé , Setteni
pracovnich sil EU 2020,” realizovaného agenturou CEDEFOP, konfrontovaného s vysledky
»,Vyvoje zaméstnanosti ve stavebnictvi“ dle narodnich G¢td (obé Setfeni oviem pracuji
s hrubou, a navic i vzdjemné odliSnou strukturou profesi), pticemz ,jemnéjsi struktura® profesi
byla ziskana naslednou desagregaci (kalibraci) dle pocétu clenl jednotlivych profesnich
spolecenstvi a poCtu Zivnosti ve stavebnictvi evidovanych MPO, nasledné doplnénych udaji ze
statistiky mezd ve stavebnictvi, vedené na MPSV.

V obou pripadech se nakonec podafilo ziskat (pro SQA nezbytnd) data v potfebném detailu a
s dostatecnou presnosti, postup jejich ziskani je vSak nesmirné pracny a vidy vyvoldva
metodologické otazniky — zvlasté pokud bychom usilovali o ziskani metodicky konzistentnich
datovych fad za delSi obdobi.

Pred rokem 2012 byly jak pocty studujicich, tak pocty pracujicich (v pfislusné strukture) bézné
zverejiiovany Ceskou statistickou sluzbou. Obsah daného opatfeni Ize tedy stru¢né definovat
jako navrat sledovani poctu studujicich i poc¢tu pracovnik do normativni situace pred rokem
2012.

Prakticky to znamena v pfipadé:

a) statistiky studujicich povéfit MSMT sbérem dat ziskanych od jednotlivych Kraj(, které
jako zfizovatele (vétsiny) odbornych SS by shromazdovaly (s roéni periodicitou) pocty
studentd (pfijatych, studujicich, absolvent(), a to dle ciselniku Soustavy oborl
vzdélani v zakladnim, stfednim a vysSim odborném vzdélavani, jak byla stanovena
v pfiloze €. 1 nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sb.

b) statistiky pracujicich povéfit CSU v dohodé s MPO vytvorenim &iselniku profesi, ktery
by byl nasledné aplikovan v rdmci ,Vybérového Setfeni pracovnich sil“ (VSPS), které
provadi Cesky statisticky Gfad od prosince roku 1992. Ciselnik bude nezbytné nové
konstruovat, a to ve spolupraci CSU s MPO. Dfive (do roku 2012) byl timto ukolem
povéren URS CZ a. s., coZ v soucasnosti jiz neplati.

Ucel opatreni:

Vybavit kompetentni organy verejné spravy na centrdlni i regiondlni uUrovni, podnikatelské
svazy, profesni spolefenstva a vzdélavaci instituce ve stavebnictvi kvalitni a béZné dostupnou
datovou zakladnou, umozniujici dlouhodobé (tj. na stalych a konzistentnich metodologickych
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zakladech) poskytovat informace o vyvoji struktury profesi ve stavebnictvi, a tim i vybavit
zminéné instituce schopnosti strategicky i takticky reagovat na vyvoj trhu prace ve stavebnictvi.

Koordinatorem ptipravy realizace daného Opatfeni bude Nadace ABF, ve spolupraci
s podnikatelskymi svazy a profesnimi spolecenstvy. Pro vlastni naplnéni smyslu Opatreni je
véak kli¢ova zejména spoluprace MSMT, MPO, MPSV, CSU a Asociace krajti.

Vzhledem k charakteru Opatfeni (organizacni v rdmci verejné spravy) se v dané chvili nejevi
jako pravdépodobné jeho financovani z nékterého dotacniho programu (soucasného, i po roce
2027).

Cile opatreni:

Zajistit béznou dostupnost statistickych dat o vyvoji poc¢tu studujicich odbornych stfednich skol
a poctu pracujicich ve stavebnictvi, oboji v ,,jemné” strukture oborl a kvalifikaci.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
Ridici pracovnici instituci vefejné spravy Vytvoreni a schvaleni Ciselnikd pro tridéni
s kompetencemi ve vztahu ke stavebnictvi statistického sledovani: 2024

a vzdélavani ve stavebnictvi (MSMT, MPO,
MPSV, CSU a Asociace kraj(), funkcionafi
profesnich spolegenstev a podnikatelskych Zahajeni statistického sledovani: 2026
svazl, reditelé stfednich odbornych skol
a dalSich vzdéldvacich a vyzkumnych
organizaci se vztahem ke stavebnictvi.

Organizacni pfiprava: 2025

Zpusob financovani: Typ opatreni:

Z vlastnich zdroj MSMT, MPO, MPSV, CSU Neinvestiéni — organizaéni
a Asociace krajq.

Odhadované celkové ndklady na realizaci cilt opatieni (investi¢ni/neinvesti¢ni):
Pripravné prace (2024—-2025) 2,1 mil. K¢ — neinvesticni, jednorazové

Realizace (od roku 2026) 12,5 mil. K¢ — neinvestic¢ni, kazdoro¢né

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
Nadace ABF
Partneri opatreni:

MSMT, MPO, MPSV, CSU a Asociace krajd, SPS, HK CR, profesni sdruZeni, vzdélavaci instituce

Tabulka 6: Opatreni ¢. 6 akcniho pldnu
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7.2 Harmonogram akéniho planu

Opatreni 1
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Opatieni 3

Opatieni 4

Opatieni 5

Opatieni 6

Opatieni 7
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7.3. Navrh na financovani €innosti a jejich udrzitelnost

Graf 3: Rocni naklady na akéni plan
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Monitoring

Monitoring opatieni bude pfidan po dvou workshopech s klicovymi zainteresovanymi osobami.
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9. Zavery

Vyse uvedena Roadmap stavu ¢eského stavebnictvi predevsim odhaluje, Ze odvétvi jako celek
neni aktualné v nejlepsi kondici. Vykonnost v ném, pocet pracovnik(i i produktivita prace
stagnuji a tento stav trva jiz tak dlouho, Ze ¢ast kapacit se zdd nendvratné ztracena. Tlak na
levné stavéni (,levné za kazdou cenu”), diktované z ¢asti trhem (u soukromych investort), z
vétsi ¢asti vSak zakonem o verejnych zakdzkach (u vefejnych investor() sebou prindsi tlak na
snizovani osobnich nakladd (zvlasté dnes, kdy ndklady na materidly a energie rostou). V
dUsledku toho v odvétvi relativné zaostavaji praimérné mzdy (z mirné nadprimeérné jesté pred
10 lety v silné podprdmérnou v soucasnosti), ¢imz stavebnictvi ztraci svou atraktivitu zejména
pro kvalifikovanou praci. Dusledkem toho je situace, kdy dlouhodobé dochazi k odlivu
kvalifikovanych femesinych profesi (at jiz do jinych odvétvi ¢i do diichodu), ktery ani bilancné
nejsou sto nahradit absolventi stfednich odbornych a uc¢riovskych skol. Atraktivita odvétvi
zejména pro mladé a pro Zeny ostatné také klesa. Nedostatek pracovnich sil se tak jiz stal
latentnim stavem, ktery velmi limituje naroky, které mohou stavebni firmy mit na pracovni silu
(véetné jeji motivace k dalsimu vzdélavani), a to i v rdmci ,tradi¢niho” stavebnictvi.

Na vyzvy, které pred stavebnictvi kladou naroky na energeticky Uspornou vystavbu a naroky na
revoluéni procesni zmény stavéni (typu digitalizace a uplatnéni IA), je odvétvi v Cesku schopno
reagovat jen okrajové a neni schopno se rozumné koncentrovat na strategie zvladnuti téchto
technickych a technologickych pozadavk.

Stejné ,,zakonzervovana“ je podoba systému vzdélavani, kterd neni schopna zajistit vychovu
pracovniku, odpovidajici technickym a technologickym ndrokim moderniho stavebnictvi 4.0.

Realizaci mezinarodnich zavazkd (v rdmci EU), které Ceska republika na poli $etrné vystavby a
renovaci prijala tak nelze ponechat jen na vnitfnich silach stavebnictvi, nutna zde bude silna
ingerence statu — zejména pokud jde o odstrafiovani barier na cesté k pokroku. Z nich zdsadni
se jevi dvé:

a) neexistence jedné spravni instituce, odpovédné za rozvoj stavebnictvi, a

b) neexistence dlouhodobé a zavazné strategie rozvoje stavebnictvi na celostatni Urovni.

Opatfeni Akéniho planu (Kapitola 7) se snaZi zdsadné reagovat na negativni trendy a vyuzit
obrovského vznikajiciho tlaku na stavebnictvi k jeho posileni.
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10. Ohlasy/Zkusenosti/Testimonialy

TBA — Ohlasy, zkuSenosti/Testimonidly budou doplnény po dokonceni findlni verze
Roadmap/Akéniho planu.

11. Reference

Analyza CEDEFOP 2020 (www.cedefop.eu)

Celozivotni uéeni pro stavebnictvi a architektonickou praxi, Jan Fibiger, Urbanismus a Gzemni
rozvoj; Svazek XXVI; Vydani 1/2023

CAS (Ceska agentura pro standardizaci); Koncepce BIM; https://www.koncepcebim.cz/
Ceska republika. Vyhlaska €. 140/2021 o energetickém auditu

Ceska republika. Vyhlaska ¢. 141/2021 o energetickém posudku a o Udajich zaznamenanych
v Systému monitorovani spotfeby energie.

Ceska republika. Vyhlaska €. 264/2020 Sb. o energetické naro¢nosti budov.

Ceska republika. Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii. Sbirka zdkon( Ceské republiky
¢. 406/2000. 25. 10. 2000, Sv. ¢astka 115.

Ceska republika. Zakon €. 165/2012 Sh. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych
zékond. Sbirka zakont Ceské republiky €. 165/2012. 31. 1. 2012, Sv. ¢astka 59, strany s. 2482-
2513.

Ceska republika. Zadkon ¢. 225/2017 Sb., kterym se méni zdkon €. 183/2006 Sb., o Gzemnim
pldnovani a stavebnim radu (stavebni zdkon), ve znéni pozdé;jSich predpist, a dalsi souvisejici
zakony. Sbirka zakonti Ceské republiky €. 225/2017. 27. 2017, Sv. ¢astka 82, strany s. 2514-2581.

Ceska republika. Zakon €. 3/2020 Sb., kterym se méni zakon €. 406/2000 Sb., o hospodateni
energii, ve znéni pozdéjsich predpisd. Sbirka zakon( Ceské republiky €. 3/2020. 11. 11. 2019,
Sv. ¢astka 2.

Cesky statisticky Ufad (www.czso.cz) - Narodni Uéetni databdze, Statistika Prace a mzdy,
Statistika Stavebnictvi.

CKAIT a CSU. Ceské stavebnictvi v &islech 2019. ISBN 978-80-88265-24-5.
CKAIT a CSU. Ceské stavebnictvi v ¢islech 2019. ISBN 978-80-88265-32-0.
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Dlouhodoba strategie renovaci pro podporu renovace vnitrostatniho fondu obytnych a jinych
neZ obytnych budov, vefejnych, soukromych. Ministerstvo Primyslu a Obchodu. Praha, 2019.

Eurostat databaze (http://ec.europa.eu/eurostat/data/database)

IMPLEMENTACE ODPOVEDNEHO VEREJNEHO ZADAVANI V ORGANIZACI. Metodologie.
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky. Praha, 2019.

Koncepce zavadéni BIM a zavéry z konferenci k BIM. https://www.mpo.cz.
Ministerstvo prdce a socidlnich véci — Narodni soustava povolani

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky — Informaéni systém vefejnych zakdzek
https://www.mmr.cz

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi; Vyro¢ni zpravy 2019-2020, 2021.

Narodni pedagogicky institut — Narodni soustava kvalifikaci

Narodni pedagogicky institut — Podkladové analytické studie — stavebnictvi

Narodni pedagogicky institut. Zpravy o hodnoceni stfedniho odborného skolstvi. Praha 2022.
Narodni plan obnovy; MMR https://www.mmr.cz

Navrh revize nafizeni (EU) ¢. 305/2011, o stavebnich vyrobcich (CPR); 25.5.2022 -
https://www.mpo.cz

Novela stavebniho zakona MMR (v projednavani) 2022 https://www.mmr.cz.

Novy evropsky BAUHAUS; https://www.mmr.cz

NSC 4.0: Strategické dokumenty k zahajeni ¢innosti NCS 4.0; https://www.nsc40.cz

Obnovitelné zdroje energie v roce 2020. Vysledky statistického zjistovani. Ministerstvo
primyslu a obchodu CR. Praha, 2021.

Ohlédnuti a perspektivy ¢eského stavebnictvi 1990-2050; Jan Fibiger; Stavitel 10/2022

Pact for skills in Construction — Pakt pro dovednosti ve stavebnictvi; 2.3.2022 -
https://www.mpo.cz

Podpora opatreni pro digitalizaci malych a stfednich podnik(i ve stavebnictvi (Supporting
actions for the digitalisation of construction SMEs); 1.3.2022 — EK https://www.mpo.cz.

Politika ochrany klimatu v CR. Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky. Praha, 2017.
Projekt Kompetence 4.0, Trexima, 2022, Ministerstvo prace a socialnich véci.

Protokol EU o nakladani se stavebnimi a demoli¢nimi odpady 22.11.2018 - https://www.mpo.cz
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Rating Nadace ABF: excelentni, vyborna a dobra kvalita; Jan Fibiger; Stavitel 04-05/2022.

ROZVOJ A DOPADY ZAVADENI BUDOV S TEMER NULOVOU SPOTREBOU ENERGIE. SEVEn, The
Energy Efficiency Center, z. U. Praha, 2017.

Sdruzeni pro architekturu a rozvoj (SAR). Pololetni analyza stavebnictvi a trhu bydleni. Jaro-léto
2022. www.arch-rozvoj.cz

SdruZeni pro architekturu a rozvoj (SAR). Pololetni analyza stavebnictvi a trhu bydleni. Podzim-
zima 2022. www.arch-rozvoj.cz

Statni energetickd koncepce Ceské republiky. Ministerstvo primyslu a obchodu. Praha.
Prosinec 2014.

Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050. Vydalo
Ministerstvo Zivotniho prosttedi se sidlem VrSovicka 65, Praha 10. Vydani 1., Praha, 2021.

Stavebni legislativa a digitalizace; Jan Fibiger; Urbanismus a Uzemni rozvoj/Rocnik XXVII/Cislo
6/2020

STRATEGICKY RAMEC CIRKULARNI EKONOMIKY CESKE REPUBLIKY 2040 "MAXIMALNE
CIRKULARNI CESKO V ROCE 2040". Ministerstvo Zivotniho prosttedi. Listopad 2021.

Stredisko vzdélavani a informaci. Vyroéni zprava CKAIT za rok 2021. Praha 2022.

Studie stavu bytového fondu panelové zéstavby v Ceské republice, CERPAD pro MMR, 2009.
Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu. Listopad 2019.

Web MMR: https://www.mmr.cz.

Zasady cirkularni ekonomiky pfi projektovani budov v navaznosti na Level(s) 15.4.2020
https://www.mpo.cz

Zavadéni digitalizace do praxe provazi chaos a zmatek, Jan Fibiger; Stavitel 01-02/2023

12. Glosar

3D model Digitalni reprezentace fyzické a/nebo funkéni ¢asti projektované
stavby ve strukturované formé (podobné struktufe podle CSN 1SO
16739). Obsahuje pouze geometrické udaje vhodné pro vizualizaci

stavby.
Al Uméla inteligence
AR Rozsifena realita (Augmented Reality)
Co-funded by 65

the European Union




Automatizace

Autonomni doprava

BIG DATA

BIM

BIM model

BMS

BMWK
BOZP
CAFM
CDE

CEN

CENIA
ClIRC
Cirkularni
ekonomika
Cz-cC
CZ-CPA
CZ-NACE
oAV}

CAS

CKA

CKAIT

CNB

Csu

Project coordinator:

SEVENn, The Energy Efficiency Center z.q.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
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Oznacuje pouziti samocinnych fidicich systému k fizeni
technologickych zafizeni a procesu. Z pohledu industrializace jde o
krok nasledujici po mechanizaci. Zatimco mechanizace poskytuje
lidem k praci zafizeni, které jim usnadniuje prdci, automatizace
snizuje potiebu pritomnosti ¢lovéka pfi vykondavani urcité cinnosti.
Autonomni vozidla samofizenad vozidla

Velka data, veledata, velké objemy dat ukladané v datovych
souborech

Building information management, Buiding information modeling
¢eskym ustalenym ekvivalentem je ,Informacni modelovani staveb”.
Jedna se o proces navrhovani, vystavby a spravy stavby, ktery
vyuziva elektronické objektové orientované informace.

Model BIM-digitalni reprezentace fyzické a/nebo funkéni ¢asti
projektované stavby ve strukturované formé (podobné strukture
podle €SN 1SO 16739). MUze obsahovat geometrické a technické ¢i
dalsi negeometrické udaje potfebné pro pripustné ucely pouziti.
Model je soucdsti projektové dokumentace BIM.

Battery Management System. Jednad se o systém, ktery hlid3,
managuje baterii

Némecké Spokové ministerstvo hospodarstvi a klimatu
Bezpecnost a ochrana zdravi pfti praci

(Computer Aided FM) - systémy pro spravu majetku

Spole¢né datové prostiedi (CDE, Common Data Environment) -
digitalni Ulozisté pro ukladani a sdileni vSech spole¢nych informaci o
stavbé.

(Comité Européen de Normalisation) - zkratka oznadujici Evropsky
vybor pro normalizaci (anglicky European Committee for
Standardization — ECS, francouzsky Comité Européen de
Normalisation — CEN).

Ceskd informaéni agentura Zivotniho prostiedi

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

(téZ obéhové hospodarstvi — napfiklad v pravu EU) je koncept, ktery
je integrdlni soucasti udrzitelného rozvoje.

Klasifikace stavebnich dél

Klasifikace produkce

Klasifikace ekonomickych Cinnosti

Celozivotni vzdélavani

Ceska agentura pro normalizaci

Ceska komora architekt(

Ceska komora autorizovanych inzenyrd a technikd

Ceska narodni banka

Cesky statisticky urad
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Datovy standard DSS
Diagnosticky proces

DSRUP
EAO
EED

EPBD
EQF
ERDF
ESF
ETICS
EVVO
HDP
HPH
HSV
IFC

loT

MaR

MD

MMR
Moduldrni planovani
MPO

MPSV

MSMT

MVCR

MZP

Nadace ABF
NCS 4.0
Neuronové sité

NIPEZ

NPI

NSK

NSP

ov

OZE

Paperless project

Project coordinator:

SEVENn, The Energy Efficiency Center z.q.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic
+420 224 252 115 www.craftedu.eu

Zakladni kamen zefektivnéni prace s informacemi ve stavebnictvi
prostfednictvim standardizace v oblasti digitalizace.

Uloha diagnostiky konstrukci pfi provadéni stavebné-technickych
prazkum v rdmci udrzby, opravy a rekonstrukce staveb.
Digitalizace stavebniho fizeni a Uzemniho planovani

Ekonomicky aktivni obyvatel

Smérnice 2012/27/EU o energetické ucinnosti (Energy Efficiency
Directive)

Energy Performance of Buildings Directive

European Qualification Network Evropsky kvalifikacni rdmec
Evropsky fond regiondlniho rozvoje

Evropsky socidlni fond

Zateplovaci systém (External Thermal Insulation Composite Systém)
Environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta

Hruby domdci produkt

Hrubd pridana hodnota

Hlavni stavebni vyroba

Otevreny datovy format pro vymeénu informaci o stavbach pfi
informacnim modelovani staveb (BIM) (Industry Foundation Classes)
(Internet of Things) Internet véci

Méreni a regulace

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Je panovani objektl na zakladé predpripravenych modul( staveb.
Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi

Narodni centrum stavebnictvi 4.0

Uméla neuronova sit je jeden z vypocetnich modell pouzivanych v
umélé inteligenci. Jejim vzorem je chovani odpovidajicich
biologickych struktur.

Narodni infrastruktura pro elektronické zadavani verejnych zakazek
Narodni pedagogicky institut

Narodni systém kvalifikaci

Narodni soustava povolani

Odborny vycvik

Obnovitelné zdroje energie

Projekt bez pouZiti papirovych dokument
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Pokrocilé materidly

Prefabrikace

Recyklace

Revitalizace
Robotizace

RPV
SAR
Simulace

SPS

TZB

UCEEB
UCM
UEAPME
uov

UUR
Virtualizace
VR

vz
Zelend energie

Co-funded by
the European Union

Project coordinator:
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Pokrocilé (funkéné a strukturné gradientni, nanostrukturni,
inteligentni) keramické materidly, polymery, kovy a kompozity.
Oznacuje hromadnou vyrobu stavebnich dil(. Tzv. Prefabrikatl (tedy
predvyrobu). Jedna se o ¢innost, ktera je provadéna ve
specializovanych vyrobndch (stavebnich tovarnach).

Je proces naklddani s odpadem, ktery vede k jeho dalSimu vyuziti.
Jedna se o opétovné cyklické vyuziti odpadu a jejich vlastnosti jako
druhotné suroviny ve vyrobnim procesu.

(Z 1at. Re-, znovu a vitalis, Zivotny, Zivotaschopny) znamena
obnoveni a oZiveni.

Proces Automatizace vyrobnich proces( s vyuzitim a nasazenim
robota.

Ramcovy vzdélavaci program

Sdruzeni pro architekturu a rozvoj

Je napodobeni néjaké skutecné véci, stavu nebo procesu u staveb.
Asanace, modernizace, zatepleni. Typické programy revitalizace ve
méstech se tykaji napriklad opusténych tovarnich a skladovych
budov (angl. Brownfields), které se po stavebni Upravé méni na
obytné budovy, pfipadné galerie a podobné.

Svaz podnikatel( ve stavebnictvi

Technické zafizeni budov

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov

Uce Case Management Co je UCM: Pro¢, kdy, kdo a co

Evropska asociace remesel, malych a stfednich podnik(

Ucitel odborného vycviku

Ustav tzemniho rozvoje Brno

Virtualizace nastava, kdyz se vytvori simulované vypocetni prostredi
namisto fyzického.

Virtudlni realita

Verejna zakazka

Obnovitelné zdroje energie (OZE) jsou skupinou pfirodnich zdroju,
ze kterych se vyrabi elektricka a tepelna energie
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