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Predmluva

Stavebnictvi je v centru zdjmu a Celi velkym vyzvam jako nikdy pfedtim. Vzhledem k tomu,
Ze kolem 80 % stdvajicich budov se v EU bude v roce 2050 bude stale uzivat a 75 % budov
v EU je energeticky neefektivnich, je nutnd jejich obnova na budovy s nulovymi emisemi.
Vyznamnymi vyzvami jsou zejména zavadéni inovaci, digitalizace, integrace
obnovitelnych zdrojl energie, vysokd energetickd narocnost budov, sniZzovani emisi
sklenikovych plyn0, nizkd produktivita prace ve stavebnim sektoru, vysoké ceny
materiall, zajisténi potfebného financovani obnovy a vystavby budov ze soukromych a
verejnych zdrojl a v neposledni fadé nedostatek kvalifikované pracovni sily nezbytné pro
Uspésné zvladnuti téchto vyzev. JelikoZz stavebni sektor jiz vycCerpal zdroje rdstu
zaméstnanosti, jeho transformace je nezbytna k prildakani mladych lidi do odvétvi, které
jim poskytne zajimavou naplin a motivujici a finan¢né atraktivni praci. K tomu je nutna
spoluprace vSech aktérl v hodnotovém retézci, tvlrcl politik, financnich a vzdélavacich
instituci.

Projekt DoubleDecker reflektuje na tyto vyzvy a proto spojil zastupce vSech relevantnich
sektord a instituci. BEhem osmnacti mésicd spojil Siroké spektrum stakeholdertl, ktefi
revitalizovali praci Ndrodni kvalifika¢ni platformy (NKP), spolupracovali na analyze status
quo, aby nasledné zformulovali cestovni mapu na roky 2025 az 2031, kterd je predstavena
v tomto dokumentu.

Partnefi tohoto projektu chtéji podékovat stakeholderdm, ktefi nejvice prispéli do
dialogu v rdmci NKP a vyjadfrili podporu vysledné cestovni mapy. Témito stakeholdery a
partnery jsou:

Vlddni organizace

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Asociace

CKLOP - Komora lehkych obvodovych plasta

SIA CR - Stavitelstvi, inZzenyrstvi architektura

Sance pro budovy

CSSlI

NCS 4.0

ADMD

AVMI

Centrum pasivniho domu

SPS
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Hospodarska komora

ARI

Stavebni podniky a zaméstnavatelé

Metrostav a.s.

JRD s.r.o.

Trigema a.s.

GEOSAN GROUP a.s.

SWIETELSKY AG, s.r.o.

Energie - stavebni a banska a.s.

Energie - nemovitostni a.s.

Knauf insulation s.r.o.

KORE

ReMi Konzult, spol. s r. o.

INOS® Zlicin, a.s.

SUBTERRA a.s.

STRABAG a.s.

Syner a.s.

EKOWATT CZ s.r.o

Heimstaden s.r.o

Velux s.r.o.

Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Investori a developeri

KKCG Real Estate, a.s.

Skolstvi a vyzkum

CVUT UCEEB

SPS stavebni a OA Kadan

VSB - Technickda univerzita Ostrava

Partneri projektu

SEVEn, The Energy Efficiency Center z.U

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi
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Ceskd komora autorizovanych inZenyrd a technikd

Ceskd rada pro $etrné budov

Ceské vysoké uceni technické v Praze
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1. Strucné shrnuti

Ceské stavebnictvi stoji na rozcesti. Odvétvi ¢eli zasadnim zménam ve spole¢nosti, na které se
musi adaptovat. Bojujeme s kritickym nedostatkem nové vystavby bytl, a pfitom neplnime
narodni cile v oblasti Uspor energie. Dosavadni tempo komplexnich renovaci se pohybuje okolo
1 % rocné, adekvatni by bylo alespon trojndasobné. PInéni narodniho cile Minimum Energy
Performance Standard (MEPS) by znamenalo zvysit tempo komplexnich renovaci az na
Sestindsobek.

Zajem o stavebni obory na stfednich a vysokych skoldch trvale klesa, pticemz pocet absolvent(
pokryva pouze polovinu potieby pracovnikll opoustéjicich stavebnictvi. Dlouhodoby
nedostatek pracovniku je ¢astecné kompenzovan pfrilivem zahranicnich pracovnik(, prevainé z
Ukrajiny, ktefi vSsak mohou opustit odvétvi rychle pti obnové své zemé. Produktivita prace
dlouhodobé stagnuje, ackoliv jind odvétvi pfijimaji nové technologie, digitalizuji se a zavadéji
robotizaci s umélou inteligenci rychleji. Stavebnictvi z(istava v této oblasti pozadu.

Inovacim, které by umoznily adaptaci a prekonani téchto prekazek, neni dostate¢né vénovana
pozornost. Jsou vnimany jako ndkladné a investorim chybi zdjem. Presto je stavebnictvi
klicovym pilifem ekonomiky, nezbytnym pro dosaZzeni cil(l v oblasti Uspor energie, ochrany
klimatu a zrychleni dekarbonizace ekonomiky.

Po dlkladné diskusi vznikl navrh opattfeni akéniho planu, ktery reflektuje zjisténé nedostatky
Ceského stavebnictvi. Vznikl seznam vzajemné se doplnujicich deseti opatren:

® Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve
stavebnictvi

Efektivni vyuZivani existujicich fonda

Zpracovani strategie rozvoje stavebnictvi

Koncepce celozivotniho vzdélavani

Efektivni zadavani vefejnych zakazek

Podpora vyzkumu ve stavebnictvi

Zapojeni Zen do stavebnictvi

Podpora strukturalné slabsich region(

Zmeéna tvare stavebnictvi

Zavedeni systematického sbéru dat ve vzdélavani

Aby stavebnictvi dostalo své roli v ekonomice, musi systematicky inovovat svou ¢innost v celém
hodnotovém retézci. Zasadni je pfitom zaméreni se na inovace, které povedou ke zrychleni
nové vystavby a zvySeni tempa renovaci. Tradi¢ni tempo vystavby (napfiklad rodinny dim za 2
roky) nemUze byt akceptovatelné. Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblastech robotizace,
digitalizace stavebnich proces(, 3D tisku na konkrétnich stavebnich objektech s cilem osvojeni
si novych technik a v dalSich oblastech je proto nezbytna.
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Podporu inovaci ve stavebnictvi Ize realizovat prostiednictvim Technologické agentury Ceské
republiky (TACR), nejlépe prostfednictvim programu vefejné podpory vystavéného obdobné
jako program podpory energetiky THETA. Tedy ve dvou oséach, a to pro vyzkumné projekty
iniciované vefejnym sektorem, zejména MPO, MZP a MMR, a iniciované samotnymi podniky —
analogicky k podprogramtim 1 a 2 programu THETA. Cilem programu by bylo zavadéni novych
technologii a postupl na konkrétnich stavbach a zvyseni konkurenceschopnosti, efektivity,
technologické vybavenosti a doposud nizké produktivity odvétvi. Pozitivnim dopadem
programu by byl vznik modernich atraktivnich pozic ve stavebnictvi.
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2. Uvod

Oblast stavebnictvi, energetiky i energeticky Usporné vystavby je z hlediska kompetenci
na Grovni vladdy Ceské republiky rozdélena mezi nékolik ministerstev. Ministerstvo priimyslu
a obchodu ma na starosti oblast stavebnich hmot, stavebnictvi, energetiku, véetné energetické
legislativy a regulace a podnikatelské prostredi. Ministerstvo pro mistni rozvoj je odpovédné
za Uzemni planovani a stavebni rad, za bytovou politiku, za regiondlni rozvoj, za Evropské fondy
a za legislativu pro verejné zakazky. Ministerstvo Zivotniho prostrfedi zabezpecuje politiku
ochrany Zivotniho prostredi (véetné posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi) ochranu vod, feseni
environmentalnich a ekologickych Skod, ochranu ovzdusi, ochrany klimatu a problematiku
odpadl. Svymi dotacnimi programy nejintenzivnéji podporuje energeticky Uspornd feseni
v obcanské vystavbé i bytové vystavbé. V této souvislosti je vyznamné i Ministerstvo financi,
které pripravuje navrhy statniho rozpoctu a rozpoctl statnich fondd. Ministerstvo vnitra poté
zajistuje systém vzdélavani urednik( statni spravy. Ministerstvo kultury zabezpecuje pédi
o kulturni dédictvi, o stavebni pamatky, které predstavuji vyznamny podil zastavby historickych
jader vétSiny Ceskych mést. Ministerstva dopravy a zemédélstvi potom resortné spravuji
vystavby dopravnich staveb, a vodohospodarskych staveb. Ministerstvo Skolstvi mladeze
a télovychovy zajistuje podminky pro vzdélavani predskolni, zakladni, stfedni a odborné
i vysoké, univerzitni. Tradi¢ni systém vzdélavani je spravovan izolované od vlastniho
stavebnictvi i od programovych politik statu v oblasti vystavby, coz ¢asto zplsobuje jeho
zaostavani za potfebami stavebni praxe. Samostatné stoji otazka celoZivotniho vzdélavani,
ktera je upravena jen u inZenyrskych a technickych profesi zakonem 360/1992 Sb. o vykonu
povolani autorizovanych architektli a o vykonu autorizovanych inZzenyr( a technikd cinnych
ve vystavbé a u nékterych odbornych a rfemesinych profesi zahrnujicich pozarni ochranu,
energetické audity, elektroinstalacni prace, instalaci plynu apod. U femeslnych profesi je tato
otazka nesoustavné zajistovana dobrovolnou aktivitou profesnich cechd, nebo cilenou
propagaci nékterych vyrobcu stavebnich hmot a vyrobk( pro stavby.

2.1. Charakteristika stavebniho sektoru

Stavebnictvi v CR dlouhodobé vyznamné ovliviiuje stav a rozvoj ceské ekonomiky
i celospolecenské prostfedi véetné souvisejicich environmentalnich a socidlné-kulturnich
aspektd rozvoje, nebot stabilné:

. vytvari cca 5 az 6 % hrubého domaciho produktu,

. zaméstnava cca 7 az 8 % osob pracujicich v civilnim sektoru. Absolutni pocet pracovniku
v odvétvi stavebnictvi dosahuje v soucasnosti (2022) cca 400 tis. osob. Stavebnictvi v CR
pfitom dlouhodobé narazi na problém s nedostatkem pracovni sily, ktery v roce 2021
i 2022 stale pokracoval, a to jak v oborech kvalifikované prace, tak v oborech prace
nekvalifikované.
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J vykazuje znacny multiplikacni ucinek na fadu odvétvi sektoru zpracovatelského
pramyslu, byt tento Ucinek v poslednich letech klesa (pro stavebnictvi platil v roce 2010
multiplikaéni ucinek s indexem v rozmezi 3,2 — 3,5, nyni je udavan ve vysi 2,3 — 2,6, oboji
v zavislosti na druhu stavebni investice),

J stavebni objekty spotfebovavaji vyznamny podil surovinovych i energetickych zdroju:

- tézba stavebnich surovin a nerudnich surovin uréenych pro vyrobu stavebnich
material( predstavuje vice nez 50 % celkové tuzemské tézby, nékteré zdroje se
pfitom blizi ke svym limitam (kamenivo, pisek) a roste podil jejich dovozu.

- budovy jsou odpovédné za cca 40 % celkové spotreby energie a priblizné za stejné
procento produkce emisi sklenikovych plynl (predevsim CO3) a produkce pevnych
odpad(. Na tento potencial Uspor reaguji Smérnice EED, RES a EPBD, které si kladou
za cil zvySovani energetické Uucinnosti fondu budov. Smérnice EPBD byla
zapracovana v zakoné ¢. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ktery novelizuje zakon
¢. 3/2020 Sbh. a v jeho provadécim predpisu vyhlasce 264/2020 Sb. o energetické
narocnosti budov. Smérnice EED a RES se také promitly v zakoné ¢. 406/2000 Sb.
A dale ve Vnitrostatnim planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu.

J verejné zakdzky maji v tuzemskych zakazkach vyrazny a nezastupitelny efekt na vyvoj
stavebni vyroby. Jejich podil v roce 2021 dosahl 58,8 % na tuzemskych zakdzkach, kdyz
jejich hodnota stoupla na 131,9 mld. K¢.

J na zhotovitele stavebnich dél je kladena vysokda mira zodpovédnosti, kterd pfeduréuje
i vysokou miru regulace a angazovanosti ze strany veiejné spravy.

Hruba ptridana hodnota stavebnictvi (HPH) v béZznych cenach, tedy hodnota nové vytvorena nad
rdmec vstupnich nakladl (vyjadfuje kapacitni silu odvétvi), se po mirném snizeni v roce 2020
dostala v roce 2021 do rlGstovych hodnot, kdyZ se v meziro¢nim srovnani v béznych cendch
zvysila 0 5,9 %. Rlst — byt pomalejsi — pokracoval i v roce 2022. Podil stavebnictvi na HPH celého
narodniho hospodarstvi se dlouhodobé pohybuje mezi 5 % az 6 %, v roce 2021 tento podil ¢inil
5,59 %. Touto hodnotou se prakticky kryje s priimérem EU (27 zemi).

Hruba pridana hodnota vyjadiena ve stalych cenach roku 2015 ve stavebnictvi vSak i v roce
2021 ddle klesala a vyrazné tak pokulhdvala za Urovni roku 2018. Stagnace vykon( v roce 2022
na této nedobré situaci nic nezménila. Stavebnictvi v tomto ohledu potvrdilo svou
charakteristiku odvétvi vysoce citlivého na vyvoj konjunktury a socialné politickych podminek:
béhem 16 let mezi rokem 2007 a 2022 (vCetné) zaznamendano 7 rokl meziroc¢niho poklesu,
7 rok( rastu a 2 roky stagnace.

NejsilnéjsSim segmentem vystavby se od 2. poloviny 90. let stalo inZenyrské stavitelstvi,
predevsim diky statnim zakazkdam na dopravni infrastrukturu. Podil segmentu vystavba budov
(pozemni stavby), ktery ma napt. v zapadoevropskych ekonomikach obvykle vedouci postaveni,

evvys

se v CR stale pohyboval a pohybuje na nizsi Urovni. Zvldité vyrazné je slabsi zastoupeni
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Co se tyCe zaméstnanosti, ta ve stavebnictvi podle dat z narodnich ucétl dosahla vrcholu v roce
2010, kdy bylo ve stavebnictvi nejvice zaméstnanych osob (505 tis. osob). V dalSich letech se
zaméstnanost sniZzovala a od roku 2015 zaméstnanost v odvétvi s mensimi vykyvy osciluje okolo
400 tisic osob vcetné osob samostatné vydélecné cinnych a podnikatelG. V roce 2022
zaméstnanost oproti predchozimu roku lehce poklesla na 403 tis. osob.

21.1. Predpisy a vnitrostatni politika

Budouci vyvoj ve stavebnictvi mlZe byt vyznamné ovlivnén zménou zakladnich pravnich
nastroju, které se tykaji tohoto odvétvi. Tyto zmény se tykaji zejména predpis(, které upravuji
Uzemni planovani, stavebni postupy, verejné zakdzky a expropriaci pozemk( nebo budov.
DuleZité jsou také normy, které stanovuji zakladni pozadavky verejného zajmu na stavebni
materialy, a predpisy, které zohlednuji potreby trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti.

Jedna se zejména o Upravu na Useku:

uzemniho planovani a stavebniho radu,
ochrany Zivotniho prostredi,

zaddvani verejnych zakazek,
technickych pozadavkd na vyrobky,

energetické naroc¢nosti budov.

2.1.2. Vzdélavani

Zavadéni novych technologii a pFistupt si vyzada zvySeni kvalifikace pracovniktl stavebnich
firem (od délnik( po vrcholové manazery). Vzdélavaci procesy se tak nutné stanou v nejblizsim
desetileti jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem. Pfi zajistovani rdstu kvalifikace
pracovnikd bude sehravat klicovou ulohu systém dalSiho vzdélavani dospélych.

To je podporeno témito faktory:

J demograficky vyvoj, diky némuz do roku 2030 pocet osob ve véku stfedoSkolského
vzdélavani (15-19 let) sice mirné vzroste o cca 80 tisic, i tak ale tento pocet nedosahne
stavu roku 2010,

J nedostatecny zajem mladezZe o ptipravu na vykon (femeslinych) povolani ve stavebnictvi:
v soucasnosti se situace mirné obraci k lepsimu, i tak se ale ve vSech rocnicich u¢novskych
Skol zamérenych na stavebni profese vzdélava jen cca 12 000 Zaka. Pocet absolvent( tedy
uz jen z bilanéniho hlediska sotva pokryva pocet kvalifikovanych pracovnikid
ve stavebnictvi, odchazejicich ro¢né do dichodu, ¢i do jinych odvétvi,

J Pro stavebni ucebni obory i stfedni odborné Skoly s maturitou plati, Ze znac¢na ¢ast jejich
absolventll odchazi uz po ukonceni studia pracovat do jiného oboru. Nékolik let
od ukonceni studia tak pracuje asi 40 % absolvent( stfednich $kol mimo vystudovany
obor.
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Pokud jde o vzdélavani dospélych v odvétvi stavebnictvi (a pfibuznych profesich) je v CR dosud

obsahové i organizacné velmi roztfisténé. Po obsahové strance slibuje metodické sjednoceni

zavadéni Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy povoldni. Zatim se vSak tyto soustavy
neukazuji jako pIné funkéni.

V soucasnosti se néjaké formy vzdélavani Gcastni v priméru rocné jen cca 1/3 vsech pracovnik
v odvétvi, a jde navic ¢asto o vzdélavani nesoustavné, resp. dotykajici se jen dilcich aspektt
vykonu profese.

Problém adaptace stavebnictvi v CR na nové vyzvy, véetné rostoucich narokd na energeticky
usporné stavéni, v prvé fadé souvisi s ristem kvalifikace femeslnych profesi. Pro rfeSeni tohoto
problému bude tfeba do roku 2030 zvysit ve vzdélavani primarnim i vzdélavani dospélych
kapacity v téchto oborech:

J Sadrokartonar, sucha montaz (bez dreva),

] Tesar a montér dfevénych konstrukci,

J Stavebni truhlar (véetné drevénych staveb),

] Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky,

J Elektrikar slaboproudych rozvodd,

. Vzduchotechnik,

] Montaz dalSich vybaveni,

. Montér obvodovych plasta,

) Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel.

Prakticky ve vSech oborech bude treba ve vzdélavani do roku 2030 realizovat obsahové inovace
(prace s ICT), zvlasteé silné by mély byt v téchto oborech:

J Zednik HSV,

) Sadrokartonar, suchd montaz (bez dreva),

] Instalatér-topenar,

J Tesar a montér drevénych konstrukci,

J Stavebni truhlar (véetné dfevénych staveb),

J Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky,

o Vzduchotechnik,

) Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel.

Celkovy objem potiebnych rekvalifikaci v sektoru femeslnych pracovnikl ve stavebnictvi CR Ize
v horizontu roku 2030 stanovit na cca 20 tisic proskolenych osob. Pokud jde o vychovu
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl pro (Setrné) stavebnictvi, reagujici na revolucni
technologické zmény v oboru (digitalizace, uplatnéni Al aj.), nespociva problém v nedostatecné
kapacité vysokych Skol, ale spiSe v zastaralosti a nizké atraktivité zde realizovanych vzdélavacich
program(.
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Jakkoli je problematika saturace potieb stavebnictvi v oborech femesiné prace v CR aktudlni

a naléhavd, stejné dulezita, byt obtizné kvantifikovatelnd, je problematika vychovy

vysokoskolsky vzdélanych pracovnikll pro (Setrné) stavebnictvi, reagujici na revolucni
technologické zmény v oboru (digitalizace, uplatnéni Al aj.).

2.1.3. Pocet pracovnich sil ve stavebnictvi

Z celkového poctu registrovanych subjekt( vSsech odvétvi zaujimaly ke konci roku 2022 stavebni
podniky (sekce CZ — NACE F Stavebnictvi, 41-43) podil 14,02 %, tj. 351 930 subjektll. Z celkového
poctu registrovanych stavebnich podnikl bylo cca 92 % soukromych podnikateld (fyzické
osoby) a 8 % obchodnich spolecnosti. O vyvoji poctu ekonomickych subjektl ve stavebnictvi
informuje nasledujici tabulka. Jak z ni vidno, byly tyto pocty dlouhodobé relativné stabilizované,
k citelnému rlstu dochazi az v poslednich letech — muze jit o reakci na podminky vzniklé
v souvislosti s epidemii covidu.

Tabulka 1: Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet 322 309 327 356 329 133 310 856 314 707 317 428 320 543
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet 326 278 330 521 335443 340 410 345 959 351 930

Pocet podnikatelskych subjektl stavebnictvi v roce 2021 stoupal oproti pfedchozimu roku jen
mirné a dosahl celkem 187,5 tisic podnikl. Nejvétsi pocet podnikd spada tradi¢né do kategorie
nejmensich podnik(i do 19 zaméstnanc(. TotézZ plati i v roce 2022.

Tabulka 2: Odhad vyvoje poctu profesi

Odhad Odhad
zastoupeni zastoupeni
Zivnostniki  zaméstnanci Odhad naristu na rok
* * 2030
Koeficienty odhadu poctu Odhad rozlozeni
Koeficient zastoupeni
Zivnostnika Zivn Zam
/ 0,568 0,432 osti éstn  Celkem Celkem Narust
Y o anci
zaméstnanct
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Zednictvi (zednici,
kamnafi, dlazdici a

Ve , 0,331 0,167 75,6 29,0 104,6 108,8 4%
montéfi suchych
staveb)
lzolatérstvi 0,028 0,020 6,3 3,4 9,7 10,7 10 %
Kominictvi 0,010 0,006 2,3 1,1 3,4 3,4 2%
VodOIrIIftaI:j\terstw, 0,127 0,057 29,0 9,9 38,9 39,3 1%
topenafistvi
Kamnafrstvi, mechanici
klimatizaci a chladicich 0,005 0,019 1,2 3,4 4,6 4,8 5%
zafizeni
MaliFstvi, lakyrnictvi, 0,094 0,005 21,4 08 2272 22,1 -0,5%
natéracstvi
Pokryvacstvi, tesarstvi 0,096 0,022 21,9 3,8 25,8 25,8 0
Projektova tinnost ve 0,121 0165 276 286 56,2 55,1 -2%
vystavbé
Provadéni staveb,
jejichzmén — 0,189 0,149 432 258 69,0 67,6 2%
a odstranovani, ridici
pracovnici
Stavel:.)nllf provozni 0,000 0,043 0,0 7,4 7,4 7,6 3%
elektrikari
Mistfi a pfibuzni
pracovnici ve 0,000 0,071 0,0 12,4 12,4 12,3 -0,5 %
stavebnictvi
Délnici v oblasti 0,000 0,100 00 173 173 16,5 5%
vystavby budov
Ostatni 0,000 0,177 0,0 30,7 30,7 30,7 0

402,2 404,7 +0,6%

* Odhad zastoupeni byl proveden na zakladé dat MPO — Pocty Zivnosti dle obor(
** Odhad zastoupeni byl proveden na zakladé dat ISPV — Pocet zaméstnancu ve Stavebnictvi

IPSV Seti'eni mezd https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx. Praha 2023
MPO Pocty Zivnosti https.//www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-
podnikatelich/pocty-zivnosti-dle-oboru-v-jednotlivych-krajich--222296/

2.2, Prekazky branici dosazeni cil

Na cesté k vytyCenym kvantitativnim a kvalitativnim cilm rlstu kvalifikacniho profilu

pracovnikd ve stavebnictvi je ovSsem tfeba pocitat s fadou prekazek. K nejdlilezitéjSim patfi:

nizka droven fizeni,

nizka produktivita prace ve stavebnictvi,

nizky zajem mladych lidi o vzdélavani v oboru,
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® nizky zajem o vzdélani dospélych v femesinych oborech (nizka motivace),
e nepredvidatelnost legislativniho prostredi.

Zakladni bariérou rozvoje ceského stavebnictvi a vystavby je zcela chybéjici dlouhodoba
strategie rozvoje oboru, kterd by byla opfena o obecné akceptované a pfijaté potieby rozvoje
osidleni a formulaci technickych, legislativnich a investi¢nich nastroji na dosaZeni takového
cile. Zpracovani komplexni dlouhodobé strategie rozvoje stavebnictvi s dofeSenim statni
odpovédnosti za rozvoj vzdélavani pro stavebnictvi a za strategii rozvoje osidleni je nejvétsi
bariérou a tim i podminkou efektivniho rozvoje oboru.

Ovsem v soucasnosti nej¢astéji (ze strany stavebnich podnik() zmifiovanou bariérou rozvoje
stavebnictvi je nedostatek pracovnik. Stiznosti vedou od nedostatku manualnich pracovnikd,
pres nepripravenou nahradu za odchazejici generaci remeslnik(, az po vyznamny pokles
studentl odbornych a vysokych stavebnich Skol za posledni desetileti. Vysoka zaméstnanost,
spolu s nizkou atraktivitou oboru a zejména manualnich praci vyustila v zapojeni velkého
mnozstvi zahrani¢nich délnikd. Znaéna ¢ast z nich pochdzi z Ukrajiny, valka, kterd v této zemi
probihd, zvyraznuje rizikovost této situace. Navic systém ziskavani zahrani¢nich pracovniku
narazi na formalni a legislativni bariéry a je spojen s ,agenturnim zaméstnavanim“ a ¢ernym
trhem s pracovniky. Nevyrovnanad sinusoida populacni kfivky v minulém obdobi znamenala
vyznamny pokles nastupujicich studentd do odbornych a vysokych Skol. Zda se, Ze s rlistem
absolutniho poctu v nastupujici generaci stfredoskolskych studentd dochazi od minulého roku k
zvySeni zajmu o odbornou pfipravu obecné a doufejme, Ze i o obor stavebnictvi. Zcela vSak
chybi systémova podpora studia stavebnich oboru, podpora skol i podpora studentt stipendii
a podobné.

Stavebnictvi jako obor je celosvétové charakterizovano s nizkou mirou pridané hodnoty,
a velmi pomalou digitalizaci oboru jako celku. Proces vystavby je na rozdil od jinych oboru
velmi dlouhy (od pfipravy investice a projektu, pres jeho schvaleni, ndslednou vystavbu
a zprovoznéni, probéhne vétsinou 5 a vice let), ve kterém se inovace a novinky prosazuji
v rlznych fazich oddélené, ale vyslednd realizace podle principu ,nejslabsiho clanku”
prezentuje Casto jen maly progres. Vysledek je vZdy suboptimalni, reaguje na podminky lokality,
je jedine¢ny. Nové snahy vnimat vystavbu vcetné facility managementu, to je i provozu stavby
a jeji Zivotnosti, a dokonce vcetné nakladl na jeji likvidaci a ndvratnost materidld z ni
(recyklovatelnost), zatim kvalitu a hodnotu realiza¢ni ¢asti témér neovliviiuji. Stavby jsou stale
posuzovany zejména z hlediska investi¢nich naklad( vlastni realizace. Ve snaze zlevnit tento
proces (nebo maximalizovat zisk), je vétSina dodavatell neustdle orientovana na lacinou
namezdni, ¢asto jen zau€enou pracovni silu. Nadéji je tedy najit i€inné nastroje, jak vymanit
stavebnictvi z hledani minimalnich nakladd na projektovou a realiza¢ni etapu, orientovat se
na celozZivotni efektivitu staveb a podnitit zainteresovanost na technickém a technologickém
vyvoji a progresu v jednotlivych etapach pfipravy, vystavby a provozu staveb.
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Specifikem Ceské republiky je majetkova struktura stavebnictvi. Velké firmy jsou vétsinou
soucasti zahranicnich stavebnich a dodavatelskych koncernd, které casto maji charakter
»inZenyrské“ organizace a velkou ¢ast své produkce sub-kontrahuji u mensich specializovanych
firem. Stfedné velké a casto specializované firmy, vystupujici jako subdodavatelé
(sadrokartonafri, kominici, topenari, elektroinstalatéri, montazni organizace, zakladani staveb
a dalsi), ktefi se orientuji na maximalni vyuziti konkrétni technologie, montaz konkrétnich
vyrobkl a disponuji konkrétnim technickym vybavenim. Nejvétsi ¢asti jsou vSak Zivnostnici —
jednotlivci (tvofi vice jak 40 % pracovnich sil), ktefi jsou kamparnovité zapojovani na vétsich
zakazkach jako pracovni sila na ¢asové omezenou smlouvu. Ti zajistuji samostatné velky podil
vsech rekonstrukénich a renovacnich praci u mensich soukromych stavebnikd, pfipadné jsou
,dodavateli“ u jejich , svépomocnych” staveb. Orientace k pokroku i podminky pro vyuziti
odborného vzdélavani i pro celoZivotni vzdélavani je u kazdé z téchto skupin zasadné odlisny,
tomu vsak vétsinou neodpovida vzdélavaci praxe, ani vystupy vzdélavacich projektd.

Legislativni podminky nenahravaji pokroku a komplikuji moznosti prosazeni progresivnich
trendl ve stavebnictvi. Nejcastéji zminovanou prekazkou je délka schvalovani staveb, kdy jsou
terminy stavebniho fizeni, ovlivnéné mnoha (vice jak 40) zavaznymi stanovisky, které se opiraji
o Casto nezkoordinovanou a protifecici si legislativu. Tyto prekazky a nedlstojna pravni praxe
vedou azZ k desetiletym terminim schvalovani stavebnich zdmérU a povolovani staveb, béhem
kterych plvodni technicka koncepce zastard, ¢asto i funkéni zadani méni svij obsah, a to dale
oslabuje ambici na technicky pokrok ve stavebnictvi. Byrokraticky formalismus v radé
stanovisek a namitek ¢asto neresi podstatu projektl, ale uplatriuje alibi schvalujicich organd,
které zacasté skryva neznalost, neochotu k inovacim, nekompetentnost, nebo i Uplnou
zbytecnost vydavanych stanovisek. Malou nadéji na zlepSeni situace s novym projedndavanym
stavebnim zdkonem vyvolavd rostouci pocet paragrafd a tim i dalSich komplikaci
ve schvalovacim procesu.

Druhou otdzkou je forma zaddvani zakazek podle Zakona o verejnych zakazkach, ktery
deformuje vice jak polovinu trhu, ktery se jim musi u verejnych zakazek ridit. Zde jsou jednotlivé
projektové stupné i dodavky zadavany casto samostatné, vétsinou bud' zcela, nebo vyrazné
s dlirazem na nejnizsi ceny. Nizkonakladovy projekt mUze byt pficinou drazsi stavby s fadou
zmén a vicepraci a lacind stavba maze mit drazsi provoz nebo kratsi Zivotnost apod. Snahy
o formalni opravu vétsiny téchto predpisti pfinasi jen upresnovani pravniho alibismu, ale
nezvysuje tlak na vyssi odbornost a vyssi kompetentnost a zodpovédnost jednotlivych
ucastnikt, ani na vyssi kvalitu staveb. A pravé komplexni, transparentni a hodnovérné
hodnoceni kvality staveb je to, co v CR vyznamné chybi, byt se Nadace ABF snaZi (tzv. Ratingem

ABF) tuto mezeru zaplnit.

Systém vzdélavani trvale trpi vzdalenosti poZzadavkl praxe a rigidnosti klasickych Skolskych
a akademickych postupt, které jsou nadfazeny potiebé pripravy a tréninku novych znalosti
a dovednosti pro praxi. Zde je cela rada otazek, jak propojit Skolu a Spickovou praxi, vyuziti
Ratingu ABF, pro vybér firem z praxe jako partnerd Skol pro Spickovou praxi, umoZnéni ucasti
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prednich odbornikd, praktik(, ve vzdélavacim procesu, bez bariér ,pedagogickych” atestaci.
Zavedeni Mistrovskych zkousek, a jejich zlegalizovani jako podminky pro fizeni odborné firmy,
posileni odbornych cechli a spole€enstvi a uznavani vyucnich listl. Varujici je neefektivnost
praci na NSK a NSP, kde vice jak 70 % firem v oboru tyto materidly nepouziva, povazuje je za
nerozhodné pro zafazeni pracovnikl, nebo je ani neznd. Spatnou zpravou je i fakt velkého
podilu absolventl odbornych a vysokych $kol, ktefi nenastupuji do stavebni praxe. Ukol
prestavby skolstvi pro budouci digitalni a robotizovanou stavbu je nejzavainéjsi ukol, je
zaroven ale cestou na ziskani mladé generace k tviréimu oboru a jeho popularizaci. Situace si
vyZaduje postupné, ale zdsadni promény diferencované v Urovni u¢riiovského skolstvi, stfedniho
odborného skolstvi i vysokoskolské pripravy, navic kazdy ze systému je spravovan z jiného
centra (MSMT, kraje, MPO). CeloZivotni vzdélavani nema doreseno ani legislativni spravu, ani
systém financovani a je s vyjimkou zakona ¢. 360/1992 Sb. (Autoriza¢ni zakon) pro CKA a CKAIT,
pozadavk(l na vzdélavani arednikl v gesci MV a nékterych dalSich predpisi (energeticti
inspektofi, revize kominQ, revize elektro apod.) ponechano zcela na soukromé sfére bez
systémové podpory.

Dalsi bariérou jsou materialové limity. Stavebnictvi je obecné zavislé na domaci materialové
zakladné, neb dovoz velkych objemU materidlu na delsi vzdalenost je cestou k ristu celkovych
naklad(l a popfeni k tendencim zelené Evropy. Pfitom vyroba vétSiny domdcich materiald ma
relativné vysokou energetickou narocnost (cihly, beton — respektive cement, sklo, kovové
konstrukce, keramika), nebo nemd dostateéné v CR rozvinuté technologie (zpracovani dfeva,
plastu na okenni ramy). Neni zajiSténa ani dlouhodoba perspektiva domaci tézby kameniva
a pisku. Novymi zatim jen pilotné ovérovanymi zdroji jsou recyklaty, kde se hledd cesta
standardizace a homogennosti produktl a moZnosti jejich vyuZiti. Nové moderni Spickové
materialy si teprve hledaji cestu k SirSimu uplatnéni, coz je v dlouhodobém procesu pfipravy
staveb velmi komplikované. Uplatnéni novych technickych zafizeni a loT prvkl nardii jak na
délku stavebniho procesu, tak na odlisSné chapani Zivotnosti a uplatnéni Spickovych vyrobkd

vs ve

s Casto kratsi Zivotnosti v dlouhovékém provozu stavby.

Financ¢ni zdroje a hospodarské cykly a jejich propisovani do stavebnictvi jsou oblasti, kde se
rovnéz promita dlouha doba procesu vystavby. Proto stavebnictvi reaguje na oZiveni vidy se
znacnym casovym zpozdénim. Proto zajiSténi plynulosti verejnych investic je jednou
z rozhodujicich otazek. Dalsi otdzkou je uvérové financovani bank, které bude stale vice
uplatiovat evropské pozadavky na GreenDeal4Buildings, tedy na rozsahlou dokumentaristiku
ekologického pfistupu. Tento pfistup hrozi znacnym znevyhodnénim stfednich a malych firem,
pro které bude mnohem naroc¢néjsi zdokumentovat potfebné pozadavky, a to jim zkomplikuje
ziskani avérového financovani. Je otazka, zda dalSi byrokratické podminky povedou k zvyseni
kvality staveb nebo jejich zrychleni ¢i zlevnéni, nebo jenom k dalSimu rlistu poradenskych
firem, pfiZivujicich se na dokladovém procesu financovani stavby a ve svém dusledku
k celkovému rlstu naklada stavebnictvi a stagnaci jeho produktivity.
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Evropsky poZadavek renovaéni viny neni metodicky ani organizaéné v Ceské republice

pripraven. Historickou zastavbu Ize rozdélit do nékolika relativné samostatnych struktur: Prvni

skupinkou jsou chranénad historicka jadra obci a mést, asto pozivajici pamatkovou ochranu.

Tato struktura je tvorena velmi individualnimi stavbami vyzadujicimi individudlni pfistup

arozsahlé historické, ale i femesiné tradicni dovednosti, zde pIné vystupuje do popredi
otazka kapacit (lidskych i materialovych).

Druhou skupinou je zastavba (z druhé poloviny 19. az prvni poloviny 20. stoleti), ktera
predstavuje Casto hodnotnou stavebni strukturu, ale vyZzaduje vyznamné Upravy jak z hlediska
energetického, tak z hlediska dalSiho vybaveni aindividudlni pfistupu. Samostatnou
podskupinou je venkovska zastavba z této doby. Pro tuto strukturu, vétSinou restituovanou
nebo privatizovanou chybi programy motivuijici jejich renovaci. Realizované formy renovaci se
orientuji bud na nadstandardni bydleni, nebo na zménu funkce na nebytové (kancelarské a jiné)
provozy a tim je ochuzovan bytovy fond i bytova funkce v ¢asto centrdlnich ¢astech zejména
vétSich mést.

Treti skupinou je sidlistni zastavba, kterd doposavad predstavuje nejvétsi sumu existujiciho
bytového fondu, jeji Zivotnost se blizi ke svému limitu, jeji prvni faze renovaci (program Panel)
jiz prakticky nefunguje.

Stojime ale pred rozhodnutim, zda (a kde) zahdjit druhou fazi renovaci, nebo naopak zda (a
v soucasné dobé komplexné systematicky pripravovana a studovana. Otazka renovaci staveb
z doby posledni, ktera znamenala rozvinuti zejména rodinnych doma a jen doplnkové bytové
vystavby, pfindsi jiné nez renovacni otazky (otazky dovybaveni novych rozvojovych obci, otazky
jejich dopravni dostupnosti, otazky nalezeni pracovnich pfilezitosti v misté jejich vystavby,
ptipadné otazky prace z domova). Zcela nové je postaven cil dostupného ndjemniho bydleni.
Pro jeho splnéni je vSak nezbytné pfipravit velmi raciondlni vystavbu. Vyzada si to ndvrat
typizace a nastup robotizace. Cilem je uspornost nakladd, uZitkova hodnota novych byt(
a komplexnost obytnych souborl: Novy Bauhaus, nové poZadavky na praci v misté, sniZeni
dopravni narocnosti, dlraz na vybaveni pro traveni volného casu. Chybi silné politicky
podporované usili o prosazeni zamérti a myslenek naznacenych v Politice architektury
a stavebni kultury, pfipravé modernich stavebnich konstrukénich systéma pro dostupné
ndjemni bydleni, ale i uzemni pfiprava takovéto vystavby a filozofie komplexniho
financovani.

Z2da se, ze se nékteré otazky stavebnictvi a vystavby z pozornosti ¢eské védy zcela nebo
znaéné vytratily. Ceskd republika vénovala v roce 2021 rekordnich 2 % HDP na védu a vyzkum
celkem. Stavebnictvi a otazky spojené s architekturou a rozvojem obci je viak ,popelkou,” kterd
rozhodné neziskdva podporu odpovidajici 6-8 % podilu na tvorbé HDP. Pracovisti, kde je
stavebni vyzkum rozvijen, jsou vysoké skoly, a jejich vyzkumné Gstavy (UCEEB nebo CEITEC).
Akademie véd nema svUj specializovany Ustav, ktery by se otazkami stavebnictvi, architektury
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nebo urbanismu zabyval. Ani MPO a MMR nemaji zadné resortni vyzkumné pracovisté, které
by svymi vystupy pomdhalo hledat a fesit otdzky stavebnictvi. (To je patrné v porovnani se
situaci pred 30 lety, kdy se jen na pripravé koncepce vystavby sidlist podilelo hned nékolik
ustav(: VUVA, CSVA, USI, Typizaéni Ustav, VUSZ a dal$i s kapacitou kolem 1000 pracovnikd).
Soukromy vyzkum, ktery provadéji vyrobci stavebnich hmot ale i softwarovych sluzeb a velci
dodavatelé, neni pro stavebnictvi samostatné statisticky sledovan a je vyuzivan pro chranény
konkurencni predstih na stavebnim trhu. Dokladem o chybéjicim sektoru vyzkumu jsou
aktivity rady neziskovych organizaci a spolkt, které zprostifedkovavaji formou konferenci
a Skoleni pro ¢leny ziskané poznatky, nebo jako SEVEn a Nadace ABF a dalsi, organizuji ad hoc
tymy z externich pracovnikli, pro zpracovani konkrétnich grantovych ukoll a propagaci
ziskanych poznatka praxi. Podobnou snahou je i Usili HK CR o zavedeni mistrovské zkousky,
ktera by umoznila jednotlivym profesnim cechim systemizovat jak otazku CeloZivotniho
vzdélavani, tak dat jednoznaénou ,,znacku” pro usili o tlak na kvalifikaci a odbornost, a tim
i kvalitu jednotlivych profesi.

Ceska republika nema jednu Gstfedni spravni instituci, ktera by za problematiku stavebnictvi
a vystavby zodpovidala. MPO je odpovédné za energetickou politiku, vystavby energetickych
siti a zdrojl, vyrobu stavebnich hmot a obecné stavebnictvi, za zavedeni BIM. MMR ma
v kompetenci stavebni zakon a uUzemni rozvoj, verejnou zakdazku, bydleni a podporu
z evropskych fondd, MZP ma k dispozici pro podporu energetickych Uspor nejvétsi rozpocet,
MD resi oddélené investice a legislativu pro dopravni stavby, své kompetence ma MK v oblasti
ochrany pamatek, MV v oblasti vychovy a metodiky lokalnich samosprav, MSMT v oblasti
vystavby vysokoskolskych aredld a v oblasti télovychovy a péce o mladez, jednotlivé kraje pak
realizuji celou fadu krajskych ¢i lokdlnich investi¢nich programd. Ani problematika odborného
Skolstvi a pfipravy odbornikl pro stavebnictvi neni fizena z jednoho Ustfedniho orgdnu.
Neblahym ptikladem je i péce o dostupné bydleni a renovacni vinu. Jeho ramec definuje MMR
a MPSV, neresi vSak otazky stavebné technické a otazky investicni jsou ponechany na lokalnich
samospravach, které na takovou aktivitu vystavby nejsou profesné pfipraveny. Technické
reseni cenové dostupné, ale kvalitni vystavby neni feSeno viibec. To se odrazi i v poctu
stavénych bytd a ani nékolik desitek rlznych podplrnych financnich program( neni
dostate¢nou pobidkou. Investi¢ni penize jsou ale jen zlomek nakladd, které MPSV vyddava jako
podporu na bydleni pro socialné slabsi skupiny. Pfitom tyto prostiredky nepfinasi cilené zlepseni
situace, ale preklenuji jen okamZzitou nouzi postizenych obc¢ant a ve svém dusledku pres zisk
poskytovatell bydleni stale urychluji infla¢ni spirdlu. Opakované pokusy o vytvoreni jednoho
ustfedniho organu odpovédného a vykonavajiciho efektivné statni investicni politiku a Fizeni
stavebnictvi, nebo aspon stalé vladni komise pro stavebnictvi a vystavbu, ktera by

vvvvv

rozvinout.
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2.3. Metodika vypracovani planu a zajisténi jeho schvaleni

Tento dokument Roadmap je vypracovan na zakladé SQA a zjisténych bariér rozvoje
stavebnictvi. Jeho vypracovani pfimo vychazi z vysledkd analyzy soucasného stavu (navrh a
konec€na verze) a zabyva se nedostatky a prekazkami, které byly popsany (viz WP2 a oddil 1.3).
Dokument obsahuje opatreni fesici definované problémy a akéni plan. Soucasti vypracovanych
opatreni je koncept jednotného kontaktniho mista, ktery bude rozpracovan v ramci Roadmap.
Plany budou v této fazi zverejnény jako navrh v Ceském a slovenském jazyce s anglickym
shrnutim.

V prvni fazi vznikl dokument Roadmap v draftu. Draft dokumentu byl pfedstaven Sirsi verejnosti
v ramci rfady verejnych konzultaci a diskutovan na 2 workshopech s odborniky ze stavebniho
sektoru a vzdélavani. Tyto konzultace prinesly pfipominky a doplnky, které byly do pland
zapracovany. Kromé zmén v planech jsou cile a opatfeni plant pridélena konkrétnim
zucastnénym stranam, aby bylo zajisténo jejich splnéni.

Paralelné jsou plany porovnany s podobnymi snahami v jinych zemich. Mezinarodni vyména
se sesterskymi projekty BUS (provedena v ramci WP5) bude ve vysledku zahrnovat porovnani's
dalsimi plany ve vyvoji. V dasledku toho projdou plany procesem recenze, ktery dale zlepsi
jejich kvalitu. Cedti a slovensti partnefi nasledné nabidnou recenzi ostatnim konsorciim v
iniciativé BUS prostrednictvim vyménné platformy EU.

Neménnou soucasti pripravy planl jsou interni workshopy, které byly uspofadany jako
puldenni moderované pracovni uddlosti. Hlavnim cilem téchto setkani bylo usnadnit tvorbu
plant. Workshopy vyuzZily kolektivni znalosti konsorcia jako klicovy vstup pro vytvareni planu
a zaroven zajistil, Ze vsichni partnefi maji prehled o pokroku pland. Kde to bylo povazovano za
vhodné a praktické, byli byt pozvani dalsi vybrani spolupracovnici zastupuijici klicové zucastnéné
strany. V kazdé zemi se uskuteénily minimalné dva interni workshopy (tj. 2 v Ceské republice a
2 na Slovensku), jeden na tvorbu ndvrhu planu a jeden na findlni podobu planu.
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3. Cile 2030

V souladu s cili EU, tykajicich se Uspor energii a klimatické politiky, budou také podporovany
materidlové méné narocné a energeticky efektivnéjsi stavby. Na jedné strané to znamend
zachovani vysokého podilu energetickych staveb a staveb technické infrastruktury na celkovém
objemu stavebni vyroby, vyznamné se ale zvysi rovnéz rozsah udrZovacich praci a zmén
dokoncéenych staveb (rekonstrukce), coZz vytvori Sanci zejména pro mensi firmy v oboru.
V souvislosti se zménou struktury poptdvky se masivné prosadi nové progresivni materidly
a stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich technologii. Dojde k zefektivnéni stavebni
vyroby a zméné manaZerskych pristupl smérem ke konceptu ,Stihlého stavebnictvi". Zvysi se
mira vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v oboru.

3.1. Energetické cile 2030 — prispévek stavebnictvi

V ramci Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu byly navrZzeny scénare pro stanoveni
milnikd renovace budov do roku 2050, které jsou nastavené na zakladé analyzy stavajiciho stavu
fondu budov, politiky v oblasti renovace budov a jejiho efektu na snizovani energetické
naroénosti fondu budov CR.

Aktualni vyvoj renovace fondu budov (BAU scénar) reflektuje stavajici situaci na trhu.
Modelovani tohoto scénafe vychdzi z dat dostupnych z Ceského statistického Gfadu
a Ministerstva pramyslu a obchodu. Jedna se o scénar, do kterého se promitd efekt politiky
statu v oblasti snizovani energetické narocnosti budov.

BAU scénar vychazi, z jiz zavedenych opatreni, kterd v obdobi 2014-2020 pfrispéla k renovaci
fondu budov a predpokladu, Ze nastavend mira renovaci a hloubka renovaci véetné dalsich
vstupnich faktord budou pokracovat dle soucasného trendu.

Od stanovenych hodnot pro Renovation Rate (mira renovaci), konecnou spotiebu energie
a ,hloubku” renovace se odviji nastaveni Redlného scénare za predpokladu intervence statu
ve vétsi mife do roku 2030 a zaméreni fiskalnich a legislativnich opatfeni tak, aby doslo
k posunu ,,hloubky“ renovaci.

Na zakladé dat z Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu lze zjednodusené
predpokladat nasledujici vyvoj v oblasti renovace fondu budov do roku 2030, ktery zohledriuje
vklad sektoru budov v dosazeni stanovenych klimaticko-energetickych cil(i 2030 (tab. €. 3).

Tabulka 3: Uspora koneéné spotreby energie v daném roce a kumulované investiéni naklady

, ] ] Reélny
Pro obdobi 2021-2030 Zakladni e
scénar
Uspora koneéné spotieby energie v daném obdobi [PJ] -23 -29
rodinné domy -11 -13
bytové domy -5 -5
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verejné a komercéni budovy -7 -11
kumulativni investiéni naklady [mld. K¢] 218 262
rodinné domy 113 120
bytové domy 30 33
verejné a komeréni budovy 75 109

Zdroj: MPO pro ucely Vnitrostdatniho planu

Graf 1 Uspora koneéné spotieby energie pro obdobi 2021-2030 (v PJ)
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4. Kvalifikace potreb a nedostatkl ve stavebnictvi

Ddraz na principy energeticky Usporného staveni si vyzada ve stavebnich podnicich kontinualni
pfipravu a zavddéni vSech druh(l inovaci: technickych, technologickych, organizacnich
i obchodnich, a v této souvislosti bude klast mimoradné naroky jak na rlst kvality fizeni na
urovni jednotlivych firem, tak na rlst Uc¢innosti regulac¢niho prostredi a koncepcni koordinace
ze strany verejné spravy.

Vyvoj struktury stavebnictvi bude smérovat ke snizeni fragmentace trhu. Pravdépodobné dojde
k posileni pozice velkych komplexnich firem a stfednich specializovanych firem. Zaroven bude
castecné ,vycistén" trh, tj. nékteré finanéné, personalné a technologicky slabsi podnikatelské
subjekty zaniknou. Rist produktivity prace bude doprovazen snizovanim nakladd, a to nejen pfi
provadeéni staveb, ale i u jejich budouciho provozu.

V navaznosti na cile Evropské unie v oblasti Uspor energie a klimatické politiky budou
podporovany stavby s nizsi materidlovou narocnosti a vyssi energetickou efektivitou. To
znamend zachovani vysokého podilu energeticky Uspornych staveb a infrastrukturnich projekta
na celkovém objemu stavebni produkce. Paralelné se vSak vyrazné zvysi potfeba Udrzbovych
praci a rekonstrukci dokoncenych staveb, coz poskytne pfilezitost zejména pro mensi
specializované firmy v odvétvi. S postupnou zménou struktury poptavky ziskaji vyrazny vliv nové
progresivni materialy a stavebni prvky, podporované modernimi technologiemi. Bude dochazet
k efektivnéjSimu pribéhu stavebni produkce a k transformaci manazerskych pfistupd smérem
k principum "Stihlého stavebnictvi". Zaroven se zvysi pouzivani informacnich a komunikacnich
technologii v odvétvi.

4.1. Ideova vychodiska pro Roadmap

Celkova analyza soucasného stavu ceského stavebnictvi predevsim odhaluje, Ze odvétvi jako
celek neni v nejlepsi kondici. Vykonnost v ném, pocet pracovnikl i produktivita prace stagnuji
a tento stav trva jiz tak dlouho, Ze ¢ast kapacit se zda nenavratné ztracena. Tlak na levné stavéni
(,levné za kazdou cenu”), diktované z c¢asti trhem (u soukromych investor(), z vétsi ¢asti vsak
zakonem o verejnych zakazkach (u verejnych investord) sebou prindsi tlak na sniZzovani
osobnich nakladl (zvlasté dnes, kdy naklady na materialy a energie rostou). V disledku toho
v odvétvi relativné zaostavaji primérné mzdy (z mirné nadprimérné jesté pred 10 lety v silné
podprimérnou v soucasnosti), ¢imZz stavebnictvi ztrdci svou atraktivitu zejména
pro kvalifikovanou préci. Dusledkem toho je situace, kdy dlouhodobé dochazi k odlivu
kvalifikovanych femeslnych profesi (at jiz do jinych odvétvi ¢i do dichodu), ktery ani bilanéné
nejsou sto nahradit absolventi stfednich odbornych a ucnovskych Skol. Atraktivita odveétvi
zejména pro mladé a pro Zeny ostatné také klesd. Nedostatek pracovnich sil se tak jiz stal
latentnim stavem, ktery velmi limituje naroky, které mohou stavebni firmy mit na pracovni silu
(véetné jeji motivace k dalSimu vzdélavani), a to i v ramci ,tradi¢niho” stavebnictvi.
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Na vyzvy, které pred stavebnictvi kladou naroky na energeticky Uspornou vystavbu a naroky
na revolucni procesni zmény stavéni (typu digitalizace a uplatnéni Al), bylo zatim odvétvi
v Cesku schopno reagovat jen okrajové. Stejné ,zakonzervovana“ je podoba systému
vzdélavani, kterd neni schopna zajistit vzdélani pracovnik(i, odpovidajici technickym
a technologickym narokiim moderniho stavebnictvi 4.0.

Realizaci mezindrodnich zavazk{ (v ramci EU), které Ceska republika na poli $etrné vystavby
a renovaci prijala, tak nelze ponechat jen na vnitrnich silach stavebnictvi, nutna zde bude silna
ingerence statu. V poslednich letech se zacaly v ceském stavebnictvi uplatfiovat nové
poZadavky na formu, kvalitu a udrzZitelnost vystavby. Nové jsou formulovany pozadavky
na architekturu a stavebni kulturu, na energetickou Uspornost, na bezuhlikové hospodatstvi,
na odpadové hospodarstvi a recyklovatelnost pouzitych materialll. Fenoménem doby je
nastupuijici digitalizace a stavebnictvi 4.0. Evropska Unie v této souvislosti vyhlasila ,,renovacni
vinu,” kterd by méla 2—3 x zvysit miru stavebniho Usili pfi obnové stavajicich staveb a jejich
uzplsobeni novym pozadavk(im. To s sebou pfindsi nové strategické zmény v horizontu pfistich
péti let, ale i po roce 2030 aZ do roku 2050.

Jsou nastaveny nové otazky. Pro rfadu rozhodnuti bude znovu potreba prehodnotit otazku
zdrojd, a to nejen energetickych, ale i materidlovych a lidskych. Stavebnictvi mélo vidy
charakter lokalni, vazany na mistni zdroje: cihly, kdmen, dfevo, sklo, cement a jejich dopravu.
Stavebnictvi vidy zaméstndvalo vyznamny podil méné kvalifikovanych pracovnikd, ale
v soucasné dobé se potyka s rostoucim nedostatkem femeslnik(i a manualnich pracovnik(
vUbec. Jak tuto situaci ovlivni nastup umélé inteligence (Al) a robotizace zejména do ,,renovacni
viny“? Redeni téchto otdzek ma nejen charakter technicky, ale stale vice i socidlni a ekonomicky.
V té souvislosti Ize formulovat dva narodni strategickeé cile:

1.  Vyuziti BIM modelu pro cely Zivotni cyklus stavby, pro predavani dat mezi jednotlivymi
partnery, pro distanc¢ni spolupraci, pro zefektivnéni, zkraceni a zkvalitnéni celého procesu
vystavby a péci o stavby. Tento cil pfinese ale i zvySeni pracnosti pti zpracovani nékterych
projektovych fazi, potfebu aktualizaci dat z procesu vystavby a provozu staveb a nalezeni
spolecnych datovych standardl pro vSechny ucastniky, coZ je podminkou jejich
dobrovolného zapojeni do systému BIM. To si mlze vyZzadat znacné rozdilnou vstficnost
u jednotlivych ucastnikll a potfebu nového prerozdéleni Ukolll a odpovédnosti mezi
partnery. Ma-li stavebnictvi 4.0 byt revoluci ve stavebnim procesu, musi byt vyraznym
spolecenskym i ekonomickym pfinosem, neobejde se bez ztraty rady profesi, vzniku
novych profesi, nastaveni novych roli a prerozdéleni odpovédnosti mezi nimi.

2.  Vytvoreni digitalniho modelu vystavéného prostredi, ktery postupné zahrne digitalni
informace o celém uzemi (katastrdlni Udaje, digitdlni technickou mapu, krajinné
a geologické podminky, socidlni a ekonomicka data, Udaje o pfepravnich zatézich,
o proudéni vzduchu, i aktudlni Udaje o stavu a provozu Uzemi, jeho soucasti budou
i Uzemné analytické podklady, digitdlni Uzemné planovaci dokumentace, Uzemné
planovaci podklady a r(izné projednavané uzemni a investorské zaméry). Postupné bude
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tento model zaplfiovan BIM modely jednotlivych staveb, bud’ z pfipravovanych a novych
staveb, nebo jako vysledek digitalizace stavajicich staveb pro potrebu facility
managmentu a nastupujici renovacni viny. Lze pfedpokladat, Ze realizace tohoto modelu
a jeho dynamické vyuzivani vSsemi partnery vystavby je ukol, ktery se nepodafi splnit
v prvni etapé do konce roku 2030. Jeho zaloZeni a snad i pravni ukotveni v pfipravovaném
zakonu o BIM by ale mélo vytvofit ramec jeho postupného vzniku. Cesta k tomuto modelu

bude zfejmé jesté nékolikrat ovlivnéna novymi technickymi moznostmi, ale i pozadavky
na konkrétni vyuZiti jiz zpracovanych datovych soubord.

Aktualni rozcesti, na némz se ceské stavebnictvi nachazi, znacné komplikuje moznost presného
odhadu poZadavkd na pracovni silu ve stavebnictvi jak, co do poctu, tak co do kvalifikacni
struktury. Faktem je, Ze trvaly nedostatek pracovnich sil v ¢eském stavebnictvi, dany nizkou
atraktivitou tohoto odvétvi (po strdnce odmén i pracovniho prosttedi) v konkurenci s jinymi
odvétvimi, muZe vyresSit jen digitalizace stavebnictvi, resp. zavedeni dalSich modernich
technickych a technologickych zmén v procesu pfipravy, vystavby a spravy budov a siti. Tato
modernizace, Uzce souvisejici i s poZzadavkem energeticky Usporného stavitelstvi, tedy klade
zcela nové naroky na pocet i kvalifikaci pracovnich sil, a tedy i na jejich vzdélavani. Artikulovat
(a kvantifikovat) tyto naroky je ovsem obtiZzné, nebot jsou zatim spiSe teoreticky tusené a jsou
v soucasnosti ze strany stavebnich firem, ale i investor(l, zminovany jen okrajové. , Tlak zezdola“
se tak nese predevsim v poZzadavku na tradi¢ni stavebni profese. Toto volani ,zezdola” ma
pfitom své raciondlni jadro. V Ceskych podminkach je skutec¢né dlouhodobé zaznamenavan
nedostatek remeslnych profesi, starnuti jejich nositeld a pomaly ,pfitok“ novych z instituci
primarniho vzdé&lavani. Reenim moiZze byt zvysit podil pfedkolenych pracovniki, itéch, co s
rostoucim technickym pokrokem vstupuji do femeslnych roli s vyuzitim sofistikovanych
technologii a stale naroc¢néjsi techniky.

Vystavba v CR se tak do roku 2030 bez dodate¢nych zdroji femeslnych profesi neobejde.
Zajisténi jejich dostate¢ného pocltu ma i strategicky rozmér: pozadavky na zvySenou miru
renovaci stavajiciho domovniho fondu (véetné pamatkové chranéného) spolu s pozadavky na
zvyseni energetické Ucinnosti renovovanych objektd budou i do budoucna klast velké
pozadavky na kvalitni femesIné prace a tim naroky na pocet a zejména kvalitu (resp. vhodnou
strukturu) remeslnik( ve stavebnictvi.

4.2. Odhady narokii na jednotlivé profese a zplsob jejich
vzdélavani
Pokud jde o celkovy rozsah zaméstnanosti ve stavebnictvi v roce 2030, dozajista nedozna oproti

soucasnosti zasadnich zmén. Svédci pro to jak demograficky vyvoj s jeho nevyraznymi dopady
na rozsah nabidky pracovni sily na trhu prace obecné, tak znaéna rigidita ve vyvoji socialnich
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a ekonomickych faktor(i, ovliviiujicich atraktivitu prace ve stavebnictvi. |v relativné

optimistickém scénafi tak Ize ocekdvat mezi lety 2023 a 2030 naruast o pouhych 0,6 %!

Soucasné je mozné v tomto optimistickém scénari pocitat s jistymi kvantitativnimi presuny
uvnitf struktury celkové zaméstnanosti, predevsim ke zlepSeni poméru mezi ,vykonnymi“
a ,Stabnimi“ pracovniky. Lidi tak ¢i onak se podilejicich na fizeni stavebni vyroby je
v soucasnosti 154,7 tisic, pro rok 2030 Ize jejich pocet odhadnout na 152,5 tisic Cili o 2,2 tisice
méné (- 1,5 %). Naproti tomu v kategorii konstrukénich délnikd by mohlo a mélo dojit k rlstu
ze 186,7 tisic o0 3,8 tisic (+ 2,1 %) na celkem 190,5 tisic. V kategorii ,,montéri“ by mél byt popud
jesté citelnéjsi, a to z 30,6 tisic na 31,8 tisic (+ 1,2 tisic, tj. + 4,0 %).

Realisticky lze tedy ocekavat v femesinych profesich do roku 2030 nardst maximalné o 5 tisic
osob. Je zfejmé, Ze takto mala zména by byla zcela neadekvatni nové vznikajicim naroklim na
energeticky Usporné a technologicky modernizované stavebnictvi v CR. ReSeni mGze spocivat
jediné v presunech mezi jednotlivymi profesemi, tj. Ze v nékterych remeslinych profesich bude
zaméstnanost klesat, aby v jinych mohla rust. Dale je uveden celkovy prehled:

Tabulka 4: Kvantitativni naroky na jednotlivé femesiné obory a miru inovace v jejich
vzdélavani do roku 2030

Ocekavany rust ¢i  Mira inovaci znalosti

C. RemeslIné obory pokles do roku a dovednosti profesi
2030 do roku 2030

HSV
1 Zednik HSV mirny pokles systémové inovace
2 Montér betonovych a ocelovych konstrukci mirny pokles dil¢i inovace
3 Betonarské a Zelezarské prace mirny pokles dil¢i inovace
4 Sadrokartonafi, suchd montaz (bez dieva) mirny nardst systémové inovace
5 Strojnik, obsluha stroju, jeFabnik, lesend¥, Fidi¢ stabilni pocet

PSvV
6 Izolatér, ochrana proti vodé, izolace stfech stabilni pocet dilé¢i inovace
7 Instalatér, voda, kanalizace, plyn stabilni pocet systémové inovace
8 Instalatér-topenar pokles systémové inovace
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9 Kamna¥ a kominik

10  Tesar a montér dfevénych konstrukci
11 Pokryvac

12 Klempif

13 Stavebni truhlar

14 Zamecnik

15  Podlahaf

16 Malif, lakyrnik, tapetar

17 Zednik PSV: zateplovani, omitky, Stuky, obkladadi,

kamenici

Mcen
18  Elektrikaf silnoproudych rozvodu
19  Elektrikaf slaboproudych rozvodud
20  Vzduchotechnik
21 Montér dalsich vybaveni

22 Montér obvodovych plasta

23 Montér solarnich panel( a tepelnych ¢erpadel
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systémové inovace
systémové inovace
dil¢i inovace
dil¢i inovace
systémové inovace
dil¢i inovace
dil¢i inovace
dil¢i inovace
systémové inovace
diléi inovace
dil¢i inovace
systémové inovace
di

I¢i inovace

systémové inovace

Pro zvladnuti tohoto vzdélavaciho manévru bude ovsem treba splnit elementarni informacni

poZadavek, tj.

obnoveni statistického sledovani podrobné struktury zaméstnanosti

ve stavebnictvi CR a obdobné podrobné struktury poétu Zaka v jednotlivych stavebnich

specializacich na SS.
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5. Obecna strategie
5.1. Zrizeni narodni kvalifika€ni platformy

SEVEn s pfispénim dalSich partnerl zfidilo Narodni kvalifikacni platformu (NQP). NQP slouZi jako
zakladna pro dalsi ukoly a udalosti souvisejici se spolupraci multiplikatord. NQP ma 15 stalych
Ceskych ¢lenl a nékolik docasnych clen(, ktefi jsou kooptovani pro konkrétni dkoly nebo diléi
ukoly, a 39 slovenskych ¢lend. Clenové NQP zahrnuji rGzné odborniky, organizace, asociace,
univerzity, skoly apod. NQP ma své vlastni narodni vedouci pro ¢eskou a slovenskou ¢ast. NQP
vede organizace SEVEn.

5.2. Komunikace a shromazdovani nazoru

Shromazdovani ndzor(i vSech zainteresovanych stran a zajiSténi nutné konzultace s finan¢nimi
instituciondlnimi organy a trznimi operatory je zasadni pro dosaZeni cili projektu a pro
identifikaci nedostatk(l ve stavebnictvi.

Existuji 4 skupiny verejnych zainteresovanych stran: vladni organy a regionalni zastupci
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo Zivotniho
prostfedi, Statni fond Zivotniho prostredi, krajské urady), zastupci vzdélavani (zastupci
dotcenych skol a ucitelé), stavebni primysl (zastupci firem, projektovi developefi, odborné
asociace, odbornici pro specifické oblasti, ESCO, vyrobci) a dalsi dlleZité zainteresované strany
(finan¢ni instituce, pravnici).

5.3. Analyza soucasného stavu

Analyza soucasného stavu v narodnim méritku byla vypracovana v pfislusném narodnim jazyce
(Cestina a slovenstina) a nasledné prelozena do anglictiny. VSechny verze v rlznych jazycich jsou
verejné dostupné. Konecna analyza soucasné situace poskytla obéma zemim projektu
aktualizovany komplexni prehled o platném pravnim ramci, s dirazem na vyzvy spojené
se ziskavanim potrebnych dovednosti a kvalifikaci ve stavebnim sektoru. Analyza poskytla
pochopeni principll sou¢asného vzdélavaciho a odborného systému v narodnim stavebnictvi,
prehled narodnich zafizeni pro odbornou pfipravu poskytujicich nezbytné kontinudlni
vzdélavani a odborné zvySovani kvalifikace a také jejich flexibilitu, aby vyhovovaly novym
pozadavkim vyplyvajicim z cil( Evropské zelené dohody pro rok 2050 a revidovaného cile EU
na rok 2030 tykajiciho se podilu obnovitelnych zdroji ve vysi 40 %. Jsou v ni identifikovany
budouci potfeby a mezery v odborném vzdélavani, preskolovani a odborném zvySovani
kvalifikace ve stavebnim sektoru do roku 2030 na zdkladé novych mnohostrannych vyzev a
pozadavk( narodniho trhu.
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5.4. Workshopy

Pro zajisténi funkcni Ucasti zucastnénych stran byli ¢lenové NQP pfizvani k tzv. ,2+2
workshopim®. Tyto workshopy byly organizovany vedoucimi NQP. V kazdé zemi se uskutecnily
celkem ¢tyfi,,2+2 workshopy*“. Dva workshopy byly vénovany analyze soucasné situace v ramci
pracovniho balicku WP2 (M7-M9) a dva workshopy byly zaméreny na proces tvorby planu
(M16-M18) v pracovnim balicku WP4. Workshopy byly prizplsobeny potifebam ukoll v rdmci
WP2 a WP4. Workshopy pracovniho balicku WP4 (plan) umoznily prenos know-how,
identifikaci nejdllezitéjSich krokl a vyménu znalosti pro nadchazejici narodni plan. Na
workshop bylo pozvano minimdlné 25 zastupcll. Vedouci Narodni kvalifikacni platformy zajistili,
aby mezi pozvanymi Ucastniky workshopu byly vSsechny dulezité odborné znalosti v souladu se
zpravou o soucasné situaci.

5.5. Schvaleni a podpora akénich plana

Cilem schvalovani planu bylo ziskat klicové zainteresované strany v kazdé zemi a zajistit jejich
souhlas s akénim planem a navrZzenymi opatfenimi, a dale pfislib pfispéni nebo zavazek
k implementaci navrhovanych opatfeni. Ke schvaleni byl vyuZit proces verejnych konzultaci
k prezentaci finalnich akcnich pland, jejich Sifeni mezi co nejvice zainteresovanych stran
a ziskani co nejvice podpory pro tyto plany.

Shromazdéné zpétné vazby byly opét zaclenény do pland tak, aby se zajistila Siroka akceptace
dokumentu mezi zainteresovanymi stranami. Dvé finalni konference (1+1, jedna v kazdé zemi)
se uskutecnily v M17 k prezentaci planl a potvrzeni podpory klicovymi zainteresovanymi
stranami a zahajeni dalSich udrzitelnych aktivit Narodni kvalifikacni platformy mimo tento
projekt.
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6. Identifikace

Identifikace nedostatkll a potreb stavebnictvi probéhla nasledujicimi zpUsoby:

o Verejné konzultace, dotaznikové Setfeni — Obé ¢asti projektu, analyza soucasné situace
a tvorba dokumentace planu, byly podrobeny verejné konzultaci s nékolika dalezitymi
zainteresovanymi stranami, které nejsou soucasti Narodni kvalifikacni platformy.
Celkovy pocet konzultaci byl 50 na kazdou zemi (celkem 100). Konzultace probihaly
oddélené pro analyzu soucasné situace a pro proces tvorby planu. Vétsina verejnych
konzultaci probihalo bilaterdlné, nékolik zainteresovanych stran bylo diskutovano
multilateralné. Pro konzultace byla pouzita polostrukturovana metoda rozhovoru, ktera
umoznila jak sbér nazoru, tak shromazdéni dat.

e Analyza dat
Znalosti a zkusenosti konsorcia s problematikou jejich obord a ¢eského stavebnictvi.

e Workshopy — Byly zajistény dva workshopy s externimi ucastniky, na kterych byly
prezentovany vysledky SQA a byla oteviena Sirokd verejna odborna diskuse.

- workshop byl zaméren na skoly a vzdélavani
- workshop byl zaméren na pramysl

6.1. Inspirace z verejnych konzultaci SQA

V prabéhu léta 2023 byly organizovany verejné konzultace nad vyslednou podobou SQA. Do
téchto konzultaci se zapojilo na 60 stakeholdert z velkych stavebnich firem, femeslnych cechd,
podnikatelskych svazu, stfednich a vysokych skol a zinstituci verejné spravy. V celku tyto
konzultace potvrdily vysokou uroven zpracovani SQA a vétSinou jen zdlraznily néktery
z aspektl, resenych ve SQA. K nejdalezZitéjsim a také nejcastéji zminovanym patfily tyto:

e Nizkd dostupnost statistickych dat o struktufe zaméstnanosti ve stavebnictvi
a o struktufe vzdélavacich kapacit SS,

Vyznamny podil primyslu stavebnich hmot na dosahovani environmentalnich cil(,
Absence oborové vyzkumné zakladny,

Absence strategie vzdélavani ve stavebnictvi a verejné podpory tohoto vzdélavani,
DaleZitost zavedeni mistrovskych zkousek,

Nizkd image prace ve stavebnictvi,

Nizky objem bytové vystavby v CR,

Nepfipravenost ceského stavebnictvi na masivni rekonstrukéni vinu.

| tyto inspirace byly vyuZity pfi vybéru opatfeni Roadmap, klicovych pro adaptaci ¢eského
stavebnictvi na energeticky Usporné stavéni a na technickou a technologickou modernizaci.
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Identifikace nedostatkl stavebnictvi - interni workshop

Soucasti projektu byl interni workshop projektovych partneri/konsorcia projektu. Byla

oteviena mezindrodni diskuze mezi ¢eskymi a slovenskymi partnery, vyménovany ndazory

a zkuSenosti s problematikou stavebnictvi v obou zemich.

Byly identifikovany nasledujici nedostatky:

Roztristénost stavebnictvi (firmy, OSS, ministerstvo),

Chybi strategie stavebnictvi,

Chybi strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani a kontinualni vzdélavani,

Vnéjsi tlaky na stavebnictvi (energie, CO>, inovace),

Nizkd atraktivita stavebnictvi (pracovni prostredi, mzdy),

Hrozi nedostatek kapacit (pracovni sila, material, demografie),

Vysoky podil ,,mikropodnik(i“ podilejicich se na realizaci staveb,

Rigidita (zkostnatélost) odvétvi (nizka produktivita prace, inovace),

Verejné zakazky na stavebni prace (zvySovani kvality, LCC),

Chybi vyzkum zaméreny na stavebnictvi,

Chybi systémova podpora vzdélavani (MTZ, CZV, Pedagogové, digitalizace vzdélavani),
Chybi systémovy sbér dat a jejich vyuziti,

Podfinancovani stavebnictvi,

Chybi provazani stfedniho Skolstvi s praxi (vyuka odbornikl, novinky v oboru,
veletrh/vystava),

Chybi atraktivita stavebnictvi (propagace, podpora vybéru povolani, ...),

Demografie limituje kvantitativni rozvoj - kvalitativni rozvoj — cesta, kterd nastavuje
produktivitu prace,

Formuiji se lidfi mezi Skolami — pouzivani modernich technologii,

Mala chut zavadét inovace,

Chybi spoluprace v oblasti spolecného zajmu (Sifeni BIM, best practice, ...).
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7. Akéni plan

Akeni plan je klicovym nastrojem pro prevadéni Narodniho planu do praxe. Hlavnim obsahem
jsou konkrétni opatreni Akéniho planu, ktera vznikla jako logické spojeni mezi dlouhodobymi
prioritami Narodniho planu, aktudlnimi poZadavky evropskych smérnic, legislativou v Ceské
republice a (ocekdvanymi) kapacitnimi moznostmi, pokud jde o financni a lidské zdroje.

7. Opatieni akéniho planu

Vybér konkrétnich opatreni v ramci Akéniho planu vznikl po dtkladné diskusi v tymu, ktery na
jejich implementaci pracuje. Tato opatreni lze rozdélit podle jejich povahy na neinvesti¢ni a
investi¢ni a dale na vzdélavaci a systémova (podplrna) opatieni. Kazdé opatreni v Akénim planu
je popsano jednotnou strukturou, kterd obsahuje jeho smysl, cile, nositele, partnery, terminy
realizace, naklady a zplsoby financovani. | kdyZ tato opatfeni zakladné odrazZeji strukturu
opatfeni Narodniho planu, Akéni plan je navrzen tak, aby soustfedoval v jednotlivych
opatfenich obvykle vice cili Narodniho planu najednou.

Tabulka 5: Navrh opatieni akéniho planu

No. Nazev opatieni p;(:tander
1 Zpracovani a implementace strategie udrZitelnosti odborného vzdélavani CKAIT
ve stavebnictvi + SEVEn
2 Efektivni vyuZivani existujicich fondu SEVEn
3 Zpracovani strategie rozvoje stavebnictvi ABF
4 Koncepce celoZivotniho vzdélavani CKAIT
5 Efektivni zadavani vefejnych zakazek CKAIT
6 Podpora vyzkumu ve stavebnictvi SEVEn
7 | Zapojeni zen do stavebnictvi cvut
8 Podpora strukturalné slabsich regiont CZGBC
9 Zména tvare stavebnictvi SEVEnN
10 | Zavedeni systematického shéru dat ve vzdélavani ABF
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Opatreni ¢. 1

Y4

Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani
ve stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Problém adaptace stavebnictvi v CR na nové vyzvy, véetné rostoucich narokl na energeticky
usporné stavéni, v prvé radé souvisi s rastem kvalifikace femesinych i odbornych profesi.
Prakticky ve vSech oborech bude tfeba ve vzdélavani do roku 2030 realizovat obsahové
inovace.

Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi
predstavuje klicovy krok smérem k budoucnosti odvétvi. Tato strategie by méla byt navriena
tak, aby zohledniovala aktudlni vyzvy, jako jsou ekologickd udrzitelnost, technologicky pokrok
a socidlni odpovédnost. Prvnim krokem je peclivd analyza soucasného stavu odborného
vzdélavani ve stavebnictvi, zahrnujici hodnoceni existujicich programi, metodik a potreb
prdmyslu, tento podstatny krok byl jiz zpracovan ve SQA soucasného stavu stavebnictvi.
Na zakladé téchto poznatkl je moZné vypracovat strategii, ktera zdlraznuje inovace ve vyuce,
zapojeni modernich technologii a zvySeni dlirazu na ekologické a udrzitelné postupy v praxi.

Implementace této strategie vyZaduje spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi, pramyslovymi
partnery a vladnimi organizacemi. Klicovymi prvky jsou vyvoj novych vzdélavacich moduld
a kurz(li, které reflektuji nejnové;jsi technologické trendy, a podpora pedagogl a lektor( pfi
ziskavani dovednosti pro vyuku modernich metod a technologii. Dlraz by mél byt kladen
i na vytvareni stimulujiciho a inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi, které podporuje tymovou
praci, kreativitu a inovativni mysleni.

Strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi by méla byt neustale
aktualizovdna a upravovana podle vyvoje priimyslu a spolecnosti. Timto zpisobem muze byt
zajiSténo, Ze budouci generace pracovnik(l ve stavebnictvi budou ptipraveny na vyzvy
21. stoleti, a odvétvi samotné bude hrat aktivni roli v udrziteIném a inovativnim rozvoji nasi
spolecnosti.

Implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani je komplexni proces, ktery
vyZzaduje spolupréci a zapojeni rliznych stakeholderd. VIadni organy maji rozhoduijici roli pfi
tvorbé politik a predpisl tykajicich se vzdélavani. Je dllezité zajistit, aby udrZitelnost byla
za¢lenéna do 8kolnich osnov a vzdélavacich politik. Skoly a vysoké 8koly jsou klicovymi hréci pfi
implementaci udrZitelného vzdélavani, budou zapojeny do procesu pro pfizplsobeni svych
osnov a vyukovych metod.

Ucel opatreni:

U¢el zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi
je mnohostranny a zasadni nastroj pro primysl, pracovniky a spole¢nost jako celek:

e Zavedeni udrzitelnych prvkd do vzdélavacich program( zvysuje celkovou kvalitu
vzdélani v odvétvi stavebnictvi. Studenti ziskdvaji znalosti a dovednosti
odpovidajici modernim standardim a novym technologickym trendim, coz
zlepsuje jejich Sance na Uspésnou kariéru.

e Kvalitni a udrZitelné vzdélani zvysSuje prestiz odvétvi. Zaméstnavatelé, klienti
a verejnost maji tendenci vice respektovat odborniky, ktefi jsou dobfe vyskoleni
v soucasnych udrzitelnych postupech.
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e Odborné vzdélavani, které kladné reaguje na ekologické a socidlni vyzvy, prispiva
ke spolecenské odpovédnosti vzdélavacich instituci a odvétvi stavebnictvi.

Zpracovani a implementace strategie udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi
spociva v pripravé pracovnik(l, ktefi nejen spliuji soucasné potreby pramyslu, ale také jsou
pfipraveni na budouci vyzvy a pfispivaji k udrzitelnému rozvoji stavebniho sektoru.

Cile opatreni:

Analyza soucasné situace: Prvnim krokem je dlikladna analyza souc¢asného stavu vzdélavani ve
stavebnictvi. To zahrnuje zhodnoceni existujicich vzdélavacich program, prizkum potieb
pramyslu, identifikaci klicovych dovednosti a znalosti, které je tfeba rozvijet.

Definice udrzitelnych cilii: Na zakladé analyzy je nutné definovat cile a priority pro udrZitelnost
odborného vzdélavani. To mlze zahrnovat zaméreni na ekologickou udrZitelnost, bezpecnost
prace, inovace a dalsi klicové oblasti.

Vyvoj novych vzdélavacich programii

Zapojeni pramyslovych partnera: Zapojeni primyslovych partnerd je klicové pro Uspésnou
implementaci. Spoluprace se stavebnimi firmami, architektonickymi ateliéry a dalSimi hraci
v odvétvi umozZnuje zohlednit redlné potreby praxe a zajistit, Ze vzdélavaci programy
odpovidaji aktualnim trenddm.

Skoleni pedagogii: Pedagogové a lektofi musi byt $koleni v modernich ué¢ebnich metodach,
technologiich a tématech souvisejicich s udrZitelnosti ve stavebnictvi. Jejich odborna
kvalifikace musi byt neustale aktualizovana.

Praktické aplikace a projekty: Implementace strategie by méla zahrnovat praktické aplikace
a realné projekty, které umozni studentiim a pracovniklim ziskat zkuSenosti s udrzitelnymi
postupy pfimo na stavenistich a v pracovnich prostiedich. Zvysit pocet hodin povinné praxe.

Monitorovani a hodnoceni: Dllezitym krokem je neustdlé sledovani a hodnoceni efektivity
novych vzdélavacich programi. To umozni identifikovat silné stranky a oblasti vyZadujici
zlepseni, ¢imz Ize neustale zdokonalovat vzdélavaci proces. Studenti a pracovnici by méli byt
zapojeni do procesu hodnoceni a poskytovat zpétnou vazbu. Jejich ndzory a zkuSenosti mohou
poskytnout cenné informace pro dalsi vylepSeni vzdélavacich program.

UdrZitelny rozvoj: Implementované programy by mély byt navrzeny tak, aby byly udrzitelné
dlouhodobé. To znamend, Ze musi byt flexibilni, schopné reagovat na ménici se potfeby
pramyslu a spole¢nosti a mit zabudované mechanismy pro prabéziné aktualizace.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
SS, kraje 2025
VS, MSMT

Zpuisob financovdni ESF, MPO Typ opatfeni: Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

5 mil. K¢ — vytvoreni strategie, 10 mil. Ké/rok — implementace
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Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CKAIT + SEVEn

Partnefi opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 2

Efektivni vyuzivani existujicich fondu

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Ukolem opatfeni je posilit transfer do atraktivnich oblasti stavebnictvi s vysokou poptavkou
odménovani a pfidanou hodnotou, prispét k efektivnéjSimu vyuzivani fondl na vzdélavani
pracovnikli ve stavebnictvi a pomoci s pfichodem novych pracovnikii z jinych odvétvi.
Efektivni vyuzivani fond ve stavebnictvi bude prispivat k multiplika¢nimu efektu a podporovat
ekonomicky rast.

Primarné je potfeba provést relokaci finanénich prostfedk(l v operacnim programu
Zaméstnanost plus (OPZ+), ktery predstavuje klicovy nastroj pro vyuzivani finanénich
prostredkll z Evropského socidlniho fondu plus v oblasti zaméstnanosti a socialniho za¢lenovani
v programovém obdobi 2021-2027. Celkova alokace OPZ+ je cca 49 mld. K¢ a témér polovina
této alokace bude vénovana na podporu zaméstnanosti, adaptability pracovni sily a rovnosti
Zen a muzl a pres 40 % celkové alokace bude vyclenéno na aktivity vénované socidlnimu
zaclenovani, financovani socialnich sluzeb a materialni pomoci nejchudsim osobam.

Nemélo by se vsak zapominat ani na jiné operacni programy v programovém obdobi 2021-
2017, které mohou podpofit navyseni pracovniku ve stavebnictvi. Na pfriklad, Integrovany
regionalni operacni program na podporu rozvoj Uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, zlepseni
verejnych sluzeb a verfejné spravy a zajisténi udrZitelného rozvoje v obcich, méstech a
regionech. To zahrnuje i podporu pro vzdélavaci infrastruktury na ZS, SS a VOS ¢&i podporu
polytechnického vzdélavani. Operacni program Jan Amos Komensky, ktery cili na podporu
kvality a dostupnosti vzdélavani na vsech urovnich, pocinaje predskolnim vzdélavanim a konce
oblasti vyzkumu a vyvoje a zahrnuje i, mimo jiné, podporu rozvoje celozZivotniho vzdélavani.

Operacéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost slouzi na spolufinancovani
podnikatelskych projektd v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, digitalizace a na digitalni
infrastrukturu, rozvoj podnikdni, chytrou a udrzitelnou energetiku a cirkularni ekonomiku.
Moderni a inovacni prostiedi v podnicich je atraktivni pro mladou generaci. Operacni program
Spravedlivd transformace zas podporuje zlepSeni zivotnich a pracovnich podminek pro
pracovniky, ktefi odchazeji z uhelného primyslu. V neposledni fadé je velice dlleZity Operacni
program Technickd pomoc, ktery ma predevsim zajistit efektivni vyuZziti financnich prostredk
z operacnich programi (administrace propagace, podpora aktéra).

Ucel opatreni:
Ucelem opateni je posilit postaveni stavebnictvi tak, aby do ného pfichazelo vice pracovnikd,

zvysil se pocet kvalifikovanych pracovnikid a byl v dostatecném rozsahu umoznén vstup novych
pracovnikl i z jinych odvétvi.

Zdokonalit znalosti a povédomi o narodnich a evropskych fondech, které lze vyuZit pro
vzdélavani pracovnik(l ve stavebnictvi. Usnadnit stavebnim firmam vyuzivani fondd pro
zvysovani kvalifikace a znalosti svych pracovnik.
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Cile opatreni:
Vzdélavani a Informovani:

e Poskytovani vhodné odborné pripravy a vzdélani pro lidi, ktefi maji zajem prejit
do stavebnictvi.

e Posilovani povédomi o rliznych profesnich ptilezitostech ve stavebnictvi mlze prilakat
lidi, ktefi nemaji povédomi o Sirokém spektru kariérnich moznosti, které toto odvétvi
nabizi.

e Poskytnout podnik{im jasné a pristupné informace o dostupnych dotacich, procesech
Zadosti a podminkach pro cerpani financnich prostfedkl. Poradat workshopy
a seminare, které jim pomohou porozumét postupim a pravidliim.

Poradenska Podpora:

e Poskytnout podnikdim odbornou poradenskou podporu pfi pfipravé zadosti o dotace
na projektech, které chtéji realizovat. Odbornici mohou pomoci s ndvrhem projektu a
dokumentaci. Ziskavat zpétnou vazbu od podnik(, které vyuzivaji dotace. UCit se z chyb
a zkuSenosti z predeslych projektd a upravovat postupy podle potieby.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:

Pracovnici mimo stavebnictvi 2025 az 2030
Zameéstnanci ve stavebnictvi
Vzdélavaci infrastruktury
Stavebni firmy
Zpusob financovani: Typ opatreni:

OPZ+, MPSV, MSMT, MMR Finanéni
Odhadované celkové ndklady na realizaci cil opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

100 000 k¢ roéné relokaci stavajicich prostredk

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
SEVEn

Partnefi opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 3

Zpracovani strategie rozvoje stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Strategie stavebnictvi

Ceska

republika nema Zadnou oficialné zpracovanou strategii stavebnictvi, ktera by byla

vyslednici systematického Usili a ktera by byla systémové projednana a pfrijatd jak oficidlnimi
institucemi, tak hlavnimi stakeholdery v oboru.

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani strategie je Analyza soucasného stavu v Ceské
republice, dokument, ktery charakterizuje zndmé a poznatelné tendence a vlivy v Ceské
republice. Danou SQA ovsem bude tfeba doplnit dalSimi prizkumy, které se budou tykat:

Bydleni a urbanismu
Digitalizace stavebnictvi
Deficitll infrastruktury
Stavu surovinové zakladny
Deficitl vyzkumnych kapacit

Soucasné bude muset strategie najit odpovéd' na aktualni krizové trendy v zaméstnanosti,

tj.:

Nedostatek pracovnikl a zavislost na zahranicni pracovni sile (20 % tvofi zahrani¢ni
pracovnici v oboru, v Praze dokonce 40 %).
Vyrazny pokles odbornik( a poc¢tl pracovniki v nastupujici generaci.
- Pokles poctu ucnd, a absolventi navic nejdou do oborl (do oboru nastupuje
cca 30 %).
- Pokles poctl stredoskolskych techniki.
- Pokles inZenyrskych absolventl v nékterych oborech az o 50 %.

A také kriticky vyhodnotit nastroje regulace a podpory stavebnictvi a jejich ucinnost, napft.

Integrace vSech procesl ve vystavbé a jejich zefektivnéni vzajemnym provazanim:

- Projektové a investorské pfipravy

- Legislativnimi podminkami ,,pro stavéni“

- Vyrobou pro konkrétni stavby (typizace, standardizace, Stavebnictvi 4.0)

- Vystavbou pro dlouhodobé uzivani (ne rychly prodej) vcelém funkcné

propojeném portfoliu

Digitalizace procesu projektovani, administrativy, pfipravy a fizeni staveb, digitalizace
fizeni jejich provozu
Robotizace vyroby stavebnich vyrobkt vyrdbénych s pomoci Al na konkrétni stavbu a
pro konkrétni projekt
Robotizace procesu vystavby: 3D tisk, zdici a montdini roboty, prefabrikace
a standardizace vyrobk{
Racionalizace celého procesu vystavby a zdsobovani stavby s uZiti Al a produktivitou
vystavby snizeni ceny staveb
Totalni zména legislativniho prostfedi a pravni zodpovédnosti za cely proces vystavby:
soustredéni Uzemniho planovani na regulacni plany, postupné zavadéni dynamického
digitdlniho planu na celé Uzemi, sjednocujici vSechny formy planovani i regulace
a informace o stavu Uzemi do jednotného otevieného informacniho modelu.
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o Dilraz na vzdélavani a pfijeti potfebnych zmén, véetné nového pojeti celoZivotniho
vzd&lavani, rozvinuti projektu CSA.
e Maximalnim vyuzitim hodnoceni kvality pro prendseni zkuSenosti z dobré praxe

zejména na malé a strfedni specializované podniky, rozsifovani inovaci a vyuZiti
aplikovaného vyzkumu pro racionalizaci staveb (Stavba Roku a RABF apod.).

Cilem takto budované analyzy pfirozené je odhaleni reserv v riistu produktivity oboru. Sem
patii kromé jiného kalkulace celkovych nakladd stavby, tj. véetné nakladG provoznich
a prosazovani priamyslové revoluce 4.0 do stavebnictvi. Skute¢né Stavebnictvi 4.0 jako
revoluéni zména staleté tradice oboru je proto spojena se zménou pozadavkd na stavby
vyvolanou zménou potieb jejich uZivatelli, zménou materiald a technologii, danou technickym
vyvojem, ale i poZadavky na dostupnost zdrojli a disledky zmén klimatu planety a moZnostmi
digitalizace a umélé inteligence. Prlivodnim znakem je dramatickda zména v zaméstnanosti
a potrebé rliznych novych odbornosti.

Strategie, resp. vychodiska jejiho zpracovani budou muset reagovat i na Evropskou unii
vyhlasenou ,renovacni vinu“, kterd by méla az 3x zvysit miru stavebniho usili pfi obnové
stavajicich staveb a jejich uzplsobeni novym pozadavkim. To s sebou pfinasi nové strategické
zmény v horizontu pfistich péti let, ale i po roce 2035 az do roku 2050. Pro fadu rozhodnuti
bude znovu potieba prehodnotit otazku zdrojli, a to nejen energetickych, ale i materidlovych
a lidskych.

Ucel opatreni:

Zpracovani strategie umoznuje definovat vizi pro budoucnost stavebnictvi a stanovit jasné
smérnice pro jeho rozvoj. To pomaha vytvaret jednotny a soudrzny plan, ktery mlzZe vést celé
odvétvi vpred.

Strategie umoznuje identifikovat klicové oblasti pro investice a alokaci zdroj(i. Definuje prostor
pro inovace a modernizaci technologii a postuptll ve stavebnictvi. Pomaha odvétvi udrzet krok
s nejnovéjsimi trendy a technologickym pokrokem.

Rozvoj stavebnictvi prispivd k tvorbé pracovnich mist a podnikdni. Kvalitni infrastruktura,
kterou stavebnictvi poskytuje, dale podporuje ekonomicky rlst a socialni rozvoj v komunitach.
Strategie mlZe posilovat environmentdlni udrZitelnost stavebnich projektl, coz je klicové
v dobé, kdy se klade dlraz na ochranu Zivotniho prostredi.

Cile opatreni:

Pro zpracovani strategie rozvoje stavebnictvi je nezbytné projit nékolik klicovych kroki:

Dukladna analyza soucasné situace: hodnoceni ekonomickych, socidlnich, technologickych a
environmentalnich faktor(, které ovliviiuji odvétvi stavebnictvi.

Definice jasnych cilli a priorit pro budouci rozvoj: to mize zahrnovat podporu inovaci, zlepseni
infrastruktury, zvySeni energetické ucinnosti a fizeni environmentalni udrzitelnosti.

Zapojeni rtiznych zainteresovanych stran: vladni organy, primyslovi partnefi, akademické
instituce a obcanska spolecnost, do procesu tvorby strategie. Tato spoluprace umoznuje
ziskani rznych perspektiv a zajistuje, Ze strategie bude komplexni a realné proveditelna.

Sledovani provadéni strategie, jeji pravidelna evaluace a pfizpUsobeni podle aktualnich
potieb a zmén v okolnim prostfedi: Celkové je pro splnéni cile zpracovani strategie rozvoje
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stavebnictvi nezbytna pecliva pfiprava, komunikace a flexibilita v reakci na ménici se podminky
a potieby odvétvi.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
MPO 2025

Zpusob financovadni: Typ opatreni:
MPO Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

20 mil. K¢

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
ABF

Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 4

Koncepce celozivotniho vzdélavani

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Zavadéni novych technologii a pristupl si vyzada zvyseni kvalifikace pracovnikl stavebnich
firem ve vsech profesi (od déInik( po vrcholové manazery). Vzdélavaci procesy se tak nutné
stanou v nejbliz§im desetileti jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem. PFi zajistovani
rastu kvalifikace pracovnikl bude sehravat klicovou uUlohu systém dalSiho vzdélavani
dospélych.

Stavebnictvi je odvétvim, kde technologicky pokrok probiha velmi rychle. CeloZivotni
vzdélavani umoznuje pracovnikim udrZovat krok s neustdle se ménicimi technologiemi,
metodami prace, novymi pravnimi pfedpisy a technickymi normami. Pracovnici ve stavebnictvi
mohou prostrednictvim celoZivotniho vzdélavani zlepSovat své dovednosti a kvalifikaci. To
zvysSuje jejich atraktivitu na trhu prdace a zlepsuje moznosti kariérniho postupu.

CeloZivotni vzdélavani pomaha pracovnikiim porozumét novym udrzitelnym technologiim
a metodam, coz je stale dulezitéjsi v dobé, kdy se klade dliraz na ekologické aspekty
stavebnictvi.

S celoZivotnim vzdélavanim jsou pracovnici schopni rychle reagovat na nové trendy
a pozadavky na trhu. Tim se zvySuje Sance na Uspéch a udrieni si pracovni pozice
v konkurenc¢nim prostredi.

CeloZivotni vzdélavani ve stavebnictvi tedy zajistuje, Ze pracovnici jsou pripraveni na vyzvy
a prilezitosti, které pfinasi rychle se ménici primysl, a pomaha jim udrZet si svou profesni
relevanci a kvalitu prace.

Klicové je posilit i vzdélavaci systém ucitelll samotnych s ohledem na nadchazejici spolecenské
zmény.

Ucel opatreni:

Ulelem opatfeni je nastartovat celoZivotni vzdélavani s ohledem na dynamiku vyvoje ve
stavebnictvi, pomoci s odstranénim rozdilli mezi soucasnymi mozZnostmi v jednotlivych
profesich ve stavebnictvi a pozadavky na jejich kvalitu a kvantitu, které vychazeji z evropskych
smérnic. To je kli¢ovy krok smérem k naplnéni cil&i programu BUILD UP Skills v Ceské republice.

Cile opatreni:

Cile opatreni v rdmci koncepce celoZivotniho vzdélavani jsou rlznorodé a sméruji k podpore
osobniho a profesniho rozvoje jednotlivcl naptic vékovymi skupinami.

Zlepseni profesnich dovednosti: Opatfeni by méla umoznit lidem ziskavat nové profesni
dovednosti, rozvijet své odborné znalosti a zlepSovat své pracovni schopnosti.

Podpora neformdlniho vzdélavani: Celozivotni vzdélavani by mélo zahrnovat i neformalni
vzdélavaci aktivity, jako jsou workshopy, seminare a dalsi formy ucéeni mimo tradi¢ni Skolni
prostredi.

Zvysovani kvalifikace: Cilem je umoznit lidem ziskdvat vyssi kvalifikace a certifikaty, které jsou
relevantni pro pracovni trh a zlepsuji jejich zaméstnatelnost.
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Podpora celozivotniho vzdélavani: Opatreni by méla podporovat myslenku celoZivotniho
uceni, coz znamena, Ze lidé jsou motivovani ke studiu a rozvoji i po dokonéeni formalniho
vzdélavani.

Rozvoj mékkych dovednosti: Kromé technickych dovednosti je dlleZité rozvijet i mékké
dovednosti, jako jsou komunikace, tymova spoluprace, kreativita a schopnost fesit problémy.

Podpora zaméstnavatelli: Opatfeni by méla motivovat a podporovat zaméstnavatele, aby
investovali do vzdélavani svych zaméstnancl a podporovali jejich profesni rist.

Odpovéd' na potieby trhu prace: CeloZivotni vzdélavani by mélo byt flexibilni a schopné rychle
reagovat na potfeby trhu prace, aby poskytovalo dovednosti, které jsou v daném case
poptavany. Vzdélavani by mélo podporovat podnikdni a inovace, vytvaret podminky pro vznik
novych podnik{ a rozvoj inovativnich napadda.

Zvysovani kvality Zivota: CeloZivotni vzdélavani muzZe pfispét k osobnimu rozvoji,
sebeuspokojeni a celkové kvalité Zivota jednotlivcU.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
Remeslné i technické profese 2025

Zpusob financovani: Typ opatreni:
SF, MPO Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

10 mil. K¢ priprava koncepce (2025), 400 mil ké/roéné implementace

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CKAIT

Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 5

Efektivni zadavani verejnych zakazek

Obsah opatreni (strucny popis problému):

evvs

cenu, tak se bohuZel v praxi stdle déje stanovenim vysoké vahy kritériu ceny, ¢imz se ostatni
kritéria stavaji formalnimi. K odstranéni tohoto nesSvaru vybizi jiz i vefejni zadavatelé. Za
nejnizsi cenu neziskdme nejvyssi kvalitu. Zménu uvedeného zplsobu hodnoceni slibuje
Narodni strategie vefejného zadavani v R schvalena Vlddou CR 21. Gnora 2024, kdy vefejné
nakupy maji byt orientované na maximalizaci tzv. value for money. Praxe ukaZe, zda verejni

zadavatelé budou na verejnych zakazkach aplikovat postupy v zamysleném smyslu zdkona.

K dosazeni efektivniho zadavani verejnych zakdzek je zdsadni metodickd podpora a osvétova
a vzdélavaci ¢innost zadavatell, dodavatelll a projektantl. Dobfe nastavend metodika pak
bude pobizet, na ptiklad, k zaclenéni celoZivotniho vzdélavani v rdmci z pozadavki vybérového
fizeni, a to bud’ pro zakazky na sluzby (projekty) nebo zakazky na stavebni prace. Tim by se
podpofila kontinudini vzdélavaci snaha a odborny rozvoj.

Pomoci vhodné metodické podpory se také mlze dosdhnout inovativni a kreativni ¢innosti v
ramci vefejného zadavani, a to, na priklad, vétsim rozsifenim pouzivani metody performance
design and build, soutézi o ndvrh, metody best value approach ¢i soutézniho dialogu.

Pfipraveni jasné a efektivni metodiky pro fizeni se soutéznim dialogem zlepsi komunikaci a
dialog mezi zadavateli a dodavateli.

Obecné by bylo vhodné zjednodusit formulaci zakona. SloZitost pfipravy vybéru zhotovitele
dosahla takového stupné, Ze se verejny zadavatel (napf. obec) neobejde pfi zadavani bez sluzeb
advokatni kancelafe i pfi mensich zakazkach na stavebni prace. Tyto vSak, vzhledem ke svému
zaméreni, opomijeji technické a funkéni pozadavky na vysledné dilo. Opatfeni vySe zmifiované
Narodni strategie veFejného zaddvani v CR cili na profesionalizaci zad4vani vefejnych zakazek
spole¢né s rozsifenim centralizovaného zadavani spole¢né s metodickou podporou nejmensim
zadavatellm.

Ucel opatreni:

e Zajistit kvalifikovanéjsi dodavatele poZadavkem na celoZivotni vzdélavani v podminkach
technické kvalifikace,

e stanoveni chovani v poddodavatelskych fetézcich,

e  zajistit jasné zadani pfedmétu plnéni verejné zakazky - norma je nezbytnym podkladem,

e fizeni se soutéZnim dialogem poskytne zadavateli jasnéjsi zadani projektovych praci, véetné
vsech rizik.

Cile opatreni:

e Poskytnout zadavatellim vefejnych zakazek kvalitné;jsi vstupy podkladl pro zadavani zakazek
na stavebni prace a zajistit vedeni projekcnich ¢i stavebnich zakazek kvalifikovanymi
dodavateli,

e posilit metodickou podporu zadavani verejnych zakdazek,

e  zajistit mozZnosti odkazu na normy, které poskytne zadavateli jasné zadani.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
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DecKer
Obce, vefejni zadavatelé, autorizované osoby. 2024
Zpusob financovadni: Typ opatreni:

Neinvesti¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):
V fadech desetitisict korun. Jde o mékka opatreni.

Na soutéznim dialogu se mGze podilet CKAIT.

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CKAIT

Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni €. 6

Podpora vyzkumu ve stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Ceské stavebnictvi stoji na rozcesti. Odvétvi €eli zasadnim zmé&nam ve spoleénosti, na které se
musi adaptovat. Bojujeme s kritickym nedostatkem nové vystavby byt(, a pfitom neplnime
narodni cile v oblasti Uspor energie. Dosavadni tempo komplexnich renovaci se pohybuje okolo
1 % roc¢né, adekvatni by bylo alespon trojndsobné. PInéni ndrodniho cile Minimum Energy
Performance Standard (MEPS) by znamenalo zvysit tempo komplexnich renovaci az
na Sestindsobek.

Zajem o stavebni obory na stfednich i vysokych skolach dlouhodobé klesa a pocet absolvent(
pokryva zhruba polovinu pracovnik(, ktefi stavebnictvi opoustéji. Dlouhodoby deficit ¢astecné
vyrovnavaji zahrani¢ni pracovnici, zejména z Ukrajiny, ktefi mohou pfi nadchazejici obnoveé své
zemé rychle odejit. Dlouhodobé se nedafi zvySovat produktivitu prace. Zatimco jina odvétvi
stale rychlejsim tempem pfijimaji nové technologie, digitalizuji se, zavadéji robotizaci a umélou
inteligenci, stavebnictvi z4stava pozadu.

Vyzkum, vyvoj a inovace, které by umoznily adaptaci a prekonani prekazek, neni vénovana
dostatecnd pozornost. Jsou vnimany jako drahé a je po nich ze strany investor( nizka poptavka.
Stavebnictvi je pFitom jednim z pilifl ekonomiky. Je zasadni pro naplfiovani cilli Gspor energie,
ochrany klimatu a zrychleni dekarbonizace nasi ekonomiky.

Ucel opatreni:

Aby stavebnictvi dostalo své roli v ekonomice, musi systematicky inovovat svou ¢innost v celém
hodnotovém fetézci. Zasadni je pfitom zaméfit se na inovace na konkrétnich stavbach (in situ),
které povedou ke zrychleni nové vystavby a zvySeni tempa renovaci. Tradi¢ni tempo vystavby
(naptiklad rodinny dim za 2 roky) nemlzZe byt akceptovatelné. Podpora vyzkumu, vyvoje a
inovaci v oblastech robotizace, digitalizace stavebnich procesti, 3D tisku na konkrétnich
stavebnich objektech, s cilem osvojeni si novych technik, a dalSich oblasti je proto nezbytna.

Podporu inovaci ve stavebnictvi Ize realizovat, na ptiklad, prostfednictvim Technologické
agentury Ceské republiky (TACR). Nejlépe prostfednictvim programu vefejné podpory
vystavéného obdobné jako program podpory energetiky THETA. Tedy ve dvou oséch, a to pro
vyzkumné projekty iniciované vefejnym sektorem, zejména MPO, MZP a MMR, a iniciované
samotnymi podniky — analogicky k podprogram@im 1 a 2 programu THETA. Cilem programu by
bylo zavadéni novych technologii a postupl na konkrétnich stavbach a zvyseni
konkurenceschopnosti, efektivity, technologické vybavenosti a doposud nizké produktivity
odvétvi. Pozitivnim dopadem programu by byl vznik modernich atraktivnich pozic ve
stavebnictvi.

Cile opatreni:
Zpracovani planu podplrnych investi¢nich stimull pro zavadéni Spickovych inovaci.
Zpracovani programu strategickych investic do zprlimysInéni stavebni vyroby.

Podpora digitalizace vzdélavani a stavebnich procesu, vyuziti multiplikacniho efektu investic do
stavebnictvi.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
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Stavebni podniky 2025 a7 2030
Zameéstnanci ve stavebnictvi
Zpusob financovadni: Typ opatreni:
TACR, MPO, MZP, MMR Investi¢ni

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

0,5 mld. K&/rok

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
SEVEn

Partneri opatreni:

(TBA)

Co-funded by the 46
European Union




Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

= BOUbIe +420224 252 115 https://database.craftedu.eu/

Opatreni €. 7

Zapojeni Zzen do stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Zeny ve stavebnim primyslu jsou vzacné. Divod( je nékolik - od drobnych pFfekazek, jako napftiklad
nevhodné vybaveni na ochranu pfi praci az po hluboce zakofenéné spolecenské normy - chybi
podpora a pfijeti v prevazné muizskych tymech, fyzicky ndroc¢néjsi prace se tradicné povaZzuji za
nevhodné.

Ve stavebnictvi ptisobi vyrazné mensi pocet zen nez muzl. Dle CSU se jednd prdmérné o 10%, co? je
podil srovnatelny s ostatnimi €lenskymi zemé&mi EU (9%). Dle CSU bylo v roce 2020 ve stavebnictvi
zaméstnano 395 400 osob, z toho 35 800 (9%) Zen. V roce 2021 bylo ve stavebnictvi zaméstnano
z celkovych 413 400 osob 39 200 Zzen (9,5%). V roce 2022 bylo ve stavebnictvi zaméstnano z celkovych
406 500 osob 33 700 zen (8,3%).

Zdroj ,,Projekt 22 % K ROVNOSTI“ (MPSV CR), ktery se mimo jiné zabyval i podilem Zen v jednotlivych
profesich, uvadi, Ze ve stavebnictvi plsobi Zeny spiSe na pozicich stavebni inZzenyrka (20%),
kartografka/zeméméricka (37%), stavebni technicka (20%). V femeslnych profesich je tento podil
nulovy — zednice, Zelezobetonarka, betonafka, truhlarka, dlazdicka, tesarka, instalatérka, malirka.
Zeny jsou zastoupeny v profesi obsluha jefabu (26%), figurantka / délnice vykopovych praci (4%),

délnice v oblasti vystavby budov (2%).

Odborna ucilisté stavebniho zaméreni ukoncuje ziskanim vyucniho listu 0,9% zakyn, stfedni odborné
Skoly stavebniho zaméreni Uspésné ukonci maturitou kazdoroéné 32% absolventek. Na celkovém
poctu studentd vysokych skol stavebniho a architektonického zaméreni se studentky dlouhodobé
podileji primérné 30%. Tento podil je vyssi v programech zamérenych na architekturu a naopak nizsi
v programech profesné orientovanych na stavitelstvi.

PFiklad: Dle Viyroéni zpravy na Fakulté stavebni CVUT v Praze (k 31.10.2022) studuje 987 7en (32%) a
1619 muzli (68%). Podil Zen na celkovém poctu student( se lisi v jednotlivych bakalafskych studijnich
programech — program Architektura a stavitelstvi studuje 59% Zen, Geodézii a kartografii 37%,
Stavebni inZenyrstvi 30%, Management a ekonomiku ve stavebnictvi 33%, ale profesni program
Stavitelstvi pouze 15% Zen. V navazujicich magisterskych studijnich programech studuje Architekturu
a stavitelstvi 62% Zen, Geodézii a kartografie 33% Zen a Stavebni inZenyrstvi 31% Zen.

evvs

Gender Pay Gap v CR ve stavebnictvi je prdimérné na trovni 13%, co? je jeden z nejniz$ich GPG v rdmci
narodniho hospodarstvi.
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Podily muzi a Zen v odvétvich a GPG v %
(sefazeno vzestupné podle hodnoty GPG)
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Ndvrh opatreni:

7.1 Podptirné a inkluzivni pracovni prostiedi

Podpora vzdélavacich programi zamérenych na diverzitu a inkluzi (pochopit nevédomé
predsudky a podpofit otevienou diskusi o genderovych otazkach na pracovisti)

Zavadéni transparentnich a spravedlivych naborud a povysovani (bez predsudki)

Podpora otevieného dialogu a feseni genderovych stereotypl (mezi zaméstnanci a vedenim)
Poskytovani bezpecnych pracovnich prostor bez obtéZovdni (zavedeni jasnych zdsad a
postupl pro prevenci a feseni obtéZovani, jakoZ i podpora kultury nulové tolerance vici
takovému chovani)

7.2 Zlepseni pristupu ke vzdélavani a rozvoji dovednosti

Posileni vzdélavani v oblasti STEM pro divky a mladé Zeny

Rozvoj cilenych ucnovskych a vzdélavacich programi (Stavebni podniky by mély rozvijet
uénovské a skolici programy specialné prizplisobené pro pfilakani a udrzeni talentovanych
Zen — pomohou preklenout nedostatek kvalifikovanych pracovnikl a vybavi Zeny potfebnymi
technickymi a mékkymi dovednostmi pro Uspésnou kariéru ve stavebnictvi)

Podpora ucasti Zen na akcich v oboru — konference (kontakty, zviditelnéni, rozvoj dovednosti,
mentoring a kariérni postup ...)

Stipendia pro Zeny usilujici o kariéru ve stavebnictvi

7.3 Usnadnéni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Zavadéni flexibilnich pracovnich rezim(

Nabidka podpory péce o déti (zafizeni péce o déti na pracovisti nebo finan¢ni pomoc na
sluzby péce o déti)

Poskytovani prileZitosti pro kariérni rozvoj a Skoleni vedoucich pracovnikd (Skoleni, rozvojové
programy a pfilezZitosti k vedeni)

Zavedeni mentorskych a networking iniciativ (cenné vedeni,
stavebnictvi)

podpora a kontakty ve

7.4 Vyuiiti technologii k pfekonani rozdil mezi muzi a Zenami

Vyuziti digitdlnich platforem pro ndbor a rozvoj dovednosti (online Skolici programy, pracovni
nasténky, ndborové kampané zamérené na Zeny)
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DecKer

Zavadéni nastrojl virtudlni reality a simulaci pro Skoleni a zvySovani kvalifikace (bezpecné a
kontrolované prostredi pro uceni a praxi, ¢imzZ prekonaji prekazky, které predstavuji tradic¢ni
metody Skoleni na stavenisti)

Podpora zavadéni automatizace a robotiky s cilem zmirnit fyzickou naro¢nost (prekonani
genderovych bariér, podpora rozmanitéjsi pracovni sily v oboru)

Podpora podnikani Zen v oblasti stavebnich technologii a inovaci

Opatreni dle cilovych skupin:

A)

)

Studentky (a jejich rodi¢e) — motivovat pro vstup do stavebnictvi:

ZS: cilend kampan, exkurze, sdileni osobnich zkusenosti, NE genderovym stereotyptim ...
pfiklad: Girls’ Day - cilem je propagovat povolani, kterd v genderové stereotypni optice
nejsou povazovana za ,vhodna pro divky“, a motivovat tak divky k jejich studiu

SOS: cilena kampai, sdileni osobnich zku$enosti, stipendia (stavebni podnik)

VS: cilend kampan, sdileni osobnich zkusenosti, stipendia (stavebni podnik)

Absolventky SS a VS na/po RD (kvalifikovana pracovni sila) - usnadnit névrat ke kvalifikované
praci:

»aktualizace” odbornosti (kurzy)

pomoc s péci o déti béhem pracovni doby - jesle/skolky/druziny/détské skupiny (... dotace na
provoz $kolky/détské skupiny nebo dariové zvyhodnéni podniku)

homeoffice, zkrdceny pracovni Uvazek, pruznd pracovni doba, kratsi pracovni tyden ...
(danfové zvyhodnéni zaméstnavatele jako v pfipadé zaméstndvani ZTP, povinnost prokazat
pfi Ucasti ve verejné soutézi na stavebni prace nebo sluzby (projektant))

Nezaméstnané

zvysit podil Zen pracujicich na stavbach v manudlnich profesich, kde neni tfeba fyzické sily,
tzn. kvalifikované remeslné prace zejména ve fazi dokoncovani staveb, napfiklad obkladacka,
omitkarka, natéracka, malitka, podlaharka drevénych podlah, laminatovych podlah,
povlakovych podlah, klempitka, zamecnice, Stukatérka ...

cilena kampan pro zvySeni podilu Zen ve specializovanych kurzech (rekvalifikace)

vzdélavani lektor( (zaclenéni Zzen do kolektivu Skolenych osob, prekonani gender stereotyp)
prizplUsobeni zazemi stavby - oddélené satny, WC, umyvarny pro Zeny, pracovni odévy, apod.
,vzdélani“ muziskych kolegh — firemni / ,stavenistni” kultura, respektovani kolegyn a
nadfizenych Zen

podpofit silné stranky Zen (peclivost, smysl| pro detail, kvalita prace, dodrzovani BOZP)

Cile opatreni (dopad genderové diverzity na stavebnictvi):

Lepsi feSeni probléma a rozhodovani (rdzné pohledy a zkusenosti)

Zvysena kreativita a inovace

Posileni firemni reputace a konkurenceschopnosti na trhu (pfijeti genderové diverzity mlize
zlepsit povést spolecnosti, prilakat Spickové talenty, klienty a investory.)

Pozitivni dopad na udrZitelny rozvoj ve vSech 3 pilitich - Zivotni prostredi, ekonomika, socialni oblast.

V ramci ekonomického pilife sniZzeni naklad( spojenych s vyplacenim dévek v nezaméstnanosti,
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snizeni naklad( staveb (absolventky kurz( budou mit znalosti nizkoenergetického a Usporného
stavéni, které budou aplikovat pfi navrhovani staveb). V ramci socidlniho pilife zaclenéni Zen
(zejména po navratu z RD) do pracovniho kolektivu, zvyseni profesni sebedlvéry. V rdmci omezeni
dopadu do Zivotniho prostiedi projektovani energeticky Uspornych staveb, vyuzivani obnovitelnych
zdroja a recyklovanych materialu, snizeni CO,.

Zeny predstavuji obrovsky potencial pro stavebnictvi.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:

Absolventky —Zeny vzdélané ve stavebnich 2025 a7 2030
oborech VS a S8

Zaci Z8 a studenti SS, rodice
Nezaméstnané Zeny - adeptky
rekvalifikace pro stavebni profesi

Zpusob financovadni: Typ opatreni:
MPSV, FRLZ ,,evropské” fondy Neinvesti¢ni
Odhadované celkové ndklady na realizaci cil opatreni (investicni/neinvesticni):

20 mil. K¢/rok na kampari)

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CvuT

Partnefi opatreni:

(TBA)

Co-funded by the 50
European Union




Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

= BOUbIe +420224 252 115 https://database.craftedu.eu/

Opatreni ¢. 8

Podpora strukturalné slabsich regionti

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Podpora strukturalné slabsich regionli v souvislosti se vzdélavanim ve stavebnictvi v CR
a moznost presunu zaméstnanosti z primarni sféry do stavebnictvi

Stavebnictvi hraje klicovou roli v hospodaiském rozvoji a rlstu regiond. Jednim z dlleZitych
aspektll je podpora strukturdlné slabsich regionl, které cdasto trpi nedostatecnou
zaméstnanosti a omezenymi moznostmi ekonomického ristu. Tato podpora mize byt spojena
s vzdélavanim a presunem pracovni sily z primarni sféry do stavebnictvi.

Strukturdlné slabsi regiony jsou obvykle charakterizovany niz§im ekonomickym rozvojem,
niz$imi ptijmy obyvatel a omezenymi piileZitostmi pro zaméstnanost. Mezi tyto regiony v Ceské
republice patfi predevsim:

e Severozapadni Cechy (Ustecky a Karlovarsky kraj): Tento region ma dlouhou historii
tézby uhli a tézkého pramyslu, ktery vSak postupné ztraci na daleZitosti. Zmény
v energetickém sektoru vedou k potiebé preskolit pracovniky pro jiné odvétvi.

e Severni Morava (Moravskoslezsky kraj): Podobné jako v p¥ipadé Severozapadnich Cech
se Severni Morava potyka s postupnym Upadkem tézkého prlmyslu a ztratou
pracovnich mist.

Vyvoj nezaméstnanosti v téchto slabsich regionech byl v minulosti problematicky. Snaha
o diverzifikaci ekonomiky a vétsi zaméstnanost ve stavebnictvi mize vSak pomoci snizit miru
nezameéstnanosti a vytvofit nové pfilezZitosti pro mistni obyvatele.

Vliv miry nezaméstnanosti ve slabych regionech Ceské republiky
Tato kapitola Cerpd z ze zari 2023.

Nejvyssi podil nezaméstnanych osob, uvaZovano z tzv. dosazitelnych uchazec¢li o zaméstnani
ve véku 15-64 let, byl v zafi 2023 v Usteckém (5,6 %) a Moravskoslezském kraji (4,9 %). Tyto
regiony mély nejvyssi podil nezaméstnanych osob ve stejném obdobi i loni. Pro srovnani

naopak nejnizs§i nezaméstnanost byla vkraji Jihoceském (2,6 %). Primérnd mira
nezaméstnanosti v CR je 3,6 %.

Z hlediska stupné vzdélani byli bez prace nejcastéji uchazeci o zaméstnani s nizsi kvalifikaci,
predevsim vyuceni bez maturity a se zakladnim vzdélanim.

Tyto skutecnosti davaji relativné maly potencidl ziskdni nezaméstnanych osob do sektoru
stavebnictvi na ,nové” obory, vyZadujici vyssi Uroven vzdélani zejména pro obory v oblastech
s vys$si mirou digitalizace.

Z trhu prace je zadroven patrné, Ze zaméstnavatelé maji nejcastéji zajem o délniky v oblasti
vystavby budov, obsluhu vysokozdviznych vozikli a skladniky, montdini délniky, fidice
nakladnich automobill a tahacd, kuchare, uklizece nebo zedniky, kamnare a dlazdi¢e. Nejvyssi
poptavka po novych zaméstnancich je v Praze (85 tis. mist) a ve Stfedoceském kraji
(55 tis. mist).
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Nezaméstnanost v regionech v meziroéné 2022 a 2023 (zdroj: tiskova zprava Urad prace
CR)
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Ucel opatreni:

Ucelem opatteni je pfivedeni novych pracovnikl ve slabsich regionech do stavebniho odvétvi.
Podpora vzdélavani a Skoleni pracovnikl je klicova pro zvyseni jejich kvalifikace a profesnich
dovednosti. Podpora novych pracovnich pfileZitosti zaroven povzbuzuje rozvoj regionu.

Cile opatreni:

Hlavni kroky k podpofre stavebnictvi ve slabsich regionech

Prvnim krokem k podpofte téchto region( je investice do infrastruktury. Modernizace dopravy,
telekomunikaci a dalsich klicovych odvétvi pomaha otevirat nové prilezitosti pro podnikani
a zaméstnanost. Vytvareni infrastrukturnich projektd vyzaduje mnoho pracovnich sil, coz mize
vyrazné zvysit zaméstnanost v daném regionu. Rychlost pfipravy infrastrukturnich projektt je
v CR v porovnani s okolnimi zemémi znaéné mala.

Dalsim dulezitym faktorem je vzdélavani. Vzdélana pracovni sila ma vétsi Sanci na ziskani
kvalitnich pracovnich mist v odvétvi stavebnictvi. Regiony by mély investovat do odborného
vzdélavani a Skoleni, aby zajistily, Ze mistni obyvatelé budou mit potfebné dovednosti
a kvalifikace pro praci ve stavebnictvi. To mlZe zahrnovat nejen kurzy pro tradicni stavebni
profese jako jsou zednici, instalatéri nebo pokryvaci, dale profesionalové jako jsou zateplovacdi,
montéfi technologického zafizeni, odbornici na instalaci a zprovoznéni systém méreni
aregulace. Dalsi pfilezitosti jsou v ,novych” oborech souvisejicich s digitalizaci — uméla
inteligence, rGzné druhy virtudlni reality, automatizace a robotizace pfi vyrobé materialQ
a prvkld a samotné vystavbé budov. Tyto moderni trendy ve stavebnictvi mohou hrat klicovou
roli v ziskavani zaméstnancl nejen v téchto regionech. Podpora vzdélavani a odborného
Skoleni v modernich technologiich mize mladym lidem ve slabSich regionech poskytnout
atraktivni pracovni pftilezitosti ve stavebnictvi. Spole¢nym Usilim verejného a soukromého
sektoru se mliZze dosdahnout udrzitelného ekonomického rozvoje stavebnictvi.

Celkové lze fici, Ze podpora strukturalné slabsich regionl ve stavebnictvi a presun
zaméstnanosti z primarni sféry do stavebnictvi je dlouhodobym procesem, ktery vyZaduje
komplexni pfistup. Investice do infrastruktury, vzdélavani, podnikani a ekologicka udrzitelnost
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jsou kliCovymi prvky této strategie. Pouze kombinaci téchto faktor mohou regiony dosahnout
udrzitelného hospodarského rozvoje a zvySeni zaméstnanosti.

Pro podporu téchto pfileZitosti v slabSich regionech je nezbytné investovat do moderniho
vzdélavani a zlepSeni pfistupu k internetu a digitdlnim technologiim. RovnéZ je tfeba
poskytovat finanéni podporu pro start-upy a malé podniky v oblasti stavebnictvi, které se
zaméruji na inovace a technologicky rozvoj. Timto zplsobem mulzeme podpofit udrzitelny
rozvoj v téchto regionech a sniZit nezaméstnanost.

Prikladem probihajici dotacni podpory vzdélavani na Urovni stfedniho skolstvi i celoZivotniho
vzdélavani je regiondlni operacni program Vzdélavaci infrastruktura, jehoZ cilem je podpora
regionalniho Skolstvi, zejména rozsifeni a zkvalitnéni infrastruktury skol pro vzdélavani
ve vazbé mj. na polytechnické vzdélavani. Prislusny specificky cil zahrnuje zlepsovani rovného
pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy
a celoZivotniho uceni pomoci rozvoje pristupné infrastruktury, mimo jiné posilovanim
odolnosti pro distan¢ni a online vzdélavani a odbornou pfipravu. K dispozici je 14,1 mid. K¢
na obdobi do roku 2027. Podminkou takové podpory je existence pfislusSnych mistnich,
krajskych nebo regiondlnich akcnich plana vzdélavani. V poslednich 8 letech vyuzil takovou
podporu nejvice Moravskoslezsky kraj s 463 projekty za 2,6 mld. K¢, obecné souvisejicimi
s podporou vzdélavani. V soukromé sféfe podporuje vzdélavaci aktivity v regionech napfiklad
Nadace CEZ.

Vedle dotacni podpory je zapotiebi provadét konkrétni legislativné spravni podporu ze strany
statu. Navrh opatfeni na podporu a zatraktivnéni stfedniho odborného skolstvi pochazi jiz
z roku 2013, z ¢eho? Ize usuzovat, Ze navrh bude vhodné aktualizovat.

Navrh novych opatteni na podporu odborného vzdélavani schvéleny Usnesenim Vlady Ceské
republiky ze dne 9. ledna 2013 ¢. 8 a uvedena v ¢asti lll materialu €. j. 1329/12 predlozeného
Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy je ke stazeni v tomto odkazu:

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
Stavebni pracovnici, zaméstnanci, OSVC 2025 az 2030

Lidé z jinych obor(, nezaméstnani

Zpusob financovani: Typ opatreni:

MPSV Investi¢ni
Odhadované celkové ndklady na realizaci cil opatreni (investicni/neinvesticni):

200 mil. K¢&/rok (z toho 20 mil. K¢ na kampari)

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
CZGBC

Partnefi opatreni:

(TBA)
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Opatreni ¢. 9

Zména tvare stavebnictvi

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Stavebnictvi, jako klicovy prvek spolecenského rozvoje, Celi obCasné negativni reputaci. Ve
verejném minéni byva ¢asto vnimano jako odvétvi s problematickym obrazem. Tato nepfizniva
percepce Casto souvisi s ustdlenym dojmem, ktery Ize charakterizovat tfemi D jako "Spinavé,
nebezpecéné a ponizujici", coz reflektuje nevyhodné stranky tohoto priimyslu. PrestoZe jsou v
pramyslu prijimana opatreni ke zlepSeni bezpecnosti a pracovnich podminek, stale zlstava
mnoho prdce, kterd ma byt provedena, aby se zménilo vnimani stavebnictvi vefejnosti a aby se
odstranily negativni aspekty, které tento primysl doprovazeji. Je tfeba odstranit zaZitou
predstavu o stavebnictvi 3 D a pfedstavit novou tvar Stavebnictvi 5.0, jakoZto novy pfistup k
budovani a fizeni stavebnich projektd, ktery vyuZivd modernich technologii a digitalnich
nastroju ke zlepseni efektivity, udrzitelnosti a bezpecnosti ve stavebnictvi, integruje moderni
technologie, jako jsou uméla inteligence (Al), internet véci (IoT), rozsifena realita (AR), virtualni
realita (VR) a big data, a to v rGznych fazich stavebniho procesu.

Ucel opatreni:

Stavebnictvi jako odvétvi hraje klicovou roli v rlistu ekonomiky, ale ¢eli mnoha vyzvam, véetné
negativniho vnimani verejnosti. Je nezbytné provést zmény, které nejenze zméni tento obraz,
ale také zlepsi pracovni podminky a celkovou efektivitu tohoto primyslu. Modernizace
stavebnictvi je nezbytna nejen z hlediska technologického pokroku, ale také z divodu zmény
verejného vnimani tohoto odvétvi. Je nejvyssi Cas prekonat predsudky a vnimat stavebnictvi
jako atraktivni a perspektivni obor prace. Jakmile zménime zplsob, jakym vnimame
a pracujeme ve stavebnictvi, miZzeme tuto zménu prenést i na verejnost.

Moderni technologie, jako je 3D tisk na stavbé, robotizace a rozsifena realita, nabizi revoluéni
zpUsoby, jak pfistupovat ke stavebnim projektiim a umozZiiuje stavebnictvi prestat byt pouze
odvétvim fyzické prace, ale také odvétvim inovace. Tato technologie umoznuje kreativni
pfistup k FesSeni stavebnich vyzev, coZ zvySuje atraktivitu prace v tomto odvétvi.

Investice do vzdélavani a Skoleni dava pracovniklm ve stavebnictvi moZnost zlepsit své
dovednosti a ziskat specializovanou znalost. Kvalifikovani odbornici jsou klicem k Uspéchu
a tim, Ze jsou dobfe pfipraveni, budou mit vétsi sebevédomi a radost z prace.

Stavebnictvi je mnohem vice neZ pouhé skladani zdi a betonovych paneld; je to dynamické
a rozmanité odvétvi, které tvofi patef nasi moderni spole¢nosti. Kazdy projekt vtomto odvétvi
je unikatni, a proto je stavebnictvi zdroven i laboratofi inovaci a kreativity. Tato oblast neni
omezena pouze na praci na stavenisti. Naopak, nabizi neuvéfitelné Sirokou Skalu kariérnich
prileZitosti, které spojuji rliznorodé zajmy a dovednosti jednotlivcu.

Zména vnimani stavebnictvi jako inovativniho a uzndvaného odvétvi zacina uvnitf priimyslu.
KdyZ pracovnici pocituji hrdost na svou praci a maji pfistup k modernim technologiim a
moznostem kariérniho rlstu, toto pozitivni vnimani se pfenese na verejnost. Stavebnictvi ma
potencial byt odvétvim, ve kterém se lidé radi uplatni, pokud je jim poskytnuta spravedliva
prileZitost a motivace k dosazeni vynikajicich vysledkd.

Co-funded by the 55
European Union




Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.
Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

= BOUbIe +420224 252 115 https://database.craftedu.eu/

Cile opatreni:
Informacni kampan o stavebnictvi:

Vytvoreni informacni kampané zamérené na verejnost, zdlraznujici dlleZitost stavebnictvi pro
ekonomiku, spole¢nost a Zivotni prostredi.

e Propagace kariérnich mozZnosti a prileZitosti ve stavebnictvi prostrednictvim televize,
socidlnich médii, letak, billboard( a online platforem.

e Vytvoreni interaktivni webové stranky s informacemi o stavebnictvi, ktera obsahuje
¢lanky, videa, rozhovory s odborniky a pfibéhy uspésnych lidi ve stavebnictvi.

e Aplikace pro chytré telefony, kterd poskytuje pravidelné aktualizace o udalostech,
kurzech, a stavebnich projektech.

e Aktivni pfitomnost na socialnich sitich, kde jsou sdileny motivacni pribéhy, infografiky
o rGznych stavebnich profesich a upoutavky na udalosti a workshopy.

e Hashtag kampané pro sdileni pfispévku a pfibéhi ze Zivota stavebnich pracovnika.
Workshopy a Seminare:

e Poradani interaktivnich workshopU ve Skolach, kde stavebni odbornici prezentuji svoji
praci, ukazuji technologie pouZivané ve stavebnictvi a zodpovidaji otazky student(.

e Seminare pro rodice, kde jsou informovani o kariérnich moznostech ve stavebnictvi
a vyhodach stavebnich povolani.

Motivace rodicu:

Workshopové setkani pro rodice, kde budou informovani o vyhodach stavebnickych kariérnich
moznosti pro jejich déti.

Sdileni s rodici aktualni informace o stavebnictvi, véetné moznosti kariérniho rlstu, financ¢nich
prilezitosti a dllezZitosti tohoto odvétvi pro spolecnost. Védomosti o skute¢nych prileZitostech
mohou rodice presvédcit o vyhodach stavebnich obord.

Cestou mUze byt poradani Dn( kariéry ve stavebnictvi, kde rodice spolu se svymi détmi mohou
hovofit s profesiondly ze stavebnictvi, ziskat informace o rlznych stavebnich profesich a
seznamit se s vysokymi Skolami nabizejicimi stavebni vzdéldni. Ptivést do Skolniho prostredi
Uspésné stavebniky, ktefi mohou vypravét své pribéhy o Uspéchu. Inspirujici pfiklady mohou
rodi¢im ukazat, jakou dlouhou a uspokojujici kariéru mize stavebnictvi nabidnout.

Komunikace o duleZitosti stavebnictvi pro spolecnost, jak ptispiva k rozvoji infrastruktury,
ekonomiky a zaméstnanosti. Stavebnictvi je odvétvi, které nabizi mnoho rlznorodych
kariérnich moznosti a miZe byt inspirativni a naplfiujici volbou.

Vytvoreni pomocnych programi na zakladnich skolach:

Workshopy a prezentace ve Skolach, které predstavi rizné profese ve stavebnictvi a pomohou
zaklm lépe porozumét, co dané profese obnaseji.

Kariérni poradenstvi pro zaky, které jim pomUze objevit jejich zajmy a schopnosti a propojit je
s odpovidajicimi stavebnickymi povolanimi.

Pfipravné kurzy a tydenni staZze ve spolupraci se stavebnimi firmami, které umozni studentlim
ziskat praktické zkusenosti a pochopit, jaké dovednosti jsou ve stavebnictvi potreba.
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Stavebni Tydny: Pofadani specidlnich "Stavebnich Tydnd" na zakladnich Skolach, béhem
kterych budou studenti zapojeni do stavebnich projektl, her a soutézi. Navstévy stavebnich
firem a stavebnich projektll za Ucelem seznameni se s praci stavebnich profesionall a redlnymi
stavbami.

Programy mentorovani, kde zkuseni profesiondlové ve stavebnictvi pomahaji a radi mladym
lidem na zacatku jejich kariéry.

Vytvoreni platformy pro sdileni zkuSenosti a pribéhd Uspésnych lidi ve stavebnictvi, aby
poskytli inspiraci a motivaci mladym lidem.

Propagace modernizace vyuky: ZlepSeni ucebnich osnov ve stavebnich oborech, aby
reflektovaly moderni technologie a metody vyuZivané ve stavebnictvi.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
Verejnost 2025 a7 2030

Pracovnici ve stavebnictvi

Zpusob financovadni: Typ opatreni:

MPO, MSMT, ESF Neinvesti¢ni
Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

100 mil. K&/ro¢né

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
SEVEn

Partneri opatreni:

(TBA)
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Opatreni ¢. 10

Zavedeni systematického sbéru dat ve vzdélavani

Obsah opatreni (strucny popis problému):

Podstatnou prekazkou kvalitniho fizeni rozvoje kvalifikaci ve stavebnictvi je absence béiné
dostupnych, vérohodnych a dle jednotné metodiky dlouhodobé vedenych statistickych dat,
tykajicich se:

a) Poctu studujicich na stfednich odbornych skolach dle jednotlivych femeslnych obord
b) Poctu pracujicich ve stavebnictvi dle jednotlivych femesinych obor(.

PFi zpracovavani SQA bylo nutné v pfipadé studujicich stfednich Skol pracovat s odbornymi
odhady, doplnénymi a korigovanymi poznatky z vybérového Setfeni mezi rediteli nékterych
stiednich $kol. V pfipadé struktury zaméstnanosti byl jeji odhad budovan na zékladé ,Setfeni
pracovnich sil EU 2020,” realizovaného agenturou CEDEFOP, konfrontovaného s vysledky
»,Vyvoje zaméstnanosti ve stavebnictvi“ dle narodnich uctll. Obé Setfeni ovSsem pracuji
s hrubou, a navic i vzajemné odlisnou strukturou profesi, pficemz , jemné;jsi struktura® profesi
byla ziskdna naslednou desagregaci a kalibraci dle poctu clend jednotlivych profesnich
spolecenstvi a poctu Zivnosti ve stavebnictvi evidovanych MPO, nasledné doplnénych udaji
ze statistiky mezd ve stavebnictvi, vedené na MPSV.

V obou pfipadech se nakonec podafilo ziskat (pro SQA nezbytna) data v potfebném detailu
a s dostatecnou presnosti, postup jejich ziskani je vSak nesmirné pracny a vidy vyvolava
metodologické otazniky — zvlasté pokud bychom usilovali o ziskani metodicky konzistentnich
datovych fad za delSi obdobi.

Pfed rokem 2012 byly jak pocty studujicich, tak pocty pracujicich (v pfislusné strukture) bézné
zvefejiiovany ceskou statistickou sluZzbou. Obsah daného opatfeni Ize tedy stru¢né definovat
jako navrat sledovani poctu studujicich i poctu pracovnikl do normativni situace pfed rokem
2012.

Prakticky to znamena v pfipadé:

a) statistiky studujicich povéfit MSMT sb&rem dat ziskanych od jednotlivych Kraji, které
jako zfizovatele (vétsiny) odbornych SS by shromazdovaly (s ro¢ni periodicitou) poéty
studentd (pfijatych, studujicich, absolventl), a to dle ciselniku Soustavy obort
vzdélani v zakladnim, stfednim a vysSim odborném vzdélavani, jak byla stanovena
v pfiloze €. 1 nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sb.

b) statistiky pracujicich povéfit CSU v dohodé s MPO vytvorenim &iselniku profesi, ktery
by byl nasledné aplikovan v rdmci ,Vybérového $etfeni pracovnich sil“ (VSPS), které
provadi Cesky statisticky Ufad od prosince roku 1992. Ciselnik bude nezbytné nové
konstruovat, a to ve spolupraci CSU s MPO. Dtive (do roku 2012) byl timto Ukolem
povéren URS CZ a. s., coZ v soucasnosti jiz neplati.

Ucel opatreni:

Vybavit kompetentni organy verejné spravy na centrdlni i regiondlni Urovni, podnikatelské
svazy, profesni spolecenstva a vzdélavaci instituce ve stavebnictvi kvalitni a bézné dostupnou
datovou zakladnou, umoznujici dlouhodobé (tj. na stalych a konzistentnich metodologickych
zakladech) poskytovat informace o vyvoji struktury profesi ve stavebnictvi, a tim i vybavit
zminéné instituce schopnosti strategicky i takticky reagovat na vyvoj trhu prace ve stavebnictvi.
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Koordinatorem ptipravy realizace daného Opatfeni bude Nadace ABF, ve spolupraci
s podnikatelskymi svazy a profesnimi spolecenstvy. Pro vlastni naplnéni smyslu Opatfeni je
viak kli¢ovd zejména spoluprace MSMT, MPO, MPSV, CSU a Asociace krajd.

Vzhledem k charakteru Opatfeni (organizacni v rdmci verejné spravy) se v dané chvili nejevi
jako pravdépodobné jeho financovani z nékterého dotacniho programu (soucasného, i po roce
2027).

Cile opatreni:

Zajistit béZnou dostupnost statistickych dat o vyvoji poctu studujicich odbornych stfednich skol
a poctu pracujicich ve stavebnictvi, oboji v ,jemné” strukture oborl a kvalifikaci.

Cilovd skupina: Optimdlni datum realizace:
Ridici pracovnici instituci veFejné spravy Vytvoreni a schvéleni Ciselnikld pro tridéni
s kompetencemi ve vztahu ke stavebnictvi statistického sledovani: 2024

a vzdélavani ve stavebnictvi (MSMT, MPO,

Y . Organizacni priprava: 2025
MPSV, CSU a Asociace kraja) 8 prip

Zahajeni statistického sledovani: 2026

Funkcionafti profesnich spoleCenstev a
podnikatelskych svazi Statistické Setfeni kontinualné: do 2030 a

o dale
Reditelé stfednich odbornych skol

a dalsich vzdélavacich a vyzkumnych
organizaci se vztahem ke stavebnictvi
Zplsob financovdni: Typ opatreni:

Z vlastnich zdroj& MSMT, MPO, MPSV, CSU Neinvesti¢ni — organizaéni
a Asociace kraju.

Odhadované celkové ndklady na realizaci cili opatreni (investi¢ni/neinvesticni):

Pfipravné prace (2024—2025) 2,1 mil. K¢ — neinvesti¢ni, jednorazové

Realizace (od roku 2026) 12,5 mil. K¢ — neinvesticni, kazdoroc¢né

Garant/sponzor opatreni pro projekt BUILD UP Skills:
Nadace ABF
Partnefi opatreni:

MSMT, MPO, MPSV, CSU a Asociace krajd, SPS, HK CR, profesni sdruzeni, vzdélavaci instituce
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7.2. Harmonogram akéniho planu

NiZe zobrazeny harmonogram ukazuje casovy rozvrh jednotlivych opatfeni. Na néktera
opatieni, jako na pfiklad, vypracovani strategii, koncepci a zakon(, se predpokladd doba
jednoho az dvou let. U ostatnich opatteni se predpokldada kontinualni implementace do roku
2030. Opatteni Zpracovani a implementace strategie vzdélavani, Efektivni zadavani verejnych
zakdzek a Zavedeni systematického sbéru dat maji jasné predpoklady, a tak by jiz mély nastat
v roce 2024, ostatni opatfeni potrebuji delsi pfipravu, a tudiz se predpoklada jejich zacatek
v roce 2025.

Graf 2 Harmonogram cinnosti akéniho planu
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7.3. Navrh na financovani €innosti a jejich udrzitelnost

V roce 2024 se predpoklada financovani dvou opatreni zacinajicich v roce 2024. V roce 2025 se
pak skokové pridava financovani viech ostatnich opatreni. Po roce 2026 se sice nékteré naklady
mirné snizi diky opatfenim s dobou trvani jeden aZ dva roky, ale celkové roéni ndklady se
zvednou diky predpokladanym vysokym nakladlim na implementaci jinych opatfeni. Na pfiklad,
u opatreni ohledné strategie vzdélavani ve stavebnictvi se predpokladd 5 mil. k¢ na zpracovani
strategie v roce 2025 a pak kazdy dalsi rok 10 mil. k¢ na jeji implementaci. Podobna je situace
u opatreni Zavedeni systematického sbéru dat ve vzdélani, kde se predpokladaji pfipravné
prace v roce 2024-25, které budou potrebovat investice v ramci 2,1 mil. k¢ a nasledna realizace
od roku 2026 se odhaduje na 12,5 mil. ro¢né. Nebo u Zavedeni koncepce celozZivotniho
vzdélavani, kde se predpoklada na implementaci od roku 2026 az 400 mil. k¢ roc¢né. Celkové
odhadované naklady jsou uvedené v grafu nize.
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8. Monitoring

Monitorovani zaruci implementaci a plnéni nastavenych opatieni po skonceni projektu. K tomu
bude slouzit v prvni fadé vznikla narodni kvalifikacni platforma (NQP). NQP vznikla na Slovensku
a v Ceské republice a jejich &leny jsou zaméstnavatelé (firmy) v sektoru budov, vzdélavaci
instituce, profesni komory a neziskové organizace prosazujici zvySovani energetické Gcinnosti a
podilu OZE v ve stavebnictvi. Hlavnim Ukolem NQP je zajisténi odborného organu projektu,
Siteni projektu a zapojeni zainteresovanych stran.

Je patrné, Ze projekt vyZzadoval zapojeni relevantnich zainteresovanych stran do projektovych
aktivit a vzajemné dohody mezi klicovymi zucastnénymi stranami na jednotlivych opatreni.
Clenové NQP se podileli a schvalili vystupnimi dokumenty (Analyzou soucasného stavu a Plan
rozvoje) projektu a projevili zajem o jednotlivé aktivity pro dosaZzeni cile projektu s vizi
dlouhodobé udrzitelnosti jejich prace minimalné do roku 2030. U kazdého opatieni je uveden
garant z konsorcia a partnefi, kterych se jednotliva opatreni tyka.

Klicovou roli v plnéni zavazk( Planu rozvoje bude hrat také Ceské Ministerstvo primyslu a
obchodu, Odbor stavebnictvi a stavebnich hmot, které podpofilo projekt od zacatku a prlbézné
jej sleduje. Nékteré témata projektu ma Ministerstvo v gesci a tyto aktivity tedy pfimo zapadaji
do jeho programu.

Velkou roli také budou hrat stakeholdefi, kteti vyjadfili podporu, a to jak celého Planu rozvoje,
tak jednotlivych opatFeni. Celkové vyjadFilo podporu 35 stakeholderd v CR. Svym podpisem se
zavazali, Zze budou podporovat snahy implementovat opatfeni Planu rozvoje. Navic, s nékterymi
klicovymi stakeholdery probéhlo bilaterarni jednani, které vyustilo v navazujici aktivity, diky
nimZ bude probihat implementace jednotlivych opatieni. Na priklad, opatreni ¢. 3: Strategie
rozvoj stavebnictvi ma byt realizovano pomoci projektu TACR beta.

8.1. Podpora

Ministerstvo prlimyslu a obchodu, Odbor stavebnictvi a stavebnich hmot, se vyjadfilo pozitivné
k podpore opatfeni, a to zejména k opatienim ¢. 1: Zpracovani a implementace strategie
udrzitelnosti odborného vzdélavani ve stavebnictvi, ¢. 4: Koncepce celoZivotniho vzdélavani, C.
9: Zména tvare stavebnictvi a €. 10: Zavedeni systematického sbéru dat ve vzdélavani.
Ministerstvo pro mistni rozvoj zase zejména podporuje opatfeni €. 5: Efektivni zadavani
verejnych zakazek. Dalsi podrobné informace k ziskavani podpory jsou uvedeny v reportu D4.5.
NiZe jsou uvedené dalsi spole¢nosti, které vyjadrily podporu zde predstaveného Narodni planu
rozvoje Ceského stavebnictvi:

Tabulka 6: Organizace, které vyjadrily podporu

Organizace Typ stakeholdera

MPO vladni organizace
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MZP vladni organizace
MMR vladni organizace
CKLOP — Komora lehkych obvodovych plasta asociace
SIA CR - Stavitelstvi, inZenyrstvi architektura asociace
Sance pro budovy asociace

Metrostav a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

JRD s.r.o.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

Trigema a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

GEOSAN GROUP a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

SWIETELSKY AG

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

Energie — stavebni a banska a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

Energie — nemovitostni a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

Knauf insulation s.r.o.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

SPS asociace

CSsSI asociace

NSC 4.0 asociace

ADMD asociace

AVMI asociace

KORE podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci
CVUT UCEEB gkolstvi a vyzkum

EKOWATT podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci
Heimstaden podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci
KKCG Real Estate, a.s. investor a developer

Velux podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

SPS stavebni a OA Kadari

Skolstvi a vyzkum

Centrum pasivniho domu

asociace

Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

VSB - Technickd univerzita Ostrava

Skolstvi a vyzkum

Hospodarska komora

asociace

ReMi Konzult, spol. sr. o.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

INOS® Zlicin, a.s.

podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci

SUBTERRA podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci
STRABAG a.s. podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci
Syner podnik — zaméstnavatelé a zaméstnanci
ARI asociace
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9. Zavery

Vyse uvedend Roadmap stavu Ceského stavebnictvi pfedevsim odhaluje, Ze odvétvi jako celek
neni aktualné v nejlepsi kondici. Vykonnost v ném, pocet pracovnikl i produktivita prace
stagnuji a tento stav trva jiz tak dlouho, Ze ¢ast kapacit se zda nendvratné ztracena. Tlak na
levné stavéni (,levné za kazdou cenu”), diktované z casti trhem (u soukromych investor(),
z vétsi Casti vSak zakonem o verejnych zakazkach (u verejnych investor() sebou pfinasi tlak
na snizovani osobnich nakladl (zvlasté dnes, kdy naklady na materidly a energie rostou).
V dusledku toho v odvétvi relativné zaostavaji praimérné mzdy (z mirné nadprlimérné jesté pred
10 lety v silné podprimérnou v souéasnosti), ¢imzZ stavebnictvi ztraci svou atraktivitu zejména
pro kvalifikovanou praci. Dasledkem toho je situace, kdy dlouhodobé dochazi k odlivu
kvalifikovanych femeslnych profesi (at jiz do jinych odvétvi ¢i do dichodu), ktery ani bilanéné
nejsou sto nahradit absolventi stfednich odbornych a ucnovskych Skol. Atraktivita odveétvi
zejména pro mladé a pro Zeny ostatné také klesd. Nedostatek pracovnich sil se tak jiz stal
latentnim stavem, ktery velmi limituje naroky, které mohou stavebni firmy mit na pracovni silu
(véetné jeji motivace k dalSimu vzdélavani), a to i v ramci ,tradi¢niho” stavebnictvi.

Na vyzvy, které pred stavebnictvi kladou naroky na energeticky Uspornou vystavbu a naroky
na revoluéni procesni zmény stavéni (typu digitalizace a uplatnéni Al), je odvétvi v Cesku
schopno reagovat jen okrajové a neni schopno se rozumné koncentrovat na strategie zvladnuti
téchto technickych a technologickych pozadavkd.

Stejné ,,zakonzervovdna“ je podoba systému vzdélavani, ktera neni schopna zajistit vychovu
pracovniku, odpovidajici technickym a technologickym narokim moderniho Stavebnictvi 4.0.

Realizaci mezindrodnich zavazk{ (v ramci EU), které Ceska republika na poli $etrné vystavby
a renovaci prijala, tak nelze ponechat jen na vnitrnich silach stavebnictvi, nutna zde bude silna
ingerence statu — zejména pokud jde o odstrafiovani bariér na cesté k pokroku. Z nich zasadni
se jevi dvé:

a) neexistence jedné spravni instituce, odpovédné za rozvoj stavebnictvi,
b) a neexistence dlouhodobé a zavazné strategie rozvoje stavebnictvi na celostatni drovni.

Opatreni Akéniho planu (Kapitola 7) se snaZi zdsadné reagovat na negativni trendy a vyuZit
obrovského vznikajiciho tlaku na stavebnictvi k jeho posileni.

10. Dodateéné zpétné vazby

V navaznosti na verejné diskuze k analyze soucasné situace a tvorby dokumentace planu, byly
také provedeny bilaterdlni konzultace kjednotlivym navrhovanym opatfenim s nékolika
dllezitymi zainteresovanymi stranami, které nejsou soucasti Narodni kvalifikacni platformy.

Co-funded by the 64
European Union




Project coordinator:
SEVEn, The Energy Efficiency Center z.u.

N D bl Americka 17, 120 00, Praha 2, Czech Republic

OouU e +420 224 252 115 https://database.craftedu.eu/
Deq(er

Dokument Roadmap byl celkové velice pozitivné ohodnocen. Osloveni partneti chvalili

iniciativu a pridali k diskuzi nasledujici zpétnou vazbu k jednotlivym opatrenim.

Opatreni 1: Zpracovdni a implementace strategie udrZitelnosti odborného vzdéldvani ve
stavebnictvi

Nejcastéjsi reakce k implementaci strategie byla dileZitost zapojeni vSech zainteresovanych
stran do procesu zpracovani, a to hlavné prlmyslové partnery (stavebni firmy), vzdélavaci
instituce (pedagogy z technického vzdélavani) a expertni skupiny pro technické vzdélavani (na
priklad Svaz podnikatel( ve stavebnictvi). Také byl kladen dliraz na politické vedeni strategie,
které by mélo byt jednotné. Nabizel se navrh vzajemného elektronického propojeni
jednotlivych ministerstev (MPO, MZP, MMR). Nebo Uplné nejlépe, vytvoreni jednoho
ministerstva nebo odboru ministerstva, ktery by mélo agendu stavebnictvi pod zastitou. To by
tak zajistilo duleZitost oboru i pro verejnost. Také bylo zdlraznéno, Ze strategie by méla
podporovat nové vzdélavaci programy a trendy, praktické aplikace a nové technologie, a
hlavné, se zaméfit na Skoleni pedagog(, aby bylo potencidlu strategie co nejvice vyuzito. To vSe
by mélo prioritné vést k posilovani povédomi o rliznych profesnich pfileZitostech ve
stavebnictvi. V neposledni fadé by strategie méla nastavit poZzadavky na absolventy tak, aby
odpovidali profesnim pozadavkdm uplatnitelnych v praxi.

Opatreni 2: Efektivni vyuZivani existujicich fondi

Tomuto opatieni se v diskuzich kladl veliky ddraz, stim, Ze se osloveni shodli, Ze je velice
dllezité efektivni vyuzivani existujicich fondud. Popfipadé je moZna obnova nevyuzitych fond(,
které dobte fungovaly v minulosti, jako na pfiklad vyuziti pracovni sily ve vykonu trestu. Celkové
je nezbytné nastinit vypocet budoucich pfinosu, které obor prinese, pokud bude efektivné
podporovan. To zajisti dobfe definované cile podpory a objem pouzitelnych financnich
prostfedkl pro dand témata, coz mlze vyznamné ovlivnit soucasné stavebnictvi.

Opatreni 3: Zpracovani strategie rozvoje stavebnictvi

Strategie rozvoje stavebnictvi by méla byt oficialni stanovisko statu, které by definovalo vyvoj
stavebnictvi z dlouhodobého hlediska. Pfi jeji tvorbé je dllezitd integraci vSech procesl ve
vystavbé a jejich zefektivnéni vzajemnym provazanim. V jejim ramci by se mél klast velky dlraz
i na vzdélani. Méla by zahrnovat jasné cile a priority pro budouci rozvoj. A podrobnou analyzu,
jak téchto opatreni dosahnout a jaké bude mit ekonomické a sociadlni dopady. Ztechnického
hlediska, by se méla strategie opirat o inovaci, modernizaci technologii a postupl ve
stavebnictvi a méla by se pravidelné vyhodnocovat a upravovat dle konkrétnich opatreni
vedoucich k jejimu naplnovani.

Opatreni 4: Koncepce celozZivotniho vzdéldvani

DuleZitosti technického vzdélavani a celoZivotniho vzdélavani méla od respondent( asi nejvétsi
ohlas. Je totiz dlleZitou soucasti profesi ve stavebnictvi a kontinudlni vzdélavani by se mélo
udrZovat po cely profesni Zivot. Odpovédnost za celoZivotni vzdélavani musi prevzit vSichni v
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oboru. V prvni radé stat rozumnou koncepci a podporou. Zapojit se musi vSechny stupné skol,
a to vcetné rozsireni spoluprdce se stfednimi primyslovymi Skolami. Ddle by se mély zapojit
vSechny podniky, které by méli podpofit své zaméstnance. Ale k tomu i samy podniky potfebuji
podporu za ucelem zvyseni investic do vzdélavani zaméstnanci. A neméné dlilezZité je zapojeni
profesnich sdruzeni. Bylo by vhodné urcit garanta celoZivotniho vzdélavani, na priklad profesni
komora CKAIT, jako stavovskou samospravu povéienou statem, kterd by zohledriovala
jednotlivé pozadavky stavebnich inzenyrskych a technickych profesi. Celkové by se mél zavést
systém pozadovaného vzdélani pro kazdou ¢innost ve stavebnictvi a podpofit celozZivotniho
vzdélavani v kontextu konkrétnich potfeb trhu prace, coz obsahuje i, na pfiklad, zavedeni
systému mistrovskych zkousek, rozvoj mékkych dovednosti ¢i podpora neformalniho
vzdélavani. K tomu by se dalo i vyuZit bohaté praxe starsich stavard k vyuce mladé generace.
CelozZivotni vzdélavani by mélo byt zaméreno na redlnou problematiku kazdodenni praxe
s pfihlédnutim na k vyvoji oboru.

Opatreni 5: Efektivni zaddvadni verejnych zakdzek

V prvni fadé, je nutno zavést spolupraci mezi HKCR a UOHS. Celkové by se mél klast ddraz na
vice kritérii pfi vybéru dodavatele stavebnich praci, jako jsou inovace ve stavebnictvi, diraz na
kvalitu a trvalou udrzitelnost projektl, vliv cirkularni ekonomiky nebo i kvalitné nastaveny
systém celozivotniho vzdélavani podniku. Projekt by mél mit jasné zadanou praci a zajistit
kvalifikované dodavatele. A také je dilezita dlsledna kontrola prace projektant(i ze strany
CKAIT. Zadavani vefejnych zakdzek by mohlo byt transformovano do zdkona o vefejném
investovani.

Opatreni 6: Podpora vyzkumu ve stavebnictvi

Podpora inovaci ve stavebnictvi je ddleZita. Vyzkumné projekty by mélo iniciovat MPO, MZP,
MMR ale i samotné podniky. Podniky maji svij vlastni vyvoj a vyzkum s redlnymi technickymi a
ekonomickymi vysledky. Mél by se hlavné podporovat aplikovany vyzkum. Zejména to tedy
znamena zvysit podporu investic do Spickovych technologii, robotizace a digitalizace. Velice by
pomohlo zpracovat program strategickych investic do zprimyslnéni stavebni vyroby, tak aby se
co nejvice vyuzilo multiplikacniho efektu investic do stavebnictvi. Podpora vyzkumu by méla
prispét jak ke zrychleni vystavby, tak k obnové a Udrzby stavebnich a dalSich objektl. To pak
povede ke zvyseni konkurenceschopnosti, efektivity a technologické vybavenosti.

Opatreni 7: Zapojeni Zen do stavebnictvi

Toto téma bylo nejméné diskutované mezi respondenty a panovala neshoda, jestli vibec nizky
poCet Zen ve stavebnictvi povazovat za problém. Toto stanoveni samo o sobé vypovida o
pristupu v ¢eském stavebnictvi. Ti, ktefi se k tomuto opatieni podpurné vyjadfili, navrhovali
zfizeni komplexni podpory, ktera povede k vétSimu zapojeni Zzen do stavebnich profesi, pocinaje
podporou ke zvy$eni podilu Zen studujicich stavebni obory SS a VS a ke zvy3eni flexibility a
moznosti ve skloubeni kariéry a rodinného Zivota v profesnim zivoté. Celkové by se mélo co
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nejvice podporit zdjem Zen o stavebni obory, jejich adaptaci a vytvofit podminky k podpore

profesniho rlstu. To vie pfi zachovani rovného pfistupu a bez povinnych kvét.

Opatreni 8: Podpora strukturdlné slabsich regionu

K tomuto opatreni se vSichni respondenti vice méné shodli, Ze je potfeba zvysit dostupnost a
kvalitu vzdélavani ve slabsich regionech, a to jak polytechnického vzdélavani na Urovni
regionalniho skolstvi, tak odbornych vzdélavacich kurzi. Také je velice duleZitd investice
dobudovani infrastruktury, coZ by mohlo prildkat vice lidi na atraktivni zaméstnani. DulezZitou
roli vtomto opatreni bude hrat stat a regionalni sprava.

Opatreni 9: Zména tvdre stavebnictvi

K dosahnuti tohoto opatfeni hlavné povede propagace kariérnich moznosti a prilezZitosti ve
stavebnictvi a implementace vSech vyse zminovanych bodu. Vyrazny podil by na tom mély mit
primo firmy. DUlezZita je spoluprace s dalSimi organizacemi jako na priklad SPS nebo NCS 4.0.
Velice dllezité je pak zvySeni informovanosti rodicl o moZnostech vzdélani a kariéry ve
stavebnich oborech pro jejich déti. Ktomu napomohou informacni kampané o stavebnictvi,
vytvoreni pomocnych programu na zakladnich Skoldch, workshopy a propagace modernizace
vyuky. Na odbornych skolach se musi drzet krok s modernizaci oboru (kde je nyni limitem
finan¢ni narocnost zavadéni modernich pomucek do vyuky). K tomu je zapotrebi také program
mentorovani. Do Skol musi pfijit zapaleni odbornici, ktefi dokazi Zzaky nadchnout pro obor a
budou vyzdvihovat pozitivni pfiklady at uz novych staveb, tak i rekonstrukci. Ddle je nutné
poradat informacni kampané a workshopy k propagaci kariérnich moznosti ve stavebnictvi ve
sdélovacich prostredcich.

Opatreni 10: Zavedeni systematického sbéru dat

Respondenti potvrdili, Ze informace jsou zakladem pro kvalitni rozhodovani v kazdém oboru.
Tim vice pro komplexni obor jako je stavebnictvi. Je proto dllezZité zavést systematicky sbér dat
a vyuzivat jej k poznani stavu a vyvoje oboru jak ve Skolstvi, tak v celé ekonomice. Dostupnost
statistickych dat o vyvoji poctu studujicich a pracujicich ve stavebnictvi poskytne zpétnou vazbu
jak od absolvent(, tak predevsim od zaméstnavateld, kteri by méli mit prehled o kompetencich
a vyuzitelnosti nastupujicich absolvent( z hlediska provozniho uplatnéni. Tim bude pak i zpétné
zvySena moznost predikovat budouci vyvoj poc¢tl mist a zadjemcl o vzdélavani ve stavebnich
oborech na vsech urovnich $kol. Na statni drovni to v dlouhodobém vyhledu pomuZze planovat
potfebné pocty v jednotlivych profesich a tyto profese vhodnymi nastroji podporovat.
Predpoklada se, Ze s rozvojem digitalizace by se méla situace zlepSovat, ale sbér dat musi nastat
v€as. Rozhoduijici pak bude spoluprace instituci a koordinace jejich ¢innost pti ziskavani téchto
dat.
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11. Reference

Analyza CEDEFOP 2020 (www.cedefop.eu)

Celozivotni uceni pro stavebnictvi a architektonickou praxi, Jan Fibiger, Urbanismus a uzemni
rozvoj; Svazek XXVI; Vydani 1/2023

CAS (Ceska agentura pro standardizaci); Koncepce BIM; https://www.koncepcebim.cz/
Ceska republika. Vyhlaska €. 140/2021 o energetickém auditu

Ceska republika. Vyhlagka ¢. 141/2021 o energetickém posudku a o Udajich zaznamenanych
v Systému monitorovani spotfeby energie.

Ceska republika. Vyhlaska €. 264/2020 Sb. o energetické naro¢nosti budov.

Ceska republika. Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii. Shirka zakon( Ceské republiky
¢. 406/2000. 25. 10. 2000, Sv. ¢astka 115.

Ceska republika. Zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych
zakond. Sbirka zakont Ceské republiky €. 165/2012. 31. 1. 2012, Sv. &astka 59, strany s. 2482-
2513.

Ceska republika. Zadkon ¢. 225/2017 Sb., kterym se méni zdkon ¢&. 183/2006 Sb., o Gzemnim
planovani a stavebnim radu (stavebni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici
zakony. Sbirka zakont Ceské republiky €. 225/2017. 27. 2017, Sv. &astka 82, strany s. 2514-2581.

Ceska republika. Zakon €. 3/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 406/2000 Sb., o hospodateni
energii, ve znéni pozdéjsich predpisd. Sbirka zakon( Ceské republiky €. 3/2020. 11. 11. 2019,
Sv. Castka 2.

Cesky statisticky Gfad (www.czso.cz) - Narodni Ucetni databdze, Statistika Prace a mazdy,
Statistika Stavebnictvi.

CKAIT a CSU. Ceské stavebnictvi v &islech 2019. ISBN 978-80-88265-24-5.
CKAIT a CSU. Ceské stavebnictvi v ¢islech 2019. ISBN 978-80-88265-32-0.

Dlouhodoba strategie renovaci pro podporu renovace vnitrostatniho fondu obytnych a jinych
nez obytnych budov, verejnych, soukromych. Ministerstvo Primyslu a Obchodu. Praha, 2019.

Eurostat databaze (http://ec.europa.eu/eurostat/data/database)

IMPLEMENTACE ODPOVEDNEHO VEREJNEHO ZADAVANI V ORGANIZACI. Metodologie.
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky. Praha, 2019.

Koncepce zavadéni BIM a zavéry z konferenci k BIM. https://www.mpo.cz.

Ministerstvo prace a socialnich véci — Narodni soustava povolani
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Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky — Informaéni systém vefejnych zakazek
https://www.mmr.cz

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi; Vyroc¢ni zpravy 2019-2020, 2021.

Narodni pedagogicky institut — Narodni soustava kvalifikaci

Narodni pedagogicky institut — Podkladové analytické studie — stavebnictvi

Narodni pedagogicky institut. Zpravy o hodnoceni stfedniho odborného skolstvi. Praha 2022.
Narodni plan obnovy; MMR https://www.mmr.cz

Navrh revize nafizeni (EU) ¢. 305/2011, o stavebnich vyrobcich (CPR); 25.5.2022 -
https://www.mpo.cz

Novela stavebniho zakona MMR (v projednavani) 2022 https://www.mmr.cz.

Novy evropsky BAUHAUS; https://www.mmr.cz

NSC 4.0: Strategické dokumenty k zahajeni ¢innosti NCS 4.0; https://www.nsc40.cz

Obnovitelné zdroje energie v roce 2020. Vysledky statistického zjistovani. Ministerstvo
primyslu a obchodu CR. Praha, 2021.

Ohlédnuti a perspektivy ¢eského stavebnictvi 1990-2050; Jan Fibiger; Stavitel 10/2022

Pact for skills in Construction — Pakt pro dovednosti ve stavebnictvi; 2.3.2022 -
https://www.mpo.cz

Podpora opatfeni pro digitalizaci malych a stfednich podnikd ve stavebnictvi (Supporting
actions for the digitalisation of construction SMEs); 1.3.2022 — EK https://www.mpo.cz.

Politika ochrany klimatu v CR. Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky. Praha, 2017.
Projekt Kompetence 4.0, Trexima, 2022, Ministerstvo prace a socialnich véci.

Protokol EU o nakladani se stavebnimi a demoli¢nimi odpady 22.11.2018 - https://www.mpo.cz
Rating Nadace ABF: excelentni, vyborna a dobra kvalita; Jan Fibiger; Stavitel 04-05/2022.

ROZVOJ A DOPADY ZAVADENI BUDOV S TEMER NULOVOU SPOTREBOU ENERGIE. SEVEn, The
Energy Efficiency Center, z. U. Praha, 2017.

SdruzZeni pro architekturu a rozvoj (SAR). Pololetni analyza stavebnictvi a trhu bydleni. Jaro-léto
2022. www.arch-rozvoj.cz

SdruzZeni pro architekturu a rozvoj (SAR). Pololetni analyza stavebnictvi a trhu bydleni. Podzim-
zima 2022. www.arch-rozvoj.cz

Statni energetickd koncepce Ceské republiky. Ministerstvo priimyslu a obchodu. Praha.
Prosinec 2014.
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Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050. Vydalo
Ministerstvo Zivotniho prostfedi se sidlem VrSovicka 65, Praha 10. Vydani 1., Praha, 2021.

Stavebni legislativa a digitalizace; Jan Fibiger; Urbanismus a Uzemni rozvoj/Rocnik XXVII/¢islo
6/2020

STRATEGICKY RAMEC CIRKULARNI EKONOMIKY CESKE REPUBLIKY 2040 "MAXIMALNE
CIRKULARN{ CESKO V ROCE 2040". Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Listopad 2021.

Stiedisko vzdélavani a informaci. Vyroéni zprava CKAIT za rok 2021. Praha 2022.

Studie stavu bytového fondu panelové zastavby v Ceské republice, CERPAD pro MMR, 2009.
Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu. Listopad 2019.

Web MMR: https://www.mmr.cz.

Zasady cirkuldrni ekonomiky pfi projektovani budov v navaznosti na Level(s) 15.4.2020
https://www.mpo.cz

Zavadéni digitalizace do praxe provazi chaos a zmatek, Jan Fibiger; Stavitel 01-02/2023
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Digitalni reprezentace fyzické a/nebo funkéni ¢asti projektované stavby ve
strukturované formé (podobné struktute podle CSN I1SO 16739). Obsahuje
pouze geometrické udaje vhodné pro vizualizaci stavby.

Uméla inteligence

Rozsifena realita (Augmented Reality)

Oznacuje pouziti samocinnych fidicich systému k fizeni technologickych
zafizeni a procesu. Z pohledu industrializace jde o krok nasledujici po
mechanizaci. Zatimco mechanizace poskytuje lidem k praci zatizeni, které
jim usnadnuje préci, automatizace snizuje potiebu pfitomnosti ¢lovéka pfi
vykonavani urcité ¢innosti.

Autonomni vozidla, samofizena vozidla

Velka data, veledata, velké objemy dat uklddané v datovych souborech
Building information management, Buiding information modeling ¢eskym
ustalenym ekvivalentem je , Informacni modelovani staveb”. Jedna se o
proces navrhovani, vystavby a spravy stavby, ktery vyuziva elektronické
objektové orientované informace.

Model BIM-digitalni reprezentace fyzické a/nebo funkéni €asti
projektované stavby ve strukturované formé (podobné strukture podle
CSN 1SO 16739). MiiZze obsahovat geometrické a technické ¢&i dalsi
negeometrické Udaje potifebné pro pripustné ucely pouziti. Model je
soucasti projektové dokumentace BIM.

Battery Management System. Jedna se o systém, ktery hlida, managuje
baterii

Némecké Spolkové ministerstvo hospodarstvi a klimatu

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

(Computer Aided FM) - systémy pro spravu majetku

Spolecné datové prostiedi (CDE, Common Data Environment) - digitalni
uloZisté pro ukladani a sdileni vSech spolecnych informaci o stavbé.
(Comité Européen de Normalisation) - zkratka oznacujici Evropsky vybor
pro normalizaci (anglicky European Committee for Standardization — ECS,
francouzsky Comité Européen de Normalisation — CEN).

Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

(téZ obéhové hospodarstvi — napfiklad v pravu EU) je koncept, ktery je
integralni souc¢dsti udrzitelného rozvoje.

Klasifikace stavebnich dél

Klasifikace produkce

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Celozivotni vzdélavani

Ceska agentura pro normalizaci

Ceska komora architektd

Ceska komora autorizovanych inzenyrd a technikd

Ceska narodni banka

Cesky statisticky urad
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HSV
IFC
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MaR

MD

MMR
Modularni planovani
MPO

MPSV

MSMT

MVCR

MZP

Nadace ABF
NCS 4.0
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NIPEZ

NPI

NSK

NSP

oV

OZE

Paperless project
Pokrocilé materialy

Prefabrikace

Recyklace
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Zakladni kdmen zefektivnéni prace s informacemi ve stavebnictvi
prostfednictvim standardizace v oblasti digitalizace.

Uloha diagnostiky konstrukci pfi provadéni stavebné-technickych
prazkum v ramci udrzby, opravy a rekonstrukce staveb.

Digitalizace stavebniho fizeni a Uzemniho planovani

Ekonomicky aktivni obyvatel

Smérnice 2012/27/EU o energetické Ucinnosti (Energy Efficiency Directive)
Energy Performance of Buildings Directive

European Qualification Network Evropsky kvalifikaéni rdmec

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Zateplovaci systém (External Thermal Insulation Composite System)
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Hruby domaci produkt

Hruba pfidana hodnota

Hlavni stavebni vyroba

Otevreny datovy format pro vyménu informaci o stavbach pfi informacnim
modelovani staveb (BIM) (Industry Foundation Classes)

(Internet of Things) Internet véci

Méreni a regulace

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Planovani objektl na zakladé predpfipravenych modull staveb.
Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi

Narodni centrum Stavebnictvi 4.0

Uméla neuronova sit je jeden z vypocetnich modell pouZivanych v umélé
inteligenci. Jejim vzorem je chovani odpovidajicich biologickych struktur.
Narodni infrastruktura pro elektronické zadavani verejnych zakazek
Narodni pedagogicky institut

Narodni systém kvalifikaci

Narodni soustava povolani

Odborny vycvik

Obnovitelné zdroje energie

Projekt bez poufZiti papirovych dokument(

Pokrocilé (funkéné a strukturné gradientni, nanostrukturni, inteligentni)
keramické materidly, polymery, kovy a kompozity.

Oznacuje hromadnou vyrobu stavebnich dill. Tzv. Prefabrikatd (tedy
predvyrobu). Jedna se o ¢innost, kterd je provadéna ve specializovanych
vyrobnach (stavebnich tovarnach).

Je proces nakladdni s odpadem, ktery vede k jeho dalSimu vyuziti. Jedna se
o opétovné cyklické vyuZiti odpadi a jejich viastnosti jako druhotné
suroviny ve vyrobnim procesu.
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(Z lat. Re-, znovu a vitalis, Zivotny, Zivotaschopny) znamena obnoveni a
oziveni.

Proces Automatizace vyrobnich procesl s vyuZitim a nasazenim robotd.
Ramcovy vzdélavaci program

SdruZeni pro architekturu a rozvoj

Je napodobeni néjaké skutecné véci, stavu nebo procesu u staveb.
Asanace, modernizace, zatepleni. Typické programy revitalizace

ve méstech se tykaji naptiklad opusténych tovarnich a skladovych budov
(angl. Brownfields), které se po stavebni Upravé méni na obytné budovy,
pfipadné galerie a podobné.

Svaz podnikatell ve stavebnictvi

Technické zafizeni budov

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov

Use Case Management

Evropska asociace remesel, malych a stfednich podnik

Ucitel odborného vycviku

Ustav uzemniho rozvoje Brno

Virtualizace nastdva, kdyz se vytvoti simulované vypocetni prostiedi
namisto fyzického.

Virtualni realita

Vertejna zakdzka

Obnovitelné zdroje energie (OZE) jsou skupinou pfirodnich zdroju, ze
kterych se vyrabi elektricka a tepelna energie
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