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Viac informdcii
Viac informdcii o BUILD UP Skills najdete na
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PREDSLOV

Stavebnictvo je v centre zaujmu a celi velkym vyzvam ako nikdy predtym. Vzhladom k
tomu, e okolo 80% existujicich budov v EU bude v roku 2050 stale v uiivani a 75% budov
v EU je energeticky neefektivnych, je potrebna ich obnova na budovy s nulovymi emisiami.
Vyznamnymi vyzvami su najma zavadzanie inovacii, digitalizacia, integracia obnovitelnych
zdrojov energie, vysokd energetickd naroc¢nost budov, zniZovanie emisii sklenikovych
plynov, nizka produktivita prace v stavebnom sektore, vysoké ceny materidlov,
zabezpecenie potrebného financovania obnovy a vystavby budov zo sukromnych a
verejnych zdrojov a, v neposlednom rade, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
nevyhnutnej na UspeSné zvlddnutie tychto vyziev. KedZe stavebny sektor uZz vycerpal
zdroje rastu zamestnanosti, jeho transformacia je nevyhnutna k prildakaniu mladych fudi
do odvetvia, ktoré im poskytne ndplfiou zaujimavd, motivujidcu a finan¢ne atraktivnu
pracu. K tomu je potrebna spolupraca vsetkych aktérov v hodnotovom retazci, tvorcov
politik, financ¢nych a vzdelavacich institucii.

Projekt DoubleDecker reflektuje na tieto vyzvy a preto spojil zastupcov vsetkych
relevantnych sektorov a inStitucii. Po¢as osemnastich mesiacov spojil Siroké spektrum
stakeholderov, ktori revitalizovali pracu Narodnej kvalifikaénej platformy (NKP),
spolupracovali na analyze status quo, aby nasledne sformulovali cestovni mapu na roky
2025 az 2031, ktord je predstavend v tomto dokumente.

Partneri tohto projektu chcld podakovat stakeholderom, ktori najviac prispeli do dialégu
v ramci NKP a vyjadrili podporu vyslednej cestovnej mapy. Tymito stakeholdermi
a partnermi su:

Prislusné orgdny - vnutrostdtne, regiondlne, miestne

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze SR

Ministerstvo hospoddrstva SR

Ministerstvo dopravy SR

Ministerstvo Zivotného prostredia SR

PreSovsky samospravny kraj

Banskobystricky samospravny kraj

Zilinsky samospravny kraj

KosSicky samospravny kraj

Unia miest a obci

Stredoskolské a vysokoskolské vzdelavacie institucie

Strednd odborna Skola elektrotechnickda, 85101 Bratislava

Strednd odborna Skola elektrotechnickda, 84102 Bratislava
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Stredna priemyselna sSkola O. Winklera Lucenec

Stredna odborna Skola stavebnd a geodeticka, KoSice

Stredna priemyselna Skola stavebna, PreSov

Stredna priemyselna Skola stavebna Emila BelluSa, Trencin

Strednd priemyselnda $kola stavebnd, Zilina

Stredna odborna Skola remesiel a sluzieb, Poprad

Strednd odborna Skola remesiel a sluzieb, Bratislava

Strednd odborna Skola stavebna, Nitra

Strednd odbornd $kola stavebnad, Zilina

Strednd odborna skola technicka, Presov

Spojend Skola, Banskd Bystrica

Technicka univerzita KoSice

Zilinska univerzita v Ziline

Zamestndvatelia

Strabag Pozemné stavitelstvo s.r.o.

Chemkostav a.s.

Proma s.r.o.

BALA a.s.

HORNEX a.s.

Koga Bau s.r.o.

STRABAG s.r.o.

Metrostav a.s. - organizacnd zlozka Bratislava

VAHOSTAV-SK a.s.

Zdstupcovia zamestnancov

Integrovany odborovy zvaz

ZdruZenia zamestndvatelov

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

Republikova Uunia zamestnavatelov

Profesijné zdruZenia, cechy, klastre a ini stakeholderi

CEPA — Priatelia Zeme

Slovenska rada pre zelené budovy
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Cech strecharov Slovenska

Narodny energeticky klaster

Komora geodézie a kartografie

Partneri projektu DoubleDecker

Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska (ZSPS)

Slovenska inovacnd a energeticka agentura (SIEA)

Ustav vzdelavania a sluZieb, s.r.o. (UVS)

ViaEuropa Competence Centre, s.r.o.
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1. Zhrnutie

V prieskume uskuto¢nenom na ucely analyzy sticasného stavu 100 % firiem uviedlo, Ze pocituju
chronicky nedostatok pracovnych sil v klu¢ovych stavebnych profesiach. Hoci sa vysledok pre
jednotlivé povolania alebo skupiny povolani znaéne liSi, mozno konstatovat, Ze nedostatok
pracovnikov v sektore stavebnictva je vnimany ako akutny problém. Je to spésobené odchodom
starSej generdacie do déchodku, ¢o bolo uvedené uz v roku 2013 (v analyze sucasného stavu
BUS SK), za ktoru stavebny sektor nema ndhradu, kedZe sa nevytvorila dostatocne silnd
generacia remeselnikov stredného veku a za poslednych 20 rokov do sektora nepribudol
dostatok mladych remeselnikov.

Na druhej strane, podla nedavnej studie, ktoru zadala vlada, iba 9 % zo vsetkych absolventov
skol stavebného zamerania ndjde uplatnenie v stavebnictve a zvySok odchddza do inych
odvetvi. Hoci Udaj 9 % bol citovanymi Skolami pocas diskusii o analyze sic¢asného stavu Casto
spochybniovany, aj pripadny odhad 20 % je stale prilis nizky na to, aby sa nie¢o zmenilo.

Okrem toho treba poznamenat, Ze demograficky vyvoj na Slovensku neumoZnuje dalsie
zvySovanie poctu novych Ziakov nastupujucich do tychto skol a pocet novych Ziakov neustdle
klesa, zatial Co priemerny vek obyvatelstva sa zvysSuje.

Z toho vyplyva, Ze hlavhym problémom stavebného sektora je nizka schopnost udriat si
mladych l'udi v sektore, najma absolventov strednych $kol.

Preto treba konstatovat, Ze rozsiahle zdroje rastu zamestnanosti v stavebnictve sa vyéerpali a
bez kvalitativnych zmien v pouzivanych stavebnych technikdch a nimi vytvorenych novych
profesii, ktoré budu atraktivnhe pre mladych fudi, nemozno v budicnosti o¢akavat zvysenie
zamestnanosti.

Potreba celit tymto a dalSim vonkajsim vyzvam, ktoré si podrobne opisané v cestovnej mape,
vedie k zmendm v stavebnom sektore smerom k priemyselnej stavebnej vyrobe, ktord sa
z velkej Casti bude realizovat mimo staveniska (off-site construction). Z tohto dévodu sa do
stavebného sektora zacinaju dostavat mnohé nové (v priemysle nové alebo staré, ale
v stavebnictve nové) technoldgie a ich zoskupenia umoznuju dalsi rozvoj stavebnych technik.

KedZe v stavebnictve o¢akavame skor revoluciu ako pomaly vyvoj, dloha dalSieho vzdelavania
bude narastat a je len logické, Ze spolupraca a symbidza formalneho a dalSieho vzdelavania
mbze poskytnut Ucinny nastroj na zabezpecenie kvalifikovanych odbornikov pre stavebnictvo s
pozadovanymi zruénostami, vedomostami a kompetenciami.

Analyza sucasného stavu ukazala, Ze najvacSou prekazkou zavadzania inovativnych vzdeldvacich
koncepcii je nedostatocné financovanie odbornych $kol zo strany Statu. Tento nedostatok
financnych prostriedkov je neprekonatelnou prekazkou rozvoja vzdeldvania z hladiska potrieb
v horizonte roku 2035. Je potrebné zdoraznit, Ze nedostato¢né financovanie obmedzuje
schopnost $kél zabezpelit aj v sucasnosti nevyhnutné materidlno-technické zabezpeclenie
a drzat krok s aktudlnymi zmenami. DalSou najvacSou prekazkou suvisiacou s financovanim
odborného vzdeldvania na strednych Skolach je nedostatok pedagogickych a odbornych

Co-funded by
the European Union




Koordinator projektu:

SEVEN, The Energy Efficiency Center z.U.
AN Double Americkd 17, 120 00, Praha 2, Ceska republika
. Deq(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

zamestnancov z dovodu nizkeho zaujmu o pracu v Skolstve a v dosledku nedostatocného
finan¢ného ohodnotenia.

Na zaklade tychto vysledkov bolo v cestovnej mape prijatych 10 odporucani adresovanych
vlade SR a krajskym samospravam, ktoré su zriadovatelmi strednych odbornych skol. Tieto
odporucania/opatrenia su podrobne uvedené v Casti 5 (rozsah, cielové skupiny, ¢asovy ramec,
naklady atd’.).

Tabulka 1
C. Odporucania/Opatrenia Casovy ramec
implementdécie
1 Aktualizacia existujucich a vytvorenie novych vzdeldvacich programov s cielom | 2024-2026

adaptovat programy technickému pokroku a potrebam transformacie
stavebného sektora.

2 Podporné stipendia pre Ziakov v ramci odborov, ktoré su nedostatkové v krajine | 2024
a potrebné na zvladnutie aktudlnych zmien vyplyvajuce z eurépskych dohod.

3 Podpora Statu pri vytvarani novych vzdeldavacich programov pre Ziakov a | 2024-2026
dospelych.

4 Podpora zo strany statu pre firmy zapajajuce sa do vzdeldvacieho procesu. 0Od 2024

5 Zabezpecenie dodato¢ného vzdeldvania pedagdgov na nové poziadavky. 0Od 2024

6 Zatraktivnenie povolania pedagdég a vytvorenie podmienok pre vyznamné | 2024-2025

zvySenie zaujmu zo strany mladych a odbornikov o zamestnanie pedagéga.

7 Zmena v spoOsobe a vySke financovania $kol a materidlno-technického | 2024-2025
zabezpedenia, tak aby sa vytvorila siet $kél s mensim poétom 3$kél, ktoré budu
nadregionalne a Specializované na odvetvie stavebnictva tak aby boli
zabezpelené pozadovanym materialno-technickym zabezpecenim.

8 Zabezpecenie efektivneho a dostato¢ného zberu dat o vzdeldvacom systéme pre | 2024-2026
jeho riadenie vratane uplatnitelnosti absolventov.

9 Vytvorenie celoStatnych kampani o moZnostiach uplatnitelnosti vzdelavania v | 2024-2028
stavebnictve a systematicka propagdcia odvetvia zo strany statu v médiach.

10 Podpora kontinualneho vzdeldvania zo strany statu. 0Od 2025

V zmysle odporucania €. 5 a na zabezpecenie implementacie dalSich odporucani a opatreni
bude potrebné zabezpecit odbornl pripravu pedagogickych zamestnancov pre odborné
vzdeldvanie a pripravu (OVP). Podla analyzy siéasného stavu bude potrebné vyskolit/preskolit
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primerany pocet skolitefov/pedagogov pre skoly odborného vzdeldvania a pripravy podla
nasledujucej tabulky:

Tabulka 2
Relevantné skupiny 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
odborov vzdelavania
36 — Vystavba, 120 120 120 60 60 60 60 60
geodézia a kartografia
26 — Elektrotechnika 50 15 15 15 15 15 15 15
33 — Spracovanie dreva 25 15 15 15 15 15 15 15

Industrializacia stavebnej vyroby a prispdsobenie stavebného sektora koncepcii Industry 5.0
bude mat nevyhnutne vplyv na zruénosti, vedomosti a kompetencie. Mnohé z buducich
poziadaviek na zruénosti budu prisposobivejsie a digitalne zamerané.

Stavebnictvo sa vSak bude musiet prispésobit a prilakat ludi z inych odvetvi, ako su
stratégovia, kognitivni a systémovi myslitelia, datovi analytici, vyskumnici zamerani na udaje,
digitalni operatori a roboticki programatori, hoci vyuZivanie generativnej umelej inteligencie
prinesie do tejto oblasti dalSie dramatické zmeny, Co len podciarkuje, ako rychlo sa menia
podmienky a s tym slvisiace poziadavky na zruénosti, ktorym budi musiet zamestnavatelia a
vzdelavacie institucie Celit.

Zvysi sa aj dopyt po socidlne orientovanych zrucnostiach, pricom program ESG povedie k
zameraniu sa na udrzatelnost v stavebnom dizajne a vyrobnych technikach, ako aj na zru¢nosti
viac orientované na ludi. To bude znamenat nové typy timov, nové tlohy a nové zruc¢nosti pre
existujuce ulohy, ktoré bude potrebné hladat u najlepsich dostupnych talentov. V budtcnosti
bude talent viac ako kapital predstavovat rozhodujuci faktor vyroby.

Nové profesie na EQF Urovni 3 az 5 a nové Ulohy v rdmci existujucich profesii budd zahfiat
napriklad:

e manazér/operator spracovania informacii (EKR/EQF 4-5);

e operator robotov (EKR/EQF 3-4);

e operator/Specialista digitalnej spoluprace (EKR/EQF 3-5);

e Specialista na kyberneticki bezpecnost (EKR/EQF 5);

e 3pecialista na hodnotové inZinierstvo (EKR/EQF 5);

e Specialista na inteligentné budovy (EKR/EQF 5);

e manazér aplikacie umelej inteligencie (EKR/EQF 5);

e technik/operator montaze budov v modularnej vystavbe (EKR/EQF 4-5);

e operator stavebnych dronov (EKR/EQF 3-4);

e planovac pre inteligentné energetické systémy s riadenim flexibility (EKR/EQF 5);
e prevadzkovatel/integrator pre inteligentné energetické systémy (EKR/EQF 4-5);
e operatori a iné profesie v priemyselnej stavebnej vyrobe (EKR/EQF 3-5).

Medzi nové pozadované zruc€nosti, znalosti a kompetencie patria napriklad:
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e modelovanie a simulacia;

e internet of Things (loT);

e pocitacova vizualizacia;

e 3Dtlag

e cirkularita vo vystavbe;

e integracia energetickych zdrojov a
sektorov do inteligentnych
energetickych systémov;

e rozsirena realita (XR) vratane
pozmenenej reality (AR), virtudlnej
reality (VR) a zmieSanej reality (MR);

e integracné zrucnosti, atd.

kognitivne a systémové myslenie;

programovanie;

e rozhodovanie zaloZzené na datach;

e komplexné rieSenie problémov s
vynikajucimi komunikacnymi
schopnostami;

e analyza udajov, umela inteligencia (ai) a
bim;

e vyroba prefabrikatova modulov v
priemyselnej vystavbe;

e praca s robotickymi zdrojmi a dronmi;

Odbornici s tymito a dalsimi zru¢nostami, vedomostami a kompetenciami budi pracovat
v dalSich timoch, ktoré sa uz formuju a pre ich vyvoj budu dblezité dve dolezité etapy, ktorymi
bude musiet slovenské stavebnictvo prejst.

e Prva faza do roku 2030, ked budu existovat dve prostredia, v ktorych budu pracovat -
vyroba na stavenisku a vyroba mimo staveniska.
e Druha faza 2030-2035, ked' uz bude vytvorenad integrovana priemyselna vystavba.

Na zaklade ziskanych poznatkov a dialdgu s clenmi narodnej kvalifikacnej platformy (NKP) boli
navrhnuté opatrenia na implementaciu prijatej stratégie a kroky cestovnej mapy vratane
¢asového ramca a navrhovanych tém, ktoré maju byt zahrnuté v novych programoch dalSieho
vzdeldvania, aktualizovanych a novych Studijnych a u¢ebnych odboroch vzdelavania a pripravy
na strednych Skolach. Podrobnosti su uvedené v Casti 7 cestovnej mapy (rozsah, témy, ktoré sa
maju pokryt, naklady, zahrnuté odborné vzdeldvanie, pokryté multidisciplinarne zrucnosti a
vedomosti, asovy rdmec, cielové skupiny, vstupné poziadavky atd.).

Tabulka 3
No. Opatrenie/Projekty Casovy ramec
implementacie
1 Budovy s nulovymi emisiami, klimaticka neutralita a cirkularita. 2024-2026
2 Integracia decentralizovanych energetickych aktiv/zdrojov s manaZmentom | 2026-2028
flexibility.
3 Integracia XR na stavenisku a vo vzdelavani. 2027-2029
4 Priemyselna stavebnd vyroba a Industry 5.0. 2029-2031
5 Adaptacia vzdeldvacich programov na prierezové remesla. 2024-2025
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No. Opatrenie/Projekty Casovy ramec
implementdcie

6 Aktualizacia vzdeldvacich programov na najnovsie technoldgie digitalizacie v | 2026-2029
stavebnictve a regenerativny cyklus budov.

7 Aktualizacia vzdelavacich programov na Industry 5.0 a priemyselnu stavebnd | 2029-2031
vyrobu.

8 Spustenie aktualizovanych vzdeldvacich programov — prva faza. 2028-2031

To znamend, Ze jednotlivé kroky vo vzdeldvani a ich synchronizdcia s navrhovanymi
opatreniami su znazornené v nasledujucom grafe:

7. Vyhodnotenie a aktualizacia
cestovnej mapy (2031)
*Vyhodnotenie skisenosti a

vysledkov plnenia cestovnej mapy;
e Aktualizacia na roky 2031-2041.

Milniky Cestovnej mapy BUS SK

* Priprava, testovanie a validdcia vzorovych programov
kontinualneho vzdelavania pre integrované timy
priemyselnej stavebnej vyroby;

. Adaptdcia uéebnych programov stredoskolského \

odborného vzdelavania
..//{n\

[J/6. Implementdcia novych u¢ebnych

1 J programov stredoskolského odborného
/ vzdeldvania (2029-2031)

” eNastavenie novych uéebnych programov

3. Nastavenie systems stredoskolského odborného vzdelavania.

kontinualneho vzdelavania
(2025) |

. Symbidza kontinudlneho
vzdeldvania a formdlneho
vzdeldvania;

o Institucionalizdcia
kontinualneho vzdelavania.

4. Prva faza projektov kontinudlneho vzdeldvania

(2026-2028)

e Priprava, testovanie a validacia vzorovych programov
kontinualneho vzdeldvania pre formovanie timov stavebne;j
vyroby mimo staveniska v dudlnom systéme stavebnej vyroby
na a mimo staveniska;

* Monitoring relevantnych inovécii v stavebnom sektore;

¢ PriebeZné hodnotenie dosiahnutych vysledkov.

2. Vytvorenie ekosystému pre adaptaciu stredoskolského odborného

vzdeldvania (2024-2025)

» Implementdcia odpordéani adresovanych vlade SR a VUC;

* Dovybavenie odbornych §kél novymi technolégiami z POO;

* Priprava projektov pre spracovanie programov kontinualneho
vzdelavania.

* \Seobecna stratégia (symbidéza kontinualneho a formaélneho vzdelavania);
 |dentifikacia novych profesii a tloh v prac. timoch;

« Odporucania pre vladu SR a VUC;

+ |dentifikacia opatreni a ¢asového planu ich implementacie.
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2. Uvod

V dbsledku Strukturdinych zmien vyvolanych implementaciou konceptu Industry 4.0 a Industry
5.0, ako aj novymi poZiadavkami v oblasti energetickej efektivnosti, obnovitelnych zdrojov,
novych metdd vzdelavania, novych eSte ambicidznejsich cielov v oblasti klimy a energetiky je
kritickou potrebou aktualizovat zakladné dokumenty v ramci iniciativy Build Up Skills (BUS).
Prave pre to bola spracovana narodnd analyza status quo ako vychodiskovy dokument pre
spracovanie navrhov opatreni tejto narodnej cestovnej mapy.

Status quo analyza poukazala na mnohé nedostatky v hodnoteni doterajsich vysledkov v oblasti
zvySovania energetickej hospodarnosti budov, pricom sme sa zamerali najma na zhodnotenie
prinosu obnovy budov krastu vstavebnom sektore. Vychadzajuc zvelmi priaznivého
hodnotenia doterajsich vysledkov v oblasti obnovy budov zo strany zodpovednych autorit, aj
s prihliadnutim na vysledky kontroly Najvyssieho kontrolného uradu (kontrola v oblasti
verejnych budov), je mozné len konstatovat, Ze ani v budicnosti neprispeje obnova budov
k vyznamnému rastu v stavebnictve, ako to bolo aj vrokoch, hodnotenych ako velmi
intenzivnych v tejto oblasti. Byty a bytové domy by tak mali byt podla oficidlnych tdajov
obnovené do roku 2029 a rodinné domy do roku 2040.

To aj vyplyva z Narodnych energetickych a klimatickych cielov Slovenskej republiky (SR) do roku
2030, ktoré vychadzaju z celoeurdpskych energetickych a klimatickych ciefov, ktoré su
stanovené v Integrovanom narodnom energetickom a klimatickom plane do roku 2030, a ktory
je aktualizaciou Energetickej politiky SR schvélenej uznesenim vlady SR ¢. 548/2014
2 05.11.2014. V porovnani s Eurépskou Uniou (EU) si SR nedefinovala vlastné ciele pre klG¢ové
ukazovatele zniZenia emisii sklenikovych plynov a emisii v sektore, ktory je zahrnuty do systému
obchodovania s emisiami (ETS). Pre nezaradené odvetvia a pre vyuZitie obnovitelnych zdrojov
energie si Slovensko stanovilo méksie ciele ako EU.

Podla Rocenky stavebnictva 2022 vydanej Statistickym Gradom SR, z celkového poctu 160 910
zamestnancov zamestnanych v SR v stavebnictve, cca 88 % pracovalo ako Zivnostnici alebo
zamestnanci malych podnikov. Z tohto pohladu je zrejmé, Ze malé a stredné podnikanie
v stavebnictve zaujima vyznamné postavenie a je predpoklad, Ze takato organiza¢na Struktura
bude podporovana aj v buduicnosti.

Najvacsi podiel na stavebnej produkcii vo vySke cca 50 % tvorili v roku 2021 malé podniky
(ndrast produkcie 0 36 % oproti roku 2017), pricom za obdobie 2017 az 2021 tento podiel
postupne stupa.

Z poslednych uUdajov, ktoré mali partneri k dispozicii vyplyva, Ze na Slovensku je 969 360
rodinnych domov (spolu 1 008 795 bytovych jednotiek, z nich je 45% obnovenych) a 64 846
bytovych domov (spolu 931 605 bytov, z nich je 68% obnovenych). Verejnych budov je 15 435.

V odbornom vzdeldvani na strednych Skolach (odbor stavitelstvo, stavebna vyroba, murar,
inStalatér) bolo v Skolskom roku 2021/22 6 846 ziakov a 1 925 absolventov. Aj ked'su tieto Cisla
pomerne vysoké, Studia spracovana firmou Trexima ukazala, Ze len 9% zo vsetkych absolventov
v sektore stavebnictva sa uplatni a zostanu ako pracovnici vtomto sektore. Aj ked toto Cislo
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bolo ¢asto spochybnované a odhady stakeholderov sa pohybovali medzi 20-30%, aj takéto cCislo
je nizke asignalizuje neudrZatelnost suéasného stavu. Preto hlavhym cielom stavebného
sektora je skor retencia remeselnikov v odvetvi ako zvySovanie poctu Ziakov.

Cielené aznacné navySenie poctu Ziakov je vsak potrebné v kvalifikaciach suvisiacich
s implementaciou obnovitelnych zdrojov (najma slnecnd aveternd energia) avymenou
plynovych kotlov za tepelné Cerpadla. Instalatéri tepelnych Cerpadiel a obnovitelnych zdrojov
energie (OZE) su pripravovani na strednych Skolach na povolanie v ramci Studijnych odborov
technik energetickych zariadeni budov, elektromechanik-chladiace zariadenia a tepelné
Cerpadla a inStalatér. V roku 2022 studovalo v uvedenych odboroch 1370 Ziakov a v Skolskom
roku 2021/22 bolo 378 absolventov. Pocet Studentov tychto odborov je vsak obmedzovany
zriadovatelmi strednych $kol (rozhoduju o novych a existujucich ucebnych a Studijnych
odboroch a pocte Studentov, ktori mézu byt prijati do prvého ro¢nika pre konkrétne odbory),
napriek vysokej potrebe praxe a zdujmu za ostatné roky v niektorych pripadoch boli pocty
dokonca znizované.

V oblasti vzdeldvania instalatérov zariadeni pre oblast obnovitelnych zdrojov energie v sulade
so smernicou 2009/28/ES od roku 2011 sa na Slovensku vramci systému dalSieho
a kontinudlneho vzdeldvania realizuju akreditované Skolenia pre instalatérov. K 30.junu 2023
bolo celkovo za viac ako desat rokov certifikovanych 743 instalatérov tepelnych cerpadiel, 162
inStalatérov na kotle a pece na biomasu, 2261 instalatérov na fotovoltické a slne¢né tepelné
systémy a 124 inStalatérov na fotovoltické systémy. Ich pocet sa vSak v sucasnosti javi ako
nepostacujuci pre SirSiu kampan, ktora by dosiahla podstatny pokrok vo vymene uhlikovych
zdrojov na kurenie a pripravu teplej vody za tepelné ¢erpadlda alebo OZE, ktoré by zvratili ich
nedostatoéné vyuZzitie v energetickom mixe budov. Slovensko je v tejto oblasti na chvoste EU
napriek tomu, Ze musi 95% plynu dovazat z Ruska, pricom 75% tohto plynu je spalenych
v budovach najma na kurenie a ohrev teplej vody. Tento stav je znepokojujuci.

Vnimame zvyseny tlak na transformaciu stavebnictva a potrebné zavadzanie inovacnych zmien
a pristupov a potrebu zvySenia produktivity prace. Produktivita v stavebnom sektore je druha
a digitalizacie. Vyvoj pracovnej sily je ovplyvneny demografickym vyvojom (starnutim
populdcie, ndrastom zastupenia vyssich vekovych kategadrii v stavebnictve a odlivom v suvislosti
s odchodom do dochodku a znizenym podielom mladych ludi vo veku do 29 rokov) a vyvojom
potrieb trhu prace. Zistenia status quo analyzy potvrdzuju tiez nesulad medzi sucasnou
ponukou pracovnej sily a vyvojom z hladiska poctu absolventov relevantnych studijnych
a u¢ebnych odborov a vedomostami, zruénostami a pripravenostou na nové vyzvy a inovacné
trendy a potrebami trhu prace ¢o do kvality aj kvantity. Podla vysledkov nami vykonaného
prieskumu citit na Slovensku nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily az u 100%
zamestnavatelov v odvetvi. Je to kombindcia mnohych faktorov, ktoré ovplyviuju zaujem
o studium stavebnych odborov a nasledne aj dostupnost kvalifikovanych pracovnikov v odvetvi.

Jednou z hlavnych prekazok nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, ktoré identifikovali
zamestnavatelia je neziaujem o Studium stavebnych odborov. Analyza ukazala nizku
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previazanost $tudia stavebnictva s praktickou vyucbou vo firmach, nedostatoénu kooperaciu
medzi vzdeldvacim systémom a redlnymi potrebami trhu prace. Atraktivita zamestnania
v stavebnictve a nedostatocné povedomie o perspektive boli identifikované ako jeden z dalSich
hlavnych dovodov nedostatku kvalifikovanych pracovnikov.

Je preto potrebné anticipovat kritickl situdciu v oblasti budov v horizonte 2035 a preto
stavebny sektor musi prejst nevyhnutnou transformaciou, aby bolo mozné zvladnut sanaciu
znacnej Casti terajsieho fondu budov a zabezpedit novu vystavbu vychadzajic z demografického
vyvoja.

K tomu bude nevyhnutné transformovat aj odborné skolstvo, presadit nové pristupy, metddy
a technoldgie vo vzdeldvani a hodnoteni uéebnych vystupov a tym predvidat potreby nielen
trhu prace, ale aj nové spolocenské potreby, ktoré budu ¢im dalej tym viac stredobodom
zaujmu.

Status quo analyza ukdzala, Ze najvacSou prekazkou pri zavadzani inovativnych koncepcii
vzdeldvania je nedostatocné financovanie $koél odborného vzdelavania a inej podpory zo strany
$tatu. Preto cestovna mapa sformulovala v kapitole 5 desat odporicani adresovanych viade
a vy3im Gzemnym celkom (VUC), ktoré su zakladatelmi strednych odbornych $kél.

Predkladana cestovna mapa sa zameriava na vybudovanie systému kontinudlneho vzdelavania,
ktoré musi byt intenzivnejsie ako dalSie vzdeldvanie, ktorému sa venovala predchadzajuca
cestovnda mapa. Tato zvysend intenzita vzdeldvania vyplyva z definovanych potrieb pre
nastartovanie transformacie stavebného sektora a potrebu Uplne novych Skoliacich programov,
ktoré maju napoméct tvorbe vzdeldvacich programov na strednych skoldch. Symbidza tychto
dvoch foriem je zdovodnena a popisana v kapitole 4, ktord vysvetluje vSeobecnu stratégiu.
Specificky sa cestovnd mapa sustreduje na 3-5 urovef Eurdpskeho kvalifikatného ramca
EKR/EQF 3-5, nakolko vysokoskolské studijné programy uz presli potrebnou modernizaciou, ako
demonstrovali vysoké sSkoly a univerzity v pripravnych diskusiach pre projekt DoubleDecker.
Daldie vzdeldvanie v tejto oblasti bolo nastartované vdaka projektu ingREeS, ktoré poskytuje
potrebné zdroje pre doskolovanie doteraz. Univerzity a vysoké Skoly zaroven vyznamne prispeli
k diskusii o tlohach a zamerani odbornej pripravy na strednych Skolach a maju velky zaujem sa
aj podielat na realizacii zamerov, vratane doskolovania pedagdgov strednych odbornych 3$kél.

Stavajucim profesiam sa bude venovat pripravovany projekt Statneho instititu odborného
vzdeldvania (SIOV) s o¢akdvanym rozpoétom v rozsahu do €100 miliénov, pritom tento projekt
doplni Skoliacim centram zriadenym popri strednych odbornych a priemyselnych Skolach
potrebné vybavenie. Build Up Skills (BUS) projekty poskytli pre tento projekt vytvorené
vzdeldvacie zdroje (programy, ucebné texty, kvalifikacné a hodnotiace Standardy pre 32 profesii
relevantnych pre obnovu budov). Vdaka uzkej spolupraci so strednymiodbornymi a
priemyselnymi Skolami, budu tieto Skoly efektivnym facilitatorom prenosu know-how v ramci
tejto iniciativy Programu Obnovy a Odolnosti.
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Nové profesie a nové Ulohy pre sucasné profesie, na ktoré sa tato cestovna mapa zameriava,
ako aj relevantné zrucnosti, vedomosti a kompetencie su predstavené v kapitole 6 a jednotlivé
opatrenia, ich obsahova stranka a ¢asovy plan je vysvetleny v kapitole 7.

Z pohladu sucasnych procesov nastavenia v skolstve budeme méct prvych absolventov pre
vyssie spominané Ulohy/profesie vybavenych potrebnymi zruénostami, vedomostami
a kompetenciami privitat na nasich pracoviskach najskér v roku 2030, ak zaéneme hned na tom
intenzivne pracovat, ¢o bude mat dopad na ¢asovy ramec transformacie stavebnictva. K tomu
je potrebné prispdsobit rozvoj dalSieho vzdeldvania a pracovat na systéme kontinualneho
vzdeldvania.

Cestovna mapa a praca na nej je vysledkom komplexného usilia partnerov a velkého poctu
stakeholderov narodnej kvalifika¢nej platformy (NKP), tvorenej zastupcami Statnej spravy,
stavovskych a profesijnych organizacii, strednych a vysokych $koél, zastupcami stavebnych
firiem a zamestndvatelmi v stavebnictve na spolocnych stretnutiach a workshopoch. Boli
zapracované ich konkrétne navrhy a pripomienky a aktivnym pristupom sa zapojili do diskusii
pri hladani navrhov jednotlivych opatreni v cestovnej mape. Vychodiskovym dokumentom boli
zistenia Analyzy ndrodného status quo (SQA) pre spracovanie ndvrhov opatreni tejto cestovnej
mapy, ktord by mohla strategicky usmernit vyvoj vo vzdelavani pre stavebny sektor a tym ho
podporit v jeho Usili o naplnenie cielov Eurdpskej zelenej dohody a suvisiacej Viny obnovy a
dalsich iniciativ.
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Ciele do roku 2023:

Slovenska republika si stanovila nasledovné ciele do roku 2030 a riadi sa nasledovnymi
kli¢ovymi zdsadami s ciefom naplnit tieto ciele:

Pri vSetkych opatreniach energetickej efektivnosti désledne aplikovat principy zeleného
obstardvania s dérazom na spotrebu energie a produkciu emisii pocas celého Zivotného
cyklu opatrenia.

Zvysit dosahovanu Usporu energie pri obnove budov z 30 % na 60 %, pretoze obnova
budov je najhospodarnejsie a najefektivnejsie opatrenie aj podla Nizko uhlikovej Studie
pre Slovensko pripravene]j v spolupraci so Svetovou bankou. Z kratkodobého hladiska
do roku 2030 je podla Stratégie politika obnovy budov najdélezitejSim zdrojom moznych
uspor energie.

Zvysit tempo obnovy verejnych budov a rodinnych domov.

Pri obnove verejnych budov podporovat najma hibkovii obnovu budovy, v stlade s
principmi zeleného verejného obstardvania.

Nastavenie finanénych podpornych mechanizmov z EU a SR tak, aby sa ich
prostrednictvom mohla financovat hibkovad obnova verejnych budov a vytvorili sa
potrebné moznosti aj pre financovanie obnov budov v Bratislavskom kraji v sulade s
principmi zeleného verejného obstardvania.

Vytvorit viaczdrojové financovanie rozvoja regidénov, tzv. regiondlne fondy rozvoja,
ktoré by umoznovali financovanie dekarbonizacnych opatreni v relevantnych regiénoch
(formy financovania od grantovych a? po revolvingové, a to nielen zo zdrojov EU a
prislusného spolufinancovania, ale vsetkych zdrojov tak verejnych, ako aj neverejnych).
Podporovat budovanie regionalnych centier udrzatelnej energetiky a krajskych
energetickych centier, ktoré by poskytovali podporné a poradenské sluzby na Urovni
regionov a krajov s cielom zvySovania energetickej efektivnosti a zvySovania podielu
OZE.

Podporovat zvySovanie odbornosti projektantov a stavebnych firiem so zameranim na
hibkovi obnovu budov.

Podporit zvySovanie energetickej hospodarnosti budov takymi opatreniami
realizovanymi v sektore vykurovania a chladenia, ktorych cielom je dekarbonizacia
dodavok tepla do budov zo systémov dialkového vykurovania a chladenia. Podporovat
iba ucinné systémy centralneho zdsobovania teplom (CZT) s doddvkou tepla z OZE,
odpadového tepla z priemyselnych a energetickych procesov na ekonomicky
nakladovom vyuZivani OZE, napr. aj lokdlne dostupnej biomasy / biometdnu a odpadov.
Modernizovat existujluce systémy CZT v oblasti tepelnej energetiky.

Zavadzat nakladovo efektivnym spésobom nové systémy dialkovych vykurovani v
dolindach a kotlinach so zvySovanim nasadzovania OZE v systémoch.

RozSirenie monitorovacieho systému energetickej efektivnosti prevadzkovaného
Slovenskou inovacnou energetickou agenturou s cielom vytvorenia jednotného
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databazového centra, ktoré by pokrylo sukromny aj verejny sektor obnovy budov,
vratane celkového prehladu verejnych budov v SR.

e Vyuzivanie inovativnych finanénych mechanizmov (zelené dlhopisy a zelené bondy,
audity energetickych Uspor, garantované energetické sluzby, aukény systém na nakup
energie, zvyhodnené pozZicky prostrednictvom revolvingovych fondov, financny
mechanizmus tipu bonus-malus, hypotéky so zvyhodnenou sadzbou pre energeticky
usporné budovy).

e Instaldcia a zavadzanie inteligentnych meracich systémov v energetickych sustavach a
zariadeniach, vratane distribucie a doddavky plynu (tam, kde prinos pre spotrebitela
preukdzatelne prevazi nad nakladmi na zavedenie danych systémov).

e Dosledne aplikovat princip ,znedistovatel plati®.

e Ukoncenie poskytovania environmentalne Skodlivych dotacii, ako je napriklad podpora
pre uhlie alebo na biomasu z neudrzatelnych zdrojov.

e Nastavit pravidla ¢erpania prostriedkov z finanénych podpornych mechanizmov z EU a
SR v oblasti energetickej efektivnosti tak, aby aj sektor energetiky bol opravneny cerpat
dotdcie na investicie, ktoré preukazatelne znizuju emisie sklenikovych plynov.

e Podpora tzv. ESCO (z anglického Energy Service Company) spolo¢nosti, ako
poskytovatelov energetickych sluzieb s garantovanou Usporou pre verejny sektor tzv.
EPC (z anglického Energy Performance Contracting) a podpora formou Garantovanych
energetickych sluZieb podla zakona ¢. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti.

e Vytvorenim nastrojov financovania podporovat rozvoj tepelnych ¢erpadiel na vyrobu
tepla a chladu, aby sa zvysila dostupnost tepelnych cCerpadiel aj pre nizkoprijmové
skupiny obyvatelstva.

e V zaujme zvysSovania energetickej hospodarnosti budov dbat na aktivne uplatriovanie
pasivnych prvkov a pasivnych technoldgii v budove, teda zamerat sa na zniZzovanie
prestupu tepla cez obvodovy a stresny plast (uplatfiovanim prvkov klimatickych,
energeticky aktivnych aplikacii), ako aj rieSeniami vyuzivajucimi prirodu, akymi su dobre
naplanovana zelen v uliciach, parkoviskach (sluzili by ako klimatické a energeticky
aktivne plochy), zelené strechy a steny poskytujuce tepelnt ochranu a tien budovam.

e V ramci aktualizacie Nizko uhlikovej stratégie rozvoja SR do roku 2030 s vyhladom do
roku 2050 zvazit zavedenie ciela pre cely sektor budov (¢i uz na rok 2030 alebo 2040
alebo 2050), ktory by bol v sulade s dosiahnutim klimatickej neutrality v roku 2050.

e Potreba vzdeldvania, zvySovania informovanosti a povedomia pre Sirokl verejnost
o potrebe dodatoénych opatreni v tomto sektore.
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4. Celkova stratégia

V prieskume vykonanom pre potreby status quo analyzy, 100% stavebnych firiem uviedlo, ze
im chybaju pracovnici v niektorej z klucovych oblasti. Vysledny graf ¢. 1 sumarizuje vysledky
tohto prieskumu. Aj ked vysledok pre jednotlivé profesie, resp. skupiny profesii, je znacne
rozdielny, moZzno konstatovat, Ze nedostatok pracovnikov v sektore je pocitovo akutny.
Sposobuje to uz v roku 2013 (v BUS SK status quo analyze) avizovany odchod starSej generacie
do dochodku, za ktoru stavebny sektor nemal nahradu, nakolko sa nevytvorila dostatocne silna
generacia remeselnikov v strednom veku, pretozZe za ostatnych 20 rokov nepribudalo dostatok
mladych remeselnikov do odvetvia.

Na druhej strane podla studie firmy Trexima pre potreby Statnej spravy len 9% absolventov
strednych a vysokych s$kél v odbore stavebnictvo, geodézia a kartografia si nachadza uplatnenie
v stavebnictve a ostatni odchadzaju do inych odvetvi. Aj ked'¢islo 9% bolo pri diskusiach k status
guo analyze Casto zo strany citovanych skol spochybriované, aj Uvahy vo vyske 20-30% su stéle
malo pre zotrvanie sicasného stavu. Tento trend je obdobny aj v zahranici a nie je Specifikom
Slovenska.

K tomu je potrebné uviest, Ze demograficky vyvoj na Slovensku neumoziuje dalSie zvySovanie
novych Ziakov na tychto Skolach, nakolko priemerne pocet novych Ziakov nastupujtcich do $kél
neustale klesa pri zvySujucom sa priemernom veku obyvatelstva.

Z tohto vyplyva, Ze hlavny problém stavebného sektora je nizka schopnost udrzat si mladych
[udi v odvetvi, hlavne absolventov strednych odbornych a priemyselnych $kél, podla statistik
firmy Trexima ale aj absolventov vysokych sSkol.

Je preto nutné konstatovat, Ze extenzivne zdroje rastu zamestnanosti v stavebnom sektore sa
vyCerpali anemoino ocakavat Ziadne zvySenie zamestnanosti ani vbuducnosti bez
kvalitativnych zmien vo vyuZivanych stavebnych technikach a nimi vytvorenych novych
profesiach, ktoré budu atraktivne pre mladych ludi.

Tieto nevyhnutné kvalitativne zmeny su vyvoldavané aj vonkajSim prostredim, v ktorom
stavebny sektor operuje. Nizka produktivita prace, ktora za poslednych 20 rokov viac menej
stagnovala arastla len margindlne vedie kuZ nednosnému rastu nakladov na ziskanie
a udrzanie byvania pre domacnosti a Slovensko, tak ako aj napriklad Irsko, &eli masivnemu
odlivu mladych ludi do zahranicia, ¢o nielen zhorSuje demograficky vyvoj, ale uz aj ohrozuje
ekonomicky rast krajiny, udrZzatelnost socidalneho systému, starobnych doéchodkov a kvalitu
Zivota. Tieto dosledky budu v kratkodobom horizonte viest k socidlnej nestabilite, ktora
zakonite vyusti do politickej nestability. Preto si vyZaduje pozornost politickych 3piciek
i odbornikov v oblasti vzdeldvania.
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Chybajace profesie vo firmach podnikajicich
v stavebnictve

Stavebny projektant

Stavebny dozor 18%

1
Kvalitar, kontroldr v stavebnictve
Montaznik technickych zariadeni budov - inStalatér, montaznik...

Rozpoctar, cenar, kalkulant, pripravar stavieb
Stavbyveddci, majster v stavebnictve

Obsluha stavebnych strojov — operator stavebnych strojov
Strechdr - vratane hydroizolatér, tesar, klampiar, pokryvac
Murdr PSV: Pridruzena stavebnd vyroba

Murar HSV: Hruba stavebnd vyroba
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Graf 1-Chybajlce profesie vo firmdch podnikajucich v stavebnictve

Zvysenie produktivity prace je zavislé od zavadzania inovacii. Tieto inovacie su aj nevyhnutné
pre adaptaciu stavebnictva na zmeny v dodavatelskych sektoroch, ktoré uz zvladli zavedenie
konceptov Industry 4.0 a uspesSne pokrocili vimplementacii konceptov Industry 5.0, ktorych
zakladné piliere su:

e Uplna digitalizacia sektora;

e symbiodza ¢loveka a robotov na pracovisku;
e zameranie rieSeni na ¢loveka;

e environmentdlna a socidlna udrZatelnost.

Stavebnictvo bolo doteraz len malo ovplyvnené inovaciamiv porovnani s inymi odvetviami, ako
napr. elektrotechnicky priemysel, IT, automobilovy priemysel, ktoré radikdlne zmenili
fungovanie sektora, kvalitu aspbsob ako uspokojuju potreby zdkaznikov, pri klesajucej
nominalnej cene alebo len malom zvySeni v porovnani s podstatnym zvysenim hodnoty pre
spotrebitela.

Hlavnymi dovodmi pre tuto rezistenciu k inovacidm bola povaha vykondvanej prace zameranej
na vonkajsie prostredie a fakt, Ze vacsSina skutocnej vystavby sa odohrava na mieste, ktoré bude
budova zaberat, s velkym mnoZstvom konstrukcii zo zostavy dielov a materidlov na mieste, ¢o
obmedzuje pouzivanie vyrobnych metdd a Uspory z rozsahu, ktoré su uz dlho Standardom
v inych sektoroch.

Zaroven bude musiet stavebny sektor Celit uz v kratkodobom horizonte délezitym vyzvam:

¢ Urbanizacia, pretoZe tempo stahovania fudi do miest bude nadalej vysoké, nakolko fudi
l[dkaju prisfuby lepsich sluZieb, ubytovania a pracovnych prileZitosti v porovnani
s vidieckymi oblastami. Do roku 2050 bude potrebné postavit v EU okolo 500,000
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novych budov ro¢ne, ¢im sa zvysi tlak na rychlost vystavby a zvy$enie jej rozsahu.
Velky vplyv na rozvoj stavebnictva bude nadalej mat wvyvoj v demografii
charakterizovany starnutim populacie. To bude mat zasadny vplyv na poziadavky
na budovy. Bude potrebnych viac zdravotnickych zariadeni a zmenia sa poZiadavky
na verejnu dopravu a jej podpornu infrastrukturu.

e Nedostatok pracovnej sily bude nadalej velmi citelny a rieSenim nemdze byt dufat,
Ze bude viac zaujemcov o kariéru v stavebnom sektore, ale urychlit zavadzanie
robotizacie a automatizacie podporenej Uplnou digitalizaciou sektora.

e Meniace sa poziadavky spotrebitelov, ktori budu ocakavat, Ze aj stavebny sektor p6jde
cestou inych odvetvi zameranych na spotrebitefov, ktoré vytvaraju zosietované
kapacity, schopné masovo vyrabat produkty s nizkou cenou a vysokou schopnostou
vyhoviet Specifickym poZiadavkam zakaznikov (mass customisation).

e ZvySujuce sa poziadavky na dekarbonizaciu budov, ktoré sa musia prispdsobit
transformadcii na vysoky podiel (postupne az 100%-ny) energie z obnovitelnych zdrojov,
poziadavkdam na budovy s nulovymi emisiami, na energeticki sebestacnost budov
a prispievaniu k bilancovaniu energetickych sieti na Urovni obytnych suborov, Stvrti
a miest.

Potreba celit tymto vyzvam vedie k zmenam stavebnictva smerom k priemyselnej stavebnej
vyrobe, ktora sa bude realizovat z velkej ¢asti mimo staveniska (off-site construction), pricom
na stavenisku sa budld budovy kompletizovat montazou. Priemyselnd stavebnad vyroba
kombinuje atriblty z: n-rozmerného BIM (nD BIM), so spolo¢nym datovym prostredim (CDE)
a digitalnych dvojciat. Zahfna pat klucovych trendov:

(1) big data, umeld inteligencia (Al) a prediktivna analytika;
(2) robotizacia a automatizacia;

(3) prefabrikacia a off-site construction;

(4) internet veci (loT);

(5) techniky aditivnej vyroby (3D tlac).

Z tohto dovodu sa mnohé nové (nové alebo staré v priemysle, ale nové pre stavebnictvo)
technoldgie zacinaju presadzovat v stavebnom sektore a ich zoskupenia umozniuju dalsi vyvoj
v oblasti stavebnych technik.

Rovnako ztohto dovodu vzrastie Uloha kontinudlneho vzdelavania aje len logické, zZe
spolupraca a symbiéza formalneho a kontinudlneho vzdeldvania mdzie priniest efektivny
nastroj na zabezpecenie kvalifikovanych odbornikov pre stavebnictvo s poZadovanymi
zruénostami, vedomostami a kompetenciami. Kontinualne vzdeldvanie méze byt nastrojom
na rychle rozpoznanie buducich pozZiadaviek na zruc¢nosti, vedomosti a kompetencie. Jeho
pruznost dovoluje rychlo vytvarat potrebné skoliace programy, ktoré vyplnia vytvarajlce sa
medzery na trhu prace. Uzka spoluprdca medzi zamestnavatelmi a strednymi odbornymi
Skolami prenesie tento signal v novych poZiadavkach stavebnictva do tvorby vzdeldvacich
programov formalneho vzdeldvania. Spolupraca zamestnavatelov astrednych 3$kol na
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poskytovani kontinualneho vzdeldvania zvysi jeho odbornost a kvalitu, z¢oho budu
zamestnavatelia jednoznacne benefitovat.

Tato symbidza ako hnacia sila neustalej adaptacie vzdelavania na nové poziadavky stavebného
sektora vyvolana inovaciami stavebnych technik je zndzornenda nasledovnym grafom:

Inovacie
v stavebnom
sektore

Nové
programy
kontinual-

neho
vzdelavania Zmeny

v ucebnych
programoch
formalneho
vzdelavania

Graf 2-Kontinudlne vzdeldvanie ako adaptacny driver

Tvorba novych programov kontinudlneho vzdeldvania musi ist ruka vruke sintenzivnym
vzdelavanim skolitel'ov — pedagdégov na strednych odbornych a priemyselnych skolach. Toto
vzdeldvanie by malo byt uzndvané ako sucast odborného vzdeldvania/odborného rastu
pedagdgov. Tym sa zvySi motivacia pedagoégov ziskavat nové vedomosti v odbore, ktoré su
nevyhnutné pre efektivnu pripravu Ziakov na povolanie v reformovanom stavebnom sektore.

Celkova stratégia bude preto postavena na spolupraci 4 hlavnych skupin stakeholderov:

e Zvaz stavebnych podnikatefov Slovenska ako hlavna odvetvova zamestndvatelska
organizacia, ktora bude zabezpecdovat udrzatelnost dialdgu a spolupracu stakeholderov.

e Narodna kvalifikacna platforma (NKP), zdruZujuca vzdeldvajuce institucie a poskytujica
forum pre dialég vzdelavacich institucii so zamestndvatelmi, zdstupcami zamestnancov
a dalSich relevantnych stakeholderov.

e Stredné odborné gkoly (SOS) a stredné priemyselné $koly (SPS) ($tatne) zabezpedujice
formalne vzdeldvanie na stredoskolskej Urovni ako garanti kontinudlneho vzdelavania.

e Stakeholderi hodnotového retazca zdruzujici dodavatelov stavebného sektora pocas
celého zivotného cyklu budov, ktori ovplyviuju vyvoj v oblasti stavebnych technik a tym
poziadavky na zruénosti, vedomosti a kompetencie v stavebnom sektore.
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5. Odporucania pre vladu Slovenskej republiky a vyssSie

uzemné celky

Status quo analyza (SQA) ukazala, Ze najvacsou prekazkou pri zavadzani inovativnych koncepcii
vzdeldvania je nedostatocné financovanie $kél odborného vzdeldvania zo strany statu. Nie je
dostatocné na zabezpecenie pozadovaného moderného technického zariadenia. Toto
nedostatoc¢né financovanie je neprekonatelnou prekdzkou v rozvoji vzdeldvania z pohladu
potrieb v horizonte 2035. Treba pripomenut, Ze vzdelanie a priprava pre zamestnanie je, okrem
iného, garantované Ustavou Slovenskej republiky. Ak ddme tento fakt do stvisu s opakovane
nevycCerpanymi prostriedkami z eurofondov, je tazké vysvetlit preco skoly nemaju vsetko ¢o
potrebuju a to aj v odvetvi, ktoré je klucové pre dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050
(aj ked by tieto potreby mala dokazat Slovenskd vlada pokryt z vlastnych zdrojov, nakolko
nemozno ocakavat, Ze eurdpski danovi poplatnici budi do nekoneéna prispievat na
zabezpecenie Ustavnych prav na Slovensku).

Je potrebné este raz zdéraznit, Ze nedostatocné financovanie obmedzuje mozZnosti $kol
zabezpedit aj aktualne nevyhnutné materidlno-technické zabezpeéenie adriat krok
s aktualnymi zmenami. Moderné technické zariadenia su nevyhnutnou sucastou vzdeldvacieho
procesu v stavebnom sektore, umoznuju Ziakom ziskat praktické skisenosti a oboznamit sa s
aktudlnymi technoldgiami a postupmi.

Daldou najvaciou prekazkou stvisiacou s financovanim stredného odborného vzdeldvania je
nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov z dévodu nizkeho zaujmu pdsobit
v Skolstve pre nedostatocné financné ohodnotenie. Toto su faktory, ktoré brania sSkolam pri
ziskavani kvalifikovanych ucitelov, odbornych majstrov ale aj skusenych riaditelov $kol.
Nedostatocné financné ohodnotenie odradza skusenych odbornikov od uplatnenia v Skolstve
a zameriavaju sa na financne atraktivnejSie pracovné prilezitosti. Tato situacia ma nasledne
vplyv na kvalitu vyucby a odbornej pripravy, z hladiska obmedzenej motivacie a znizeného
zaujmu posobit v prostredi s nedostatoénym finanénym ocenenim. To ma vplyv aj na
nedostatoény zaujem o doplfianie vedomosti a zru¢nosti z pohladu pedagdgov amé za
dosledok nepriazniva generacnu Strukturu pedagogického zboru.

Dalsie vysledky prieskumu, z ktorych sa vychadzalo si zosumarizované v nasledovnom grafe.
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Prekazky pri zavadzani novych inovativnych koncepcii

Nizke povedomie o uplatnitelnosti takéhoto vzdelania
Nezaujem zo strany Ziakov a rodi¢ov

Nizka podpora od firiem
Pri financovani $tatom nie je mozné zabezpecit pozadované MTZ k
tymto odborom

Nizky zdujem pésobit v $kolstve pre nedostatocné financné
ohodnotenie

Neprimerane vysoké legislativne poZiadavky na pedagogickych
zamestnancov

Nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov
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Graf 4-PrekaZky pri zavddzani novych inovativnych koncepcii

Vychadzajuc ztychto vysledkov, tato cestovnd mapa prijala nasledovné odporucania
adresované vlade Slovenskej republiky (SR) a vy$§im uzemnym celkom, ktoré su zriadovatelmi
strednych $kol odborného vzdeldvania:

Tabulka 4

Odporucanie €. 1/Recommendation No. 1

Nazov odporuéania/Name of the Recommendation:

Aktualizacia existujucich a vytvorenie novych vzdelavacich programov s cielom adaptovat programy
technickému pokroku a potrebam transformacie stavebného sektora

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Transformacia stavebnictva smerom k priemyselnej stavebnej vyrobe, ktord sa bude realizovat
zvelkej Casti mimo staveniska (off-site construction), pricom na stavenisku sa budu budovy
kompletizovat montazou, kladie nové pozZiadavky na zruénosti, vedomosti a kompetencie.

v ’

Priemyselna stavebna vyroba zahffa pat klucovych trendov:

(1) Big data, Al a prediktivna analytika;
(2) Robotizacia a automatizacia;

(3) Prefabrikacia a off-site construction;
(4) Internet veci (loT);

(5) Techniky aditivnej vyroby (3D tlac).

24

Co-funded by
the European Union




Koordinator projektu:

SEVEN, The Energy Efficiency Center z.U.
AN Double Americkd 17, 120 00, Praha 2, Ceska republika
. Deq(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

Z tohto dévodu je potrebné revidovat existujlce vzdelavacie programy a spracovat nové, ktoré budu
zodpovedat novym Udlohdm v existujucich profesidach a Uplne novo vznikajucim profesiam
v stavebnictve. Medzi tieto profesie a nové ulohy napriklad patria:

* manazér informacii;

* operator robotov;

* digitalna spolupraca;

*  kyberneticka bezpecnost;

* hodnotové inZinierstvo;

* architekt umelej inteligencie;

¢ technik montaze budov;

e operator stavebnych dronov;

* operator a dalSie profesie v priemyselnej stavebnej vyrobe.

Medzi nové potrebné okruhy zrucnosti, vedomosti a kompetencii, napriklad patria:

e modelovanie a simulacie;

e manazment robotickych zdrojov a dronov;

e internet veci (loT);

e pocitacova vizualizacia;

e 3Dtlag;

e rozsSirenia  realita  (XR), zahfnajuca
pozmenenu realitu (AR), virtudlnu realitu
(VR) a zmiesanu realitu (MR);

e kognitivne a systémové myslenie;

e programovanie;

e aktivny pristup k dalSiemu vzdelavaniu;

e rozhodovanie zalozené na Udajoch;

e komplexné rieSenie problémov s vybornymi
komunikaénymi schopnostami;

e analyza udajov, umeld inteligencia (Al)

aBIM;
. , . . & integracné zrucénosti, atd.
e manaiment wvyroby v  priemyselnej
vystavbe;
Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:
Operétori a Specialisti, EKR/EQF 3-5 2024-2026
Tabulka 5

Odporucanie ¢. 2/Recommendation No. 2

Nazov odporucania/Name of the Recommendation:

Podporné stipendia pre Ziakov v ramci odborov, ktoré su nedostatkové v krajine a potrebné
na zvladnutie aktualnych zmien vyplyvajuce z eurdpskych dohéd.

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

S cielom zvysit percento absolventov, ktori zostant po skonceni stredoskolskej odbornej pripravy
v stavebnom sektore, je potrebné motivovat Ziakov uz pocas pripravy na povolanie formou Stipendii.
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Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:
Operéatori a Specialisti, EKR/EQF 3-5 2024
Tabulka 6

Odporucanie ¢. 3/Recommendation No. 3

Nazov odporucania/Name of the Recommendation:

Podpora statu pri vytvarani novych vzdelavacich programov pre Ziakov a dospelych.

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Transformacia stavebnictva bude vyzadovat rozsiahlu zmenu v existujucich vzdelavacich programoch
a vytvorenie novych. Tieto programy sa tykaju nielen Ziakov v priprave na povolanie ale aj preskolenie
dospelych v programoch kontinualneho vzdeldvania. Tento rozsah prace a zameranie na najnovsie
poznatky v odvetvi bude vyZadovat spolupracu expertov so stakeholdermi. Je potrebné, aby stat tuto
pracu finan¢ne a organiza¢ne podporil. Méze k tomu vyuZit aj prostriedky EU, ktoré st sucastou
operacnych programov.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:
Operatori a Specialisti, EKR/EQF 3-5 2024-2026
Tabulka 7

Odporucanie ¢. 4/Recommendation No. 4

Nazov odporucania/Name of the Recommendation:

Podpora zo strany $tatu pre firmy zapdjajuce sa do vzdelavacieho procesu

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Stavebny sektor je charakterizovany vysokym podielom mikro, malych a strednych podnikov, ktoré
nemaju moznost zapojit sa do vzdeldvacieho procesu bez finanénej podpory statu. Kedze ich vklad
do vzdeldvania formou poskytnutia know-how a prijatia u¢fiov na praktickd vyucbu je nezamenitelny,
je potrebné umoznit ich zapojenie cez vykrytie nakladov a moznych dalsich benefitov.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:

MSP v stavebnom sektore 2024
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Tabulka 8

Odporucanie ¢. 5/Recommendation No. 5

Nazov odporucania/Name of the Recommendation:

Zabezpecenie dodatocného vzdeldvania pedagdgov na nové poziadavky

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Adaptdcia existujucich a tvorba novych vzdeldvacich programov a programov kontinualneho
vzdeldvania musi ist ruka v ruke s intenzivnym vzdeldvanim Skolitelov — pedagdgov na strednych
$kolach. Toto vzdeladvanie by malo byt uznavané ako sucast odborného vzdeldvania/odborného rastu
pedagdgov. Tym sa zvysi motivacia pedagdgov ziskavat nové zru¢nosti a vedomosti v odbore, ktoré
s nevyhnutné pre efektivnu pripravu Ziakov na povolanie v reformovanom stavebnom sektore.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:
Pedagogicki a odborni zamestnanci strednych 2024
skol

Tabulka 9

Odporucanie ¢. 6/Recommendation No. 6

Nazov odporucania/Name of the Recommendation:

Zatraktivnenie povolania pedagdg a vytvorenie podmienok pre vyznamné zvysenie zaujmu zo strany
mladych a odbornikov o zamestnanie pedagdga

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Stredné odborné a priemyselné skoly zdpasia s nedostatkom pedagdgov a rasticim priemernym
vekom sucéasnych zamestnancov. Preto je potrebné prilakat do odborného vzdeldvania aj novych
mladych pedagdgov, aby bola vekova Struktura pedagogickych zamestnancov udrzatelna z pohladu
potrieb neustéle reagovat na nové poziadavky praxe.

Priemerné nastupné platy pedagdgov na strednych Skoldch vSak zaostdvaju nielen za vsetkymi
¢lenskymi $tatmi EU, ale aj za kandidatskymi krajinami a asociovanymi krajinami. Podla Eurostatu sa
Slovensko so svojimi priemernymi nastupnymi platmi na stredné Skoly umiestnilo na druhej najhorsej
pozicii tesne za Albanskom. Takéto ndstupné platy si nemotivacné a zastavili prilev mladych
pedagdgov na skoly.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:

Novi pedagogicki zamestnanci na strednych 2025
odbornych a priemyselnych skolach
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Tabulka 10

Odporucanie ¢. 7/Recommendation No. 7

Nazov odporucania/Name of the Recommendation:

Zmena v spOsobe a vyske financovania $kol a materidlno-technického zabezpecenia, tak aby sa
vytvorila siet $kél s mensim poctom $kol, ktoré budd nadregionalne a Specializované na odvetvie
stavebnictva tak aby boli zabezpecené pozadovanym materidlno-technickym zabezpecenim

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Status quo analyza ukazala, Ze najvacsou prekazkou pri zavadzani inovativnych koncepcii vzdelavania
je nedostatocné financovanie $kél odborného vzdeldvania zo strany statu. Nie je dostatocné na
zabezpecenie poZadovaného moderného technického vybavenia. Toto nedostatocné financovanie je
neprekonatelnou prekazkou v rozvoji vzdeldvania z pohladu potrieb v horizonte 2035. Treba
pripomenut, 7e vzdelanie a priprava pre zamestnanie je, okrem iného, garantované Ustavou
Slovenskej republiky a Uloha $tatu v jeho financovani je nezamenitelna.

Vytvorenie siete skdl s mensim poctom $kél, ktoré budu nadregiondlne a Specializované na odvetvie
stavebnictva napomoéze efektivnejSiemu vynakladaniu financnych zdrojov na zabezpecenie sucasnych
a buducich poZiadaviek na zruénosti, vedomosti a kompetencie v sektore stavebnictva.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:

Stredné odborné a priemyselné skoly v sektore | 2024-2025
stavebnictva

Tabulka 11

Odporucanie €. 8/Recommendation No. 8

Nazov odporuéania/Name of the Recommendation:

Zabezpeclenie efektivheho a dostatoného zberu dat o vzdeldvacom systéme pre jeho riadenie
vratane uplatnitelnosti absolventov

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

K efektivnemu planovaniu a programovaniu vzdelavania nielen v stavebnom sektore su potrebné
kvalitné a hodnoverné udaje. Preto je doblezité, aby bol zabezpeceny ich zber, spracovanie
a poskytovanie verejnosti. Vzhladom na Statisticky zdkon je takyto zber a spracovanie Udajov vo
vyhradnej kompetencii statu.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:

2024-2026
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Ziaci na strednych odbornych a priemyselnych
Skolach, potreby zamestnavatelov

v absolventoch podla vzdeldvacich programov
na strednych odbornych a priemyselnych
Skolach

Tabulka 12

Odporucanie ¢. 9/Recommendation No. 9

Nazov odporuéania/Name of the Recommendation:

Vytvorenie celoStatnych kampani o moZnostiach uplatnitefnosti vzdeldvania v stavebnictve
a systematickd propagdcia odvetvia zo strany statu v médiach

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Transformacia stavebnictva, zmeny v charaktere a podmienkach préace v stavebnictve musia ist ruka
v ruke s propagaciou zamestnania a kariérnych moznosti zameranej na Siroku verejnost, na ziakov na
zakladnych skolach a ich rodi¢ov. Vzhladom na urgentnost naplnenia zavazkov Slovenskej republiky
vyplyvajucich z legislativy EU a inych medzinarodnych zévizkov, je nevyhnutné, aby $tat spracoval
a financoval celostatne kampane s tymto zameranim.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Implementation time table:
Verejnost, Ziaci zakladnych $kél a ich rodicia 2024-2028
Tabulka 13

Odporucanie €. 10/Recommendation No. 10

Nazov odporuéania/Name of the Recommendation:

Podpora kontinualneho vzdeldvania zo strany statu

Popis odporucania/Content of the measure (brief description of the issue):

Stavebnictvo sa stava sektorom, v ktorom budu prebiehat rychle zmeny v poziadavkach na zruc¢nosti,
vedomosti a kompetencie. Z tohto dévodu bude kontinudlne vzdeldvanie zohravat déleziti ulohu,
ktora nema obdobu v minulosti, ked' stavebnictvo odolavalo zmenam a inovaciam.

CeloZivotné vzdeldvanie v tomto sektore musi byt systematické, musi sa zvysit jeho stabilita, kvalita
a dostupnost. Z tohto dévodu je nevyhnutnd ingerencia $tatu ajeho financna podpora vietkym
formam celozivotného vzdelavania.
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Cielova skupina/Target group:

Zaujemci o zamestnanie v stavebnom sektore
a sucasni zamestnanci a Zivnostnici v stavebnom

sektore.

Casovy ramec/Implementation time table:

od 2025
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6. Potreby a medzery v stavebnom sektore z pohlfadu

novych kvalifikacii

Spriemyselnenie stavebnej vyroby a adaptacia stavebnictva na koncept Industry 5.0 bude mat
nevyhnutny dopad na zruénosti, vedomosti a kompetencie. Mnohé z buducich poZiadaviek na
zruénosti budu prisposobivejsie a digitdlne zamerané. V kombinacii s vaésim selektivnym
povedomim o agende ESG (Enviromental and Social Governance) u buducej generacie by sa
stavebnictvo mohlo stat atraktivnou profesiou (profesiou, ktorda bude ,in“) pre rozvoj,
navrhovanie a budovanie komunit buduicnosti. Aj ked sa dévod preco byvame v mestach po
tisicky rokov nezmenil (aj napriek sietam, ktoré nds spajaju potrebujeme miesta, kde sa
mbzZeme stretnut osobne), uz nebudd musiet byt velkymi uzlami hodnotovych tokov s ciefom
vyrabat veci. Budu viac vyuZivat lokdlne zdroje vdaka 3D tlaci a robotike a hlavny déraz bude
na vysokej kvalite Zivota v mestach a poskytnutie déstojného doZitia vo vysokom veku.

Stavebnictvo sa vSak bude musiet prispdsobit a pritiahnut ludi z iného prostredia, ako su
stratégovia, kognitivni a systémovi myslitelia, analytici udajov, vyskumnici zamerani na
udaje, digitalni operatori a roboticki programatori, aj ked vyuZitie generativnej Al prinesie
dalSie dramatické zmeny vtejto oblasti, ¢o len podciarkuje ako rychlo meniacim sa
podmienkam a vyslednym poZiadavkam na kvalifikdcie budu zamestnavatelia a vzdelavacie
institucie Celit.

Taktiez sa bude zvySovat dopyt po socidlne orientovanych zruénostiach, pricom agenda ESG
bude viest k orientacii na udrzatelnost v konstrukénom dizajne a vyrobnych technikach, ako aj
na zakladriu zru€nosti zameranu viac na ludi. To bude znamenat nové typy timu, nové roly
a nové zrucnosti pre existujuce roly, ktoré je potrebné hladat u najlepsich dostupnych talentov.
To znamena, Ze zamestnavatelia sa musia prispdsobit aj vytvaraniu skuto¢ného zamerania na
prilakanie ludi z réznorodejsieho a inkluzivnejsieho prostredia. To zahfria zvysit zamestnanost
Zien a znevyhodnenych skupin zamestnancov v odvetvi, ktori sa dokazu velmi dobre uplatnit
v meniacich sa poZiadavkach na zamestnanie a ako ukazali skusenosti v zapadnej Eurdpe,
prinesi vyznamné zrucnosti do odvetvia. Zakladnou podmienkou pre exkluzivitu je
transparentnost kvalifikaénych poZiadaviek a zvySenie Usilia v zavadzani nediskriminaénych
naborovych praktik.

Priprava strednych $kol na nové poziadavky v zru¢nostiach, vedomostiach a kompetenciach
bude vyzadovat prepracovanie vzdelavacich programov na strednych $kolach, ich akreditéciu
a uvedenie do skolskej praxe. Zaroven budi musiet Skoly reagovat na zmeny v poZiadavkach.
Niektoré zmeny v poZiadavkdch budu mat prechodny charakter aformalne vzdeldvanie
nedokaze efektivne na tieto poZziadavky reagovat bez rizika, Ze budi uvddzané do skolskej praxe
uz zastaralé vzdelavacie programy, aj ked poziadavky na tieto programy sa objavili len pred 2-
3 rokmi. Cyklus kompletnej vymeny informacii sa v mnohych profesiach bude skracovat a
v niektorych bude ich diZka kratsia ako je cyklus pripravy, akreditcie, uvedenia do $kolskej
praxe a revizie vzdeldvacieho programu.
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Nové profesie na Urovni EKR/EQF 3-5 a nové ulohy v ramci existujucich profesii budd zahfriat
napriklad:
* manazér/operator pre spracovanie informacii (EKR/EQF 4-5);

* operator robotov (EKR/EQF 3-4);

* operator/Specialista digitalnej spoluprace (EKR/EQF 3-5);

* 3pecialista pre kybernetickd bezpec¢nost (EKR/EQF 5);

* Specialista hodnotového inZinierstva (EKR/EQF 5);

* Specialista pre smart budovy (EKR/EQF 5);

* manazér vyuzitia umelej inteligencie (EKR/EQF 5);

* technik/operator montaze budov v modularnej vystavbe (EKR/EQF 4-5);

» operator stavebnych dronov (EKR/EQF 3-4);

* pripravar smart energetickych systémov s manazmentom flexibility (EKR/EQF 5);

* operator/integrator pre smart energetické systémy (EKR/EQF 4-5);

* operator a dalsie profesie v priemyselnej stavebnej vyrobe (EKR/EQF 3-5).
Medzi nové potrebné okruhy zruénosti, vedomosti a kompetencii, napriklad patria:

e modelovanie a simulacie;

e prdca s robotickymi zdrojmi a dronmi;
internet veci (loT);

e pocitacova vizualizacia;

e 3Dtlag

e cirkularita v stavebnictve;
schopnostami; e integracia energetickych zdrojov

e analyza udajov, umeld inteligencia (Al) a sektorov v smart energetickych
a BIM; systémoch;

e rozsirenia realita (XR), zahrffajuca
pozmenenu realitu (AR), virtualnu
realitu (VR) a zmieSanu realitu (MR);

e integracné zrucnosti, atd.

e kognitivne a systémové myslenie;
e programovanie;
e aktivny pristup k dalSiemu vzdeldvaniu;
e rozhodovanie zaloZzené na Udajoch;
e komplexné rieSenie problémov
s vybornymi komunika¢nymi

e vyroba komponentov a modulov
v priemyselnej vystavbe;

Eurdpska komisia oznacila stavebnictvo za kltucové k dosiahnutiu klimatickej neutrality do roku
2050. Okrem toho ma slovenské stavebnictvo velmi dolezité postavenie v slovenskom
hospodarstve. Napriek tomu vSak nie je takou prioritou vlady, aby boli tomuto sektoru
poskytnuté zdroje adekvatne poziadavkam na tento sektor a jeho Ulohe pri transformacii na
Cistu energiu Ci uz z eurofondov (dokonca ani ztych, ktoré boli na to uréené prioritami
stanovenymi rozpo¢tom EU) alebo z vlastnych zdrojov $tatneho rozpoctu. Preto &eli roznym
vyzvam, ktoré nemdze zdolat. Podkapitalizovanie sektora, podfinancovanie $kolstva

32

Co-funded by
the European Union




Koordinator projektu:

SEVEN, The Energy Efficiency Center z.U.
AN Double Americkd 17, 120 00, Praha 2, Ceska republika
. Deq(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

a chybajuce investicie do oblasti, do ktorych rozdrobeny stavebny sektor zlozeny prevaine zo
strednych, malych a mikro podnikov nema Sancu investovat, napriklad materidlovo-vyrobna
zakladna pre moduldarnu vystavbu, spriemyselnenie stavebnej vyroby, jej presun mimo
staveniska a zabezpecenie aplikacie dalsich inovacii, ktoré uz formuju stavebnictvo v zapadnej
Eurdpe. V pripade, Ze Slovensko aj nadalej bude vidiet svoju budicnost v Eurépskej unii, tiez
bude musiet prejst takouto transforméciou, aby dokazalo podporit klimatické ambicie EU
a Slovenska.

Na tieto bariéry nebolo mozné najst nijaké iné rieSenie ako je zmena situacie zo strany
kompetentnych autorit. Preto cestovna mapa sformulovala niekolko odporucani pre vladu SR
a VUC, ktoré su zriadovatelmi strednych $kél. Tieto odporutcania boli uz popisané v kapitole 5.

K transformacii stavebnictva patria aj zmeny nevyhnutné na rieSenie nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov. Stavebné spolo¢nosti superia s priemyselnejSimi odvetviami
zalozenymi na technolégidch, ktoré ponukaju lepsSie vyhliadky a ktoré lepsie vyuZivaju
prirodzené zru¢nosti takzvanej ,, Xbox generacie”, ktora vyrastla s technolégiou a o¢akava, Ze ju
bude vyuZivat v ich praci. Z tohto dévodu sa ocakava od transformacie stavebnictva stru¢ne
charakterizovanej v celkovej stratégii v kapitole 4 aj zvySenie atraktivnosti zamestnania
v stavebnictve. Okrem novych technolégii, bude tato transformacia znamenat lepsie
podmienky prace, vysoku ochranu zdravia a bezpecnost pri praci a vy$sie mzdové ohodnotenie
za vykonanu pracu.

Jednou ztechnoldgii, ktord prichadza do stavebnictva astdva sa aj novou metddou vo
vzdeldvani je rozSirena realita (XR), ktord prichdadza na stavby spolu s digitalizaciou, BIM,
digitalnymi dvojcatami, Al a robotikou, aby vytvorili symbidzu v zmysle konceptu Industry 5.0.
Stane sa nielen silnym nastrojom pri usmerfiovani a navigovani pracovnikov (robotnikov aj
technikov) pocas celého procesu stavebnej vyroby/montaze na dosiahnutie prisnej
technologickej discipliny a najvyssej moznej kvality dodanych prac. XR poskytne vo vzdelavani
virtudlnu realitu (VR), pozmenenu realitu (AR) azmieSanu realitu (MR) na vytvaranie
vzdeldvacieho prostredia umoznujiceho poskytovanie putavych vzdeldvacich programov.
Rodina XR sa tak stane technologickym prepojenim medzi pracovnym priestorom a priestorom
vzdelavania.

Vramci analyzy prekdzok a dovodov, preco dochadza k nedostatku pracovnikov, ktorym
chybaju odborné zrucnosti alebo vedomosti, bol zdkladom empiricky prieskum
u zamestnavatelov. Cielom bolo ziskat informacie priamo od stavebnych firiem, ktoré maju
priamy kontakt s tymito vyzvami.

Vysledky prieskumu v SQA ukazuju, Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v slovenskom
stavebnictve je vysledkom kombinacie roznych faktorov o ktorych sme uz pisali. Tieto vysledky
nam pomahaju validovat zavery o hlavnych faktoroch, ktoré ovplyviuji zaujem o Stddium
stavebnych odborov a nasledne aj dostupnost kvalifikovanych pracovnikov v odvetuvi.

Jednou z hlavnych prekazok, ktoré identifikovali zamestnavatelia je nezaujem o studium
stavebnych odborov, ¢o uviedlo 79% respondentov - firiem podnikajucich v stavebnictve. Tento
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nedostatok zaujmu je sposobeny vnimanim stavebného priemyslu ako menej prestizneho
a menej atraktivneho oproti inym odvetviam. Mnoho mladych ludi preferuje iné odbory alebo
Studijné programy, ktoré vyuZivaju nové a digitalne technolégie. VyuzZivanie uz zastaranych
postupov a technoldgii a s tym suvisiace pracovné podmienky vedie k obmedzenému poctu
Studentov zaujimajucich sa o Studium stavebnych odborov. Ako ukdzala analyza dat z inych
studii, aj z tych studentov, ktory absolvuju stavebné odbory, zostdva len malo v odvetvi. Jedna
zo Studii udava len 9% retenciu, ktora bola zo strany $kol spochybrnovana a skor vyhodnotena
na urovni 20%, ale aj tak mozno konstatovat, Ze zna¢na ¢ast absolventov odchadza do inych
odvetvi. Neexistuju Udaje o dévodoch odchodu do inych odvetvi, ale je mozné akceptovat
zaver, Ze jednak mnohi nendjdu v stavebnictve na Slovensku uplatnenie alebo neveria
v zaujimavu dlhodobu kariéru v tomto odvetvi. Dalsia podstatna ¢ast absolventov odchadza,
pretoZe sa do Studia uz prihlasili z inych dévodov ako je zaujem o pracu v stavebnom sektore.
Tato bariéra bude odstranend transformaciou odvetvia, zvySenim jeho atraktivity
a schopnostou ponuknut zaujimavu pracu a dlhodobu kariéru.

Analyza taktiez ukazala, Ze nizka previazanost studia stavebnictva s praktickou vyucbou
vo firmach je dalSou doblezitou bariérou (uviedlo 59% respondentov - firiem podnikajlcich
v stavebnictve). Tuto bariéru je moiné preklenut acestovnd mapa sa venuje mozinym
rieSeniam. Je potrebné zabezpedit, aby Studenti stavebnych odborov mali pristup k praktickej
vyucbe na realnych stavbach a stretavali sa s redlnymi situdciami. Tymto spdsobom ziskaju
lepSie praktické zruénosti a skusenosti, ktoré s nevyhnutné pre Uspesnu kariéru v stavebnom
priemysle a taktiez lepSie ziskaju informacie o uplatnitelnosti ich vzdelavania, o ma nasledne
vplyv aj na zvysenie atraktivnosti stavebnictva v ich oCiach. Rovnaké mnozstvo respondentov
zo stavebnych firiem si mysli, Ze vzdeldvanie v stavebnom odvetvi ¢eli mnohym Statom
nezvladnutym problémom. Je potrebné zo strany Statu adresovat tieto problémy a investovat
do vzdeldvacieho systému, aby bol schopny poskytnut kvalitné a relevantné vzdelanie v
stavebnych odboroch.

Okrem toho analyza poukazala aj na nedostato¢nu kooperaciu medzi vzdelavacim systémom
a redlnymi potrebami trhu prace (56% respondentov - firiem podnikajucich v stavebnom
priemysle). To znamena, Ze vzdelavacie institucie nie vidy dostatocne zohladnuju aktualne
poziadavky a trendy v stavebnom odvetvi pri priprave svojich vzdelavacich programov aich
osnov. Je délezité posilnit tuto spolupracu a zabezpedit, aby Studenti ziskali relevantné
zruénosti, vedomosti a praktické skusenosti, ktoré im pomézu lepsie zvladnut rozdiely medzi
vzdeldvanim a praxou. Stratégia popisana v kapitole 4 zahtna takuto spolupracu.

Atraktivita zamestnania v stavebnictve bola identifikovand ako dovod nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov u50% respondentov - firiem podnikajucich v stavebnom
priemysle. Pracovné podmienky v stavebnictve, ako je praca vonku a fyzické namahanie, mézu
byt pre niektorych fudi menej pritazlivé. Ukazuje sa, Ze aj nizka stabilita zamestnania a pracovné
podmienky v stavebnych spolo¢nostiach si menej atraktivne ako v inych odvetviach. Je preto
potrebné popri uz spominanej transformdcii odvetvia nastavit nové pristupy k zamestnancom
a zdéraznit vyhody a perspektivy zamestnania v stavebnom priemysle, ako si mozZnosti
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rychleho kariérneho rastu, prace na trvalych rozmanitych projektoch ako aj vyuZivanie
digitalizacie a dalSich novych technoldgii.

Daléim faktorom je nedostatoéné povedomie o perspektive zamestnania v stavebnom
priemysle, ¢o identifikovalo 35% respondentov - stavebnych firiem. Mladi ludia maju
obmedzené informéacie o kariérnych moZnostiach atieZz o sucasnych zmenach a rozvoji
v stavebnom odvetvi a to mbze viest k nedostatoénému zaujmu o studium stavebnych odborov.
K tomu je potrebné pridat dalsi faktor, ktory ukazal prieskum, a to je mzdové ohodnotenie. Az
u 35% respondentov - firiem podnikajucich v stavebnom priemysle bola identifikovana tato
bariéra. Nizke mzdy, stabilita zamestnania ale aj moznost zobrat si hypotekarny Uver odradza
potencialnych Studentov a pracovnikov od zamestnania sa v stavebnictve, pretoze preferuju
odbory s atraktivnejsimi a stabilnejSimi podmienkami. Je nevyhnutné zlepsit pracovné
podmienky v stavebnom priemysle, aby sa zvysila jeho atraktivita a konkurencieschopnost voci
inym odvetviam. Toto je mozné len celkovou transformaciou odvetvia, ktoré zvysi produktivitu
prace a tym moZe sektor investovat do [udskych zdrojov, ¢o zvysi atraktivitu odvetvia nielen pre
mladych [udi ale aj talenty, ktoré musi sektor k sebe pritiahnut. V buduicnosti bude talent viac
rozhodujucim vyrobnym faktorom ako kapital.

Bari¢ry nedostatku kvalifikovanych zamestnancov

Vzdelavanie v stavebnictve na strednych skolach sa bori s
mnoZstvom Statom nezvladnutych problémov

Nizka previazanost $tudia stavebnictva s praktickou vyuébou vo
firmach
Nizka kooperdcia vzdelavacieho systému s redlnymi potrebami trhu
prdace a nizka flexibilita vzdelavacieho systému na nové...

Nedostato¢na motivacia

Pracovnd neistota

Perspektiva zamestnania, nedostatocné povedomie o
uplatnitelnosti vzdelania v stavebnictve a 0 moznostiach kariérnej...

Atraktivita zamestnania

Mzdové ohodnotenie

Nezaujem o Studium stavebnych odborov v spojitosti s nizkou
hodnotou odvetvia v ociach verejnosti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 5-Bariéry nedostatku kvalifikovanych zamestnancov

Ako je zrejmé, vSetky druhotné bariéry vychadzaju zo zakladnych v uvode tejto Ccasti
spominanych bariér.
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7. Prioritné opatrenia

Kapitola 6 predstavila priklady novych profesii a nové ulohy pre existujlice profesie. Zaroven

boli identifikované niektoré klu¢ové nové zrucnosti, vedomosti a kompetencie. Etapy

transformacie stavebnictva su nasledovné:

1) Prva etapa do roku 2030, kedy budu este existovat dve prostredia, v ktorych budu pracovat
zamestnanci vSetkych Urovni, vratane remeselnikov — stavenisko a vyroba mimo staveniska.

2) Druha etapa 2030-2035, kedy uZ bude sformovana integrovana priemyselna vystavba ako
jednotné prostredie, ktorom budd pracovat zamestnanci vSetkych urovni, pricom vacsina
remeselnikov prejde do priemyselnej stavebnej vyroby ako zamestnanci.

Casové rozmedzie tychto etap je otazkou dalSieho dialégu stakeholderov.

Z toho vyplyvaju jednotlivé kroky vo vzdelavani a ich synchronizacia s navrhnutymi opatreniami
znazornené nasledovnym grafom:

7. Vyhodnotenie a aktualizacia
cestovnej mapy (2031)
*\lyhodnotenie skisenosti a
vysledkov plnenia cestovnej mapy;
» Aktualizacia na roky 2031-2041.

Milniky Cestovnej mapy BUS SK

s Priprava, testovanie a validacia vzorovych programov
kontinualneho vzdelavania pre integrované timy . y
priemyselnej stavebnej vyroby; i \ } ‘ /6. Implementacia novych ucebnych

. Adaptacia u¢ebnych programov stredoskolského

odborného vzdelavania

! vzdeldvania (2029-2031)
*Nastavenie novych ucebnych programov
stredoskolského odborného vzdelavania.

(2025)

. Symbidza kontinualneho §
vzdelavania a formalneho
vzdelavania;

. Indtitucionalizacia
kontinualneho vzdelavania.

kontinualneho vzdelavania pre formovanie timov stavebnej
vyroby mimo staveniska v dudlnom systéme stavebnej vyroby
na a mimo staveniska;

* Monitoring relevantnych inovacii v stavebnom sektore;

* Priebezné hodnotenie dosiahnutych vysledkov.

4 2. Vytvorenie ekosystému pre adaptaciu stredo$kolského odborného
________ ’ vzdelavania (2024-2025)
» Implementacia odportéani adresovanych vlade SR a VUC;
* Dovybavenie odbornych $kal novymi technoldgiami z POO;
* Priprava projektov pre spracovanie programov kontinualneho
vzdeldvania.

* Vseobecna stratégia (symbidza kontinudlneho a formalneho vzdelavania);
o |dentifikacia novych profesii a tloh v prac. timoch;

« Odportcania pre vladu SR a VUC;

» |dentifikacia opatreni a casového plénu ich implementacie.

Graf 6-Milniky Cestovnej mapy BUS SK
Stakeholderi identifikovali témy, ktoré bude potrebné zdnesného pohladu zahrnut do
vzorovych (pripravenych na replikaciu) programov kontinualneho vzdeldvania, ktoré pristup

k danym témam overia a pom0zu iniciovat proces tvorby novych alebo aktualizacie existujucich
vzdeldvacich programov stredoskolského odborného vzdeldvania.
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Adaptdcia vzdeldvania zahrnie aj prehodnotenie existujucich programov a proces zdruZovania
niektorych remesiel do prierezovych, ¢im sa nastartuje proces, ktory uz UspesSne prebehol
v krajinach, ktoré viac pokrocili v transformacii stavebného sektora. Tym sa Slovensko moze
poucit z chyb tychto krajin acerpat know-how, ktoré bolo overené praxou. Vzdelavacie
programy pre dotknuté remesla bude taktiez potrebné aktualizovat z pohladu novych
poZiadaviek. Velkd cast terajsich remeselnikov sa uplatni v priemyselnej stavebnej vyrobe
v pozicidch operator, resp. Specialista.

Nasledovny graf znazorfiuje ¢asovy ramec adaptacie vzdeldvania azdroven plan pripravy
programov kontinualneho vzdelavania podla tém v tomto ¢asovom ramci.

INOVATIVNE
METODY
VZDELAVANIA
NA PRACOVISKU
- XR INTEGRACIA

PRIEMYSELNA
STAVEBNA
VYROBA, Al V
LOGISTIKE,
INDUSTRY 5.0

DECENTRALIZOVANE
OZE A INTEGRACIA
ENER. SYSTEMOV,
SMART SIETE, PEDs,
SRI UPGRADE

ZEB, CARBON LIFE-
CYCLE, CIRCULARITA A
ZDROJOVA EFEKTIV-
NOST PODPORENA
DIGITALIZACIOU A BIM

VYBER
ZAMERANIA
PROGRAMOV

~ XR AKO NASTROJ NA NAVIGACIU PRI
VYKONE PRAC A MONTAZE NA STAVENISKU,
INDUSTRY 5.0 - SYMBIOZA CLOVEKA,
ROBOTOV PODPORENOU INTEGRACIOU
BIM, DIGITAL TWIN, genAl, PRIEMYSELNA
STAVEBNA VYROBA, MODULARIZACIA

INDUSTRY 5.0,

PRIPRAVA A
ZAHAJENIE
PROGRAMOV
— KONT.
VZDELAVANIA

ZEB, CARBON LIFE-CYCLE, CIRCULARITA
A ZDROJOVA EFEKTIVNOST
PODPORENA DIGITALIZACIOU A BIM,
DECENTRALIZOVANE OZE A INTEGRACIA
ENER. SYSTEMOV, SMART SIETE

VYVOJ A
AKREDITACIA
FORM. VZDEL.

ZDRUZOVANIE RE-
MESIEL, PRIERE-
ZOVE REMESLA

ZEB, CIRKULARITA, REGENERATI\/NY )
CYKLUS, BIM A DIGITALNE DVOJCA, PRIEMYSELNA
SMART ENERGETICKE SLUZBY. STAVEBNA VYROBA.

ZAHAJENIE
PROGRAMOV
FORM. VZDEL.

ZEB, CIRCULARITA, INTEGRACIA BIM
+DIG.DVOJCA+genAl+ROBOTY, BUDOVY
AKO AKTIVNE ENER. UZLY, SMART ES.

Graf 7-Milniky Cestovnej mapy BUS SK

Firmy, Celiac nedostatku pracovnikov v stavebnictve, sa obracaju k réznym stratégiam,
technoldégiam a opatreniam s ciefom reagovat na aktudlnu situdciu. Vysledky prieskumu
ukazuju, ze firmy ztechnoldgii, ktoré vyuZiva koncept Industry 4.0 vidia rieSenie hlavne
v digitalizacii, automatizacii a ¢iasto¢ne v smart technoldgiach. Vysledky su vsak ovplyvnené
tym, Ze firmy eSte potreby implementacie sucasnych technoldgii plne nepocituju, ako ukazala
status quo analyza.

Prieskum uskutoéneny medzi firmami ukazal (ako vidiet z prislusného grafu), problém
s nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov sa uZ v niektorych firmach riesi formou
digitalizacie, aktualne az 38% respondentov stavebnych firiem to uviedlo a ta so sebou prinasa
Siroké moznosti a o¢akadvania. Na Slovensku sa digitalizdcia stavebnictva postupne rozvija,
avsak este nie je na rovnakej urovni ako v niektorych inych vyspelych odvetviach a krajinach,
ale je vidiet snahu o zavadzanie novych digitalnych nastrojov a technoldgii.
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RieSenia vyplyvajice zo situacie nedostatku pracovnej
sily

Digitalizécia

Automatizacia

Smart technoldgie

Drony

3D tladové technoldgie a materidly

Big Data

Virtudlna realita
Umeld inteligencia
Robotizécia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Graf 8--Riesenia vyplyvajuce zo situdcie nedostatku pracovnej sily

Aktualne sa digitalizacia stavebnictva na Slovensku prejavuje najma v oblastiach:

Building Information Modeling (BIM), kde ho viaceré stavebné firmy implementuju ¢i uz
v priprave, vystavbe alebo spréave. BIM umoznuje vytvaranie digitdlnych modelov stavieb,
ktoré obsahuju informdacie o konstrukcii, materidloch, nakladoch a dalSich relevantnych
faktoroch. To umoziuje lepSiu koordinaciu, rieSenie kolizii a zlepSenie celkového planovania
a riadenia projektov.

Online komunikacia, vramci ktorej stavebné firmy a pracovnici vyuzivaju nové online
nastroje a platformy na zvysenie produktivity prace v ramci stavebnych projektov. Cloudové
platformy umoznuju zdielanie dokumentov, informacii a planov medzi roznymi ucastnikmi
projektu. To zlepsuje efektivitu a rychlost komunikacie a umozniuje lepsiu spolupracu medzi
réznymi zainteresovanymi stranami.

Digitalne planovacie nastroje, planovacie nastroje a softvéry sa stavaju sucastou
stavebnictva aj na Slovensku. Tieto nastroje umoznuju lepSie planovanie, sledovanie
a riadenie stavebnych projektov. Pomahaju monitorovat ¢asové a finanéné rozpocty, riadit
zdroje a koordinovat rozne ¢innosti.
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Podla udajov z Eurostatu?, je vsak miera digitalizacie stavebnictva na Slovensku necelych 7%,
pricom priemer digitalizacie v EU je na trovni 12,7%.

Nizka digitalizacia slovenskych firiem mozZe byt spbsobena tym, Ze stavebné odvetvie je zname
svojimi tradicnymi postupmi a konzervativnhym pristupom k zmene. Mnohé firmy preferuju
osvedcené a overené metddy a maju obavy z rizika spojeného s implementaciou novych
technoldgii, aj ked' tieto technoldgie su uz overené dlhodobou praxou v inych odvetviach.

Na druhej strane prieskum na skolach ukazal, Ze primarne vysoké skoly ale aj viaceré stredné
uZ maju skusenosti so zapracovanim zrucnosti, vedomosti a kompetencii relevantnych pre
transformdciu stavebnictva. To znamena, Ze vsSkolach je kdispozicii know-how na
nastartovanie adaptacného programu pre vzdelavanie. Tieto skisenosti su tiez vychodiskom
pre pripravu novych vzdeldvacich programov kontinualneho vzdelavania pre dospelych, ktori
s uZ v pracovnom procese a spifiaju vstupné podmienky. Napriek tomu bude nevyhnutné
mobilizovat externu expertizu, ¢i uz z inych odvetvi, ktoré danu problematiku Uspesne zvladaju
alebo zo stavebného sektora zo zahranicia.

Skoly v prieskume mali informovat &, ak 4no v akom rozsahu, odbory vzdeldvania a tudijné
programy na ich Skolach zahffhaju zru€nosti, vedomosti a kompetencie v nasledovnych
oblastiach:

- Energeticka efektivnost budov a obnovitelné zdroje energie v budoviach;

- Energetickd modernizacia historickych budov;

- Elektrifikacia kdrenia a pripravy teplej vody;

- Technoldgie obnovitelhych zdrojov energie a paliv;

- Montaz technoldgii obnovitelnych zdrojov energie a paliv;

- Udrzba technoldgii obnovitelnych zdrojov energie a paliv;

- Zelena ekonomika;

- Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych systémovych rieSeni pre
energeticky efektivne stavby;

- Nové technoldgie a materidly pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej recyklacie

- Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadrzné strechy;

- Hodnotenie udrzatelnosti stavby v priebehu Zivotného cyklu;

- Nové techniky a technoldgie spractivania stavebného a demolacného odpadu na recyklované
materialy;

- Digitalizovand dokumentdcia odpadu z demolacii a udajov o mnoZstve a druhu vyrobenych
recyklatov;

- Vegetacné fasady;

- Automatizacia /vo vSeobecnosti;

- Automatické riadenie stavebnych strojov;

- Automatizované vetranie budov;

- Big Data, datové uloziska a cloudové systémy;

1 zdroj Eurostat: https://sita.sk/vrealitach/digitalizacia-stavebnictva-to-nie-je-pdf-vykres/
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Digitalizacia v stavebnictve;

Software pre BIM,;

Software pre LIM,;

Konfigurator skladby strechy;

Elektronické geometrické plany;

Digitalne spracovanie parametrov a technickych Gdajov stavebnych materialov;
Digitalna sprava, kontrola a Udrzba stavieb;

Digitalizacia dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia;

loT (Internet of Things);

Digitalne skenovanie stavieb a facility management;

Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech;

Drony /vo vseobecnosti;

Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov;

Vyuzivanie dronov na plosny zber dat terénu a stavebnych objektov formou skenovania
a fotogrametrie;

Nové metddy / vo vieobecnosti;

Funkéné celky — kupelne alebo izby;

Montované domy a komeréné moduldrne budovy;

Nadkrokvové zateplenie;

Izolacia s TPO a EPDM féliami;

Kazetové fasadne obklady;

Odvetranie stresSnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia;

Robotizacia /vo vSeobecnosti;

Autondmne roboty v stavebnictve (Ide o dialkovo ovladdané stroje, Zeriavy, dumpre, roboty pre
3D tlac..);

Automatickd montdz pomocou robotov;

Smart technolégie /vo vSeobecnosti;

Inteligentné budovy;

Systémové komponenty technickych zariadeni budov;

Smart merace spotreby energii (smart meters);

Smart energetické systémy v budovach;

BEMS (systémy manaZmentu energii v budovach);

Uloziska energie, montaz, udriba;

e-mobilita (nabijacie stanice pre e-mobily v budovach a prilahlych priestoroch — udrzba,
montaz);

Dekarbonizacia flexibility energetickych systémov — prispevok budov do flexibility,
projektovanie a montaz systémov v budovach;

Umela inteligencia v stavebnictve;

Virtualna realita v stavebnictve;

3D technolégie a materialy /vo vieobecnosti;

Vyroba prefabrikovanych beténovych dielov prostrednictvom 3D tlace.

Zaznamovy harok bol pripraveny tak, aby bolo mozné v ramci prieskumu identifikovat sticasny
stav pripravenosti Skol vzdeldvania Ziakov v odvetvi stavebnictva a energetiky, pomocou

Styroch

preddefinovanych odpovedi z ktorych mali respondenti na vyber:
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Ano

Ciasto¢ne
Zatial nie, ale planujeme zmenu v zamerani odborov
Zatial nie, ani neplanujeme zmenu v zamerani odborov

Percentualne zobrazenie odpovedi je uvedené v nasledovnom grafe.
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Rozsah odbornych vedomosti a zru¢nosti na skoldch vyucujucich
v odvetvi stavebnictvo a energetika

Energeticka efektivnost budov a obnovitelné zdroje energie v budovéch...

Energetickd modernizacia historickych budov

Elektrifikacia kurenia a pripravy teplej vody

Technoldgie obnovitelnych energetickych zdrojov a paliv
Montaz technoldgii obnovitelnych energetickych zdrojov a paliv
Udriba technoldgii obnovitelnych energetickych zdrojov a paliv

Zelena ekonomika (vo vSeobecnosti)

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuzivanie vhodnych systémovych...

Nové technoldgie a materidly pri stavebnych vyrobkoch s vysokou mierou...

Vegetacné (zelené strechy), pojazdné strechy a vodozadrzné strechy

Hodnotenie udrzatelnosti stavby v priebehu Zivotného cyklu

Nové techniky a technolégie spractvania stavebného a demolac¢ného...

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demoldcii a Udajov o mnoZstve a...

Vegetacné fasady

Automatizacia (vo vseobecnosti)
Automatické riadenie stavebnych strojov
Automatizované vetranie budov

Big Data - Datové UloZiskd a cloudové systém
Digitalizacia (vo vSeobecnosti)

Stavebny software BIM

Stavebny software LIM

Konfigurator skladby strechy

Elektronické geometrické plany

Digitalne spracovanie parametrov a technickych udajov stavebnych...

Digitalna sprava, kontrola a udrzba stavieb
Digitalizacia dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia
10T - Internet of Things (vo vSeobecnosti)

Digitalne skenovanie stavieb a facility management

® Ano

m Ciastocne
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Rozsah odbornych vedomosti a zru¢nosti na skoldch vyucujucich
v odvetvi stavebnictvo a energetika

Merania a nedestruktivna detekcia zatekania striech
Drony (vo vSeobecnosti)
Fotogrametria, drony a 3D skenovanie budov
Vyuzivanie dronov na plosny zber dat terénu a stavebnych objektov...
Nové metddy (vo vseobecnosti)
Funkéné celky — kipelne alebo izby
Montované domy a komeréné moduldrne budovy
Nadkrokvové zateplenie
Izol4cia s TPO a EPDM féliami
Kazetové fasadne obklady
Odvetranie stresnych konstrukcii a triedy tesnosti podstresia
Robotizacia (vo vSeobecnosti)
Autondmne roboty v stavebnictve (Ide o dialkovo ovladané stroje,...
Automatickd montdz pomocou robotov
Smart technoldgie (vo vieobecnosti)
Inteligentné budovy
Systémové komponenty technickych zariadeni budov
Smart merace spotreby energii (smart meters)
Smart energetické systémy v budovéch
BEMS (systémy manaZzmentu energii v budovéch)
Uloziska energie, ich monta? a Gdrzba
E-mobilita (nabijacie stanice pre e-mobily v budovéch a prilahlych...
Dekarbonizécia flexibility energetickych systémov — prispevok budov...
Umela inteligencia v stavebnictve
Virtudlna realita v stavebnictve

3D tlaCové technoldgie a materidly (vo vseobecnosti)

Vyroba prefabrikovanych beténovych dielov prostrednictvom 3D tlace
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Graf 9-Rozsah odbornych vedomosti a zruc¢nosti na skoldch vyucujicich v odvetvi stavebnictvo a energetika
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Vychadzajuc zo ziskanych

poznatkov a dialdégu s ¢lenmi INICIOVANIE ZMENY

@ $TUDIINEHO PROGRAMU NA 2.

NKP, boli navrhnuteé STUPNI .
opatrenia  zamerané na SPRACOVANIE NOVEHO
implementaciu prijatej PROGRAMU

KONTINUALNEHO

stratégie a krokov cestovnej
mapy, vratane casového

VZDELAVANIA

PRIPRAVA ZAMERU

ramcla .a navrhnutylch tem,l * PRE KONTINUALNE

ktoré je potrebné pokryt VZDELAVANIE

novymi programami . MONITORING VYVOIA V STAVEBNOM
kontinudlneho vzdeldvania, SEKTORE

aktualizovanymi a novymi

odbormi stredoskolského Obrdzok 1-Cyklus tvorby programov kontinudlneho vzdeldvania
vzdeldvania.

Cyklus tvorby programov kontinualneho vzdelavania je znazorneny na obrazku ¢. 1.

Vystupy projektov tvorby tychto programov budu rovnaké a su uvedené na obrazku €. 2.

PROGRAMY KONTINUALNEHO
¢ vzDELAVANIA o
ULOs, UCEBNE OSNOVY, UCEBNE
[

PLANY, MAPA UCEBNYCH TEXTOV

UCEBNE TEXTY
AK SQ POTREBNE, SPRACOVANE
NOVE UCEBNE TEXTY

¢ PRESKOLENIE SKOLITELOV
PRESKOLENIE SKOLITELOV A PEDA- (
GOGOV ODBORNEHO VZDELAVANIA

ANALYZA REALIZOVATELNOSTI V ODBORNOM VZDELAVANI
ULOs, MATERIALNO-TECHNICKE PODMIENKY, POTREBNE ZDROJE -

Obrdzok 2-Cyklus tvorby programov kontinudlneho vzdeldvania

Doskolovacie kurzy kontinualneho vzdelavania budu realizované strednymi skolami, ¢im bude
garantovana kvalita (systémom zabezpecenia kvality podla zdsad EQAVET) a zabezpecenie
vyzadovaného pedagogického vzdelania Skolitelov v kontinudlnom vzdelavani. Stredné Skoly
zabezpecia administrativu suvisiacu so vzdeldvanim a budd prijemcami Skolného za ucast
na kurzoch. V tejto suvislosti je nevyhnutné dopracovat podmienky vykonu tychto kurzov
a zabezpedit vydanie prislusnych vykonavacich predpisov a nariadeni, ak to bude potrebné.
Vytvarané programy budld podliehat akreditacii podla podmienok slovenskej legislativy.
Preskisavanie a certifikacia absolventov vzdeldvania bude prebiehat podla schvalenych
hodnotiacich Standardov a v sulade poZiadaviek na uznavanie ziskanych kvalifikacii, ktoré
vykonavaju samotné skoly a taktieZ nezavisli hodnotitelia.
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Uspesni absolventi kurzu ziskaju mikro-kvalifikaciu. Vzdeldvacie programy sa budud riadit
odporucanim EU o $tandardnej dokumentdcii mikro-kvalifikacie, ktora bude zahfiiat:

e identifikacia vyskoleného;

e nazov mikro-kvalifikacie;

e krajina/regidn emitenta;

e udelujlca institucia;

e datum vydania;

e ziskané ucebné/studijné vysledky;

e nomindlna pracovnd zataZ potrebna na dosiahnutie u¢ebnych/studijnych vysledkov;

e Uroven (a pripadne cyklus) kurzu, skisenosti potrebné na ziskanie mikro-kvalifikacie
(EKR/EQF);

e typ hodnotenia;

e forma ucasti na absolvovanom vzdelavani;

e spoOsob zabezpecenia kvality.

Na uloZenie informdcie o ziskanych mikro-kvalifikaciach bude vyuzivany digitalny ucet
vySkoleného v systéme Europass.

Projekty budu sledovat aj vyvoj acquis EU v oblasti mikro-kvalifikacii s ciefom zahrnat dalsie
prvky uplatnitelné na typ $kolenych a Grovne odbornej sposobilosti. Spinenim poZiadaviek EU
na mikro-kvalifikacie bude umoznené ich posudzovanie vo formalnych systémoch vzajomného
uznavania, ako aj priamym posudenim zamestnavatela v rozhodovani o zamestnani uchadzaca
0 zamestnanie.

Mikro-kvalifikacie, ktoré mozno ziskat na Uzemi Slovenska v akreditovanych Skoliacich
programoch su zahrnuté do prislusnej databazy Narodného kvalifikatného rdmca. Preto sa
v sicasnosti nenavrhuje vytvarat iné typy narodného registra. Ziskané mikro-kvalifikacie budu
sucastou posudzovania kvalifikovanosti pracovnych timov aj vramci certifikacie systému
manazérstva zhotovitelov vyhradenych stavieb v zmysle schvalenych predpisov. Moznost aby
zamestnanci mohli absolvovat tieto doskolovacie kurzy vramci programov kontinudlneho
vzdeldvania prispeje k atraktivnosti zamestnavatelov.

Nasledujuca Specifikacia opatreni poskytuje tieto informacie o kazdom navrhnutom programe:

e rozsah a obsah navrhovanych programov kontinudlneho vzdelavania;
e predpokladané naklady;

e staze/odborna priprava Ziakov, ak je relevantné;

e multidisciplinarne zru¢nosti a vedomosti, ktoré budu pokryté;

e vstupné poziadavky a kvalifikacné urovne.
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Tabulka 14

Opatrenie ¢./Measure No. 1

Nazov opatrenia/Title:

Budovy s nulovymi emisiami, klimaticka neutralita a cirkularita

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e ZEB - budovy s nulovymi emisiami;

e Cirkularita v stavebnictve;

e Hodnotenie uhlika v celoZivotnom cykle budov;

e Zdrojova efektivnost podporena digitalizaciou a BIM.

Naklady/Costs: €1,5 mil.

Staze, resp. odborna priprava Ziakov/Apprenticeships included: Nie

Prierezové zruc¢nosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:
e Digitalizacia;
e Informacny model, digitalny model.

Specialisti (EKR/EQF 4-5) 2024-2026

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukonceny stavebny Studijny odbor 4-ro¢ny

Tabulka 15

Opatrenie ¢./Measure No. 2

Nazov opatrenia/Title:

Integracia decentralizovanych energetickych aktiv/zdrojov s manazmentom flexibility

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e Ukladanie energie v budovach alebo v ich blizkosti;

e Elektro mobilita integrovana v budovach alebo v ich blizkosti;

e Reakcia na dopyt (demand response) a manazment flexibility;

e Smart energetické sluzby a celkové energetické rieSenia pre budovy;
e Smart siete — planovanie a manazment;

e Decentralizovana vyroba elektriny z OZE integrované v budovach alebo v ich blizkosti;
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e Budovy ako aktivne uzly siete;
SRI (Smart Readiness Indicator) — pripravenost budovy na smart funckie;
e PED —stvrte s pozitivnou energetickou bilanciou.

Integracia tepelnych Cerpadiel v smart energetickych sluzbach s manazmentom flexibility;

Naklady/Costs: €1,5 mil.

Staze, resp. odborna priprava Ziakov/Apprenticeships included: Nie

Prierezové zruc¢nosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:

e Digitalizacia.

e Specialisti (EKR/EQF 5); 2026-2028
e Operatori (EKR/EQF 3-4).

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukonceny stavebny, resp. elektro Studijny odbor 4-ro¢ny

Tabulka 16

Opatrenie ¢./Measure No. 3

Nazov opatrenia/Title:

Integracia XR na stavenisku a vo vzdelavani

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e XR navigdcia na stavenisku, pracovna instruktaz;

e XRv inSpekcii a monitorovani postupov na stavenisku;

e Integracia XR s BIM, digitalnym dvoj¢atom, generativnou Al a robotmi;
e XRvo vzdeldvani — mimo pracoviska, na pracovisku;

e XRv preskusavani pracovnikov a hodnoteni vyspelosti zru¢nosti a znalosti v timoch.

Naklady/Costs: €1,5 mil.

Staze, resp. odbornd priprava Ziakov/Apprenticeships included: Nie

Prierezové zruc¢nosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:
e Digitalizacia;

e XR-rozsirena realita;

e Informacné modely;
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e Digitdlne modely a digitalne dvojcata.

o §pecia|isti (EKR/EQF 5); 2027-2029
e Operatori (EKR/EQF 3-4).

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukonceny stavebny alebo IT Studijny odbor 4-ro¢ny

Tabulka 17

Opatrenie ¢./Measure No. 4

Nazov opatrenia/Title:

Priemyselnd stavebna vyroba a Industry 5.0

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e Automatizacia a robotizacia v priemyselnej stavebnej vyrobe;

e Generativna Al integrovana s robotizaciou;

e Spolupraca ¢loveka s robotmi v priemyselnej stavebnej vyrobe;
o Alv logistike;

e Udrzatelnost a cirkularita v priemyselnej stavebnej vyrobe.

Naklady/Costs: €

Staze, resp. odborna priprava ziakov/Apprenticeships included: Nie

Prierezové zruénosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:
e Digitalizacia;

e Robotizacia;

e VyuZitie Al;

e Koncept Industry 5.0.

o gpecialisti (EKR/EQF 5); 2029-2031
e Operatori (EKR/EQF 4).

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukonceny stavebny, eletro alebo IT studijny odbor 4-ro¢ny
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Tabulka 18

Opatrenie ¢./Measure No. 5

Nazov opatrenia/Title:

Adaptdcia stredoskolskych odborov na prierezové remesla

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e Stavebnd vyroba;

e Hibkové obnova budov;

e Energeticka efektivnost a vyuzitie OZE v budovach;

e Integracia budov s energetickymi systémami;

e Efektivne technoldgie na kurenie (pripravu teplej vody) a chladenie budov;
e Instaldcia tepelnych Cerpadiel, OZE, nabijaciek pre e-mobilitu.

Naklady/Costs: €5,0 mil.

Staze, resp. odborna priprava ziakov/Apprenticeships included: Ano

Prierezové zruénosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge: N/A

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Uchadzadi o stavebné a elektro odbory na 2024-2025
strednych odbornych Skolach

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukoncené zakladné vzdelanie

Tabulka 19

Opatrenie ¢./Measure No. 6

Nazov opatrenia/Title:

Aktualizacia odborov na najnovsie technoldgie digitalizacie v stavebnictve a regenerativny cyklus
budov

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e ZEB - budovy s nulovymi emisiami;
e Cirkularita v stavebnej vyrobe, cirkularita budov;
e Moduldrna vystavba, prefabrikacia, senzorizacia;
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Praca s BIM a digitalnym dvojéatom na stavenisku a facility manazmentu;

Servitizacia energetickych sluzieb;

Smart siete a smart energetické sluzby v budovach;

Regenerativny Zivotny cyklus budov a podpora zo strany modularizicie, digitalizacie
a informac¢nych modelov.

Naklady/Costs: €5,0 mil. (nezahffia potrebné vybavenie $kol)

Staze, resp. odborna priprava ziakov/Apprenticeships included: Ano

Prierezové zruc¢nosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:

Digitalizacia;

Informacné modely;
Digitdlne dvojcata;
Regenerativny Zivotny cyklus.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Uchadzadi o stavebné odbory na strednych | 2026-2029
odbornych skolach

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukoncené zakladné vzdelanie

Tabulka 20

Opatrenie ¢./Measure No. 7

Nazov opatrenia/Title:

Aktualizacia odborov na Industry 5.0 a priemyselnu stavebnu vyrobu

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

Uplna digitalizacia stavebnej vyroby a logistiky;

Integracia BIM, digitdlnych dvojciat, generativnej Al a robotizacie v priemyselnej stavebnej
vyrobe;

Environmentéalna a socidlna udrzatelnost v stavebnom sektore;

Technoldgie priemyselnej stavebnej vyroby;

3D tlac¢ v stavebnej vyrobe;

Symbidza ludi a robotov v stavebnictve;

Vyuzitie Al v planovani a logistike.

Naklady/Costs: €5,0 mil. (nezahffia potrebné vybavenie $kol)

Co-funded by
the European Union

50



Koordinator projektu:
SEVEN, The Energy Efficiency Center z.U.

= Double Americkd 17, 120 00, Praha 2, Ceska republika

Decl(er +420 224 252 115 www.craftedu.eu

Staze, resp. odborna priprava ziakov/Apprenticeships included: Ano

Prierezové zruénosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:
e Digitalizacia;

e Informacné modely a digitalne dvojcat3;

o Al

e 3Dtlag;

e Koncept Industry 5.0.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Uchadzadi o stavebné a elektro odbory na | 2029-2031
strednych odbornych Skolach

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukoncené zakladné vzdelanie

Tabulka 21

Opatrenie ¢./Measure No. 8

Nazov opatrenia/Title:

Spustenie aktualizovanych u¢ebnych odborov — prva faza

Rozsah navrhovanych programov/Scope of the proposed programmes:

e ZEB- budovy s nulovymi emisiami;

e Cirkularita v stavebnej vyrobe a cirkularita budov;

e Regenerativny Zivotny cyklus budov;

e Integracia BIM, digitadlnych dvojciat, generativnej Al arobotov v priemyselne] stavebnej
vyrobe a na stavenisku;

e Budovy ako aktivne energetické uzly (nods) na sieti;

e Integrované smart energetické systémy s manazmentom flexibility v budovach;

e Integracia energetickych sektorov s flexibilitou pre energetické systémy;

e Uplna digitalizacia stavebnej vyroby.

Naklady/Costs: €5,0 mil. (nezahffia potrebné vybavenie $kol)

Staze, resp. odborna priprava ziakov/Apprenticeships included: Ano

Prierezové zruénosti a vedomosti/Multidisciplinary skills and knowledge:
e Digitalizacia;
e Informacné modely;
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e Digitadlne dvojcata;
e Regenerativny Zivotny cyklus.

Cielova skupina/Target group: Casovy rdmec/Time frame:

Uchadzadi o stavebné a elektro odbory na | 2028-2031
strednych odbornych Skolach

Vstupné poziadavky/ Entry requirements, qualification levels:

Ukoncené zakladné vzdelanie
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8. Stakeholderi, ktori podporili cestovni mapu

Nasledujuci stakeholderi podporili tuto cestovni mapu poskytnutim podporného listu:

Tabulka 22
Nazov organizacie Skrateny
nazov pouzity
v akénom
plane
PrisluSné organy - vnutrostatne, regionalne, miestne
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR MSVVM
Ministerstvo hospodarstva SR MH
Ministerstvo dopravy SR MD
Ministerstvo Zivotného prostredia SR MZP
PreSovsky samospravny kraj POSK
Banskobystricky samospravny kraj BBSK
Zilinsky samospravny kraj ZASK
KoSicky samospravny kraj KESK
Unia miest a obci ZMOS
Stredoskolské a vysokosSkolské vzdeldvacie institlcie
Stredna odborna skola elektrotechnicka, 85101 Bratislava SPSBA1
Stredna odborna skola elektrotechnicka, 84102 Bratislava SPSBA2
Stredna priemyselna Skola O. Winklera Lu¢enec SPSLC
Stredna odbornd Skola stavebna a geodeticka, Kosice SPSSKE
Stredna priemyselna Skola stavebna, Presov SPSSPO
Stredna priemyselna Skola stavebna Emila Bellusa, Trencin SPSSTN
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Nazov organizacie Skrateny
nazov pouzity
v akénom
plane
Stredna priemyselna $kola stavebna, Zilina SPSSZA
Stredna odborna skola remesiel a sluzieb, Poprad SOSPP
Stredna odborna skola remesiel a sluzieb, Bratislava SOSBA
Stredna odborna skola stavebna, Nitra SOSSNR
Stredna odborna $kola stavebna, Zilina SOSSZA
Stredna odborna skola technicka, Presov SOSTPO
Spojena skola, Banska Bystrica SSBB
Technicka univerzita KoSice TUKE
Zilinska univerzita v Ziline Zu
Zamestnavatelia
Strabag Pozemné stavitelstvo s.r.o. STRABAGPS
Chemkostav a.s. CHEMKOSTAV
Promas.r.o. PROMA
BALA a.s. BALA
HORNEX a.s. HORNEX
Koga Bau s.r.o. KOGA
STRABAG s.r.o. STRABAG
Metrostav a.s. - organiza¢na zlozka Bratislava METROSTAV
VAHOSTAV-SK a.s. VAHOSTAV
Zastupcovia zamestnancov
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Nazov organizacie Skrateny
nazov pouzity
v akénom
plane

Integrovany odborovy zvaz 10Z

ZdruZenia zamestnavatelov

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy APZD

Republikova Unia zamestnavatelov RUZ

Profesijné zdruzZenia, cechy, klastre a ini stakeholderi

CEPA — Priatelia Zeme PZCEPA

Slovenska rada pre zelené budovy SKGBC

Cech strecharov Slovenska CS

Narodny energeticky klaster NEK

Komora geodézie a kartografie KGK
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9. Akc¢ny plan

Nazov (zameranie) odporucania alebo opatrenia/akcie Casovy | Zainteresované Zainteresované strany, ktoré sa
plan strany, ktoré vedu K maju zapojit
realizacie usilie zamerané na
realizaciu 'S' ﬁ §_ § é? é g ,g %
odporuéania alebo g S| &8 < Y g S
opatrenia/akcie § S 53 ) 3 S §
>|%13288 $ ¥
& s Q (o) o .
S| < g
]
Aktualizacia existujucich a vytvaranie novych vzdelavacich programov s cielom prispsobit 2024- ZSPS, SIEA, UVS,
programy technickému pokroku a potrebam transformacie stavebného sektora (Transformdcia | 2026 RUZ, MSVWM, MD, | ¥ | ¥ v vV v
stavebného sektora smerom k priemyselnej stavebnej vyrobe, ktora sa bude vo velkej miere SOSPP, SOSBA,
realizovat mimo staveniska a stavby sa budi montovat na stavenisku, kladie nové poZiadavky SPSLC, SPSSKE,
na zruénosti, vedomosti a kompetencie). SPSSPO, SPSSZA
Podpora Stipendii pre Ziakov v odboroch, ktorych je v krajine nedostatok a ktoré su potrebné 2024 ZSPS, APZD,
na zvladnutie sucasnych zmien vyplyvajucich z eurépskych dohod (Na zvySenie podielu SOSBA, SPSLC, v v vV
absolventov, ktori po ukonéeni stredoskolského vzdelavania zostanu pracovat v stavebnictve, SPSSKE, SPSSPO
je potrebné motivovat Ziakov uz pocas vzdelavania formou stipendii).
VIadna podpora vytvarania novych vzdeldvacich programov pre Ziakov a dospelych 2024- MSVVM, POSK,
(Transformacia stavebného sektora si bude vyzadovat zasadni zmenu existujucich vzdeldvacich | 2026 NEK, SOSBA, v v v v v
56
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Nazov (zameranie) odporucania alebo opatrenia/akcie Casovy
plan
realizacie
programov a vytvorenie novych. Tieto programy sa tykaju nielen Ziakov v rdmci pripravy na
povolanie, ale aj rekvalifikacie dospelych v programoch dalsieho vzdelavania).
Statna podpora pre podniky zapojené do vzdeldvacieho procesu (odvetvie stavebnictva sa 2024

vyznacuje vysokym podielom mikropodnikov, malych a strednych podnikov, ktoré nemaju
moznost zapojit sa do vzdeldvacieho procesu bez finan¢nej podpory zo strany statu).

Zabezpetenie daldieho vzdeldvania ugitelov v oblasti novych poziadaviek (Uprava existujlcich a | 2024
tvorba novych vzdelavacich programov dalsieho vzdeldvania musi ist ruka v ruke s intenzivnym
vzdeldvanim Skolitelov - ucitelov na strednych skolach. Toto vzdeldvanie by malo byt uznané

ako sucast odborného vzdeldvania/profesijného rozvoja ucitelov).

Zatraktivnenie ucitel'ského povolania a vytvorenie podmienok pre vyrazné zvysenie zaujmu 2025
mladych ludi a odbornikov o ucitelské povolanie (Stredné Skoly zapasia s nedostatkom ucitelov
a zvysSujlcim sa priemernym vekom sucasnych zamestnancov. Je preto potrebné prilakat do

stredného skolstva novych mladych ucitelov, aby vekova Struktura pedagogickych
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Nazov (zameranie) odporucania alebo opatrenia/akcie Casovy  Zainteresované Zainteresované strany, ktoré sa
plan strany, ktoré vedu K maju zapojit
realizacie usilie zamerané na
realizéciu g ﬁ E % § S §' g
odporuéania alebo & | ) é: s 3 =
opatrenia/akcie g ¢ §& ) 3 <
$ > 338 3
S g ° o} S
g < g
]
zamestnancov bola udrZatelna z hladiska potreby neustéle reagovat na nové poZziadavky SPSSKE, SPSSPO,
praxe). SPSZA
Zmena sposobu a vysky financovania skol a materidlno-technického zabezpecenia s ciefom 2024- RUZ, ZSPS,
vytvorit siet $kdl s mensim poctom $kol, ktoré budu nadregionalne a Specializované na 2025 MSVVM, KGK, v v Vv
stavebnictvo tak, aby boli vybavené potrebnym materidlno-technickym zabezpecenim (Analyza SOSPP, SOSBA,
sucasného stavu ukazala, Ze najvacsou prekazkou zavadzania inovativnych vzdeldvacich SPSLC, SPSSKE,
koncepcii je nedostatoc¢né financovanie strednych skol zo strany statu). SPSSPO, SPSZA
Zabezpecenie ucinného a dostato¢ného zberu Udajov o systéme vzdeldvania na ucely jeho 2024- MSVVM, ZSPS,
riadenia vratane zamestnatelnosti absolventov (kvalitné a spolahlivé Gdaje su potrebné na 2026 POSK, KGK, RUZ, Vv v Vv
ucinné planovanie a programovanie vzdeldvania, a to nielen v sektore stavebnictva). SOSBA, SPSSKE
Vytvorenie celostatnych kampani o uplatnitelhosti vzdeldvania v stavebnictve a systematicka 2024- ZSPS, SIEA, NEK,
propagacia odvetvia zo strany Statu v médiach (Transformacia stavebnictva, zmeny v 2028 MD, KGK, SOSPP, v v Vv
charaktere a podmienkach prace v stavebnictve musia ist ruka v ruke s propagaciou SPSLC, SPSSKE,
SPSSZA, TUKE
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Nazov (zameranie) odporucania alebo opatrenia/akcie Casovy
plan
realizacie

zamestnanosti a kariérnych moznosti zameranou na verejnost, Ziakov zakladnych $kél a ich
rodicov).

Statna podpora dalsieho vzdeldvania (Stavebnictvo sa stava odvetvim, v ktorom sa budu rychlo | Od 2025
menit poZziadavky na zruénosti, znalosti a kompetencie. Z tohto dévodu bude dalsie vzdeldvanie

zohravat dolezitu ulohu, ktord nema obdobu v minulosti, ked' sa stavebnictvo branilo zmenam

a inovaciam.

Celozivotné vzdeldvanie v tomto odvetvi musi byt systematické a musi sa zlepsit jeho stabilita,

kvalita a dostupnost. Z tohto dévodu je nevyhnutna intervencia vlady a finanéna podpora

vsetkych foriem celoZivotného vzdelavania).

Rozvoj vzdeldvacich programov a pripravy zameranych na budovy s nulovymi emisiami, 2024-
uhlikovd neutralitu a obehovy charakter budov. 2026

Co-funded by
the European Union

Zainteresované Zainteresované strany, ktoré sa
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Nazov (zameranie) odporucania alebo opatrenia/akcie

Rozvoj vzdeldvacich programov a pripravy zameranych na integraciu decentralizovanych
energetickych zdrojov a riadenie flexibility.

Rozvoj vzdeldvacich programov a pripravy zameranych na integraciu XR mimo staveniska, na
stavenisku a vo vzdelavani.

Rozvoj vzdeldvacich programov a pripravy zameranych na industrializované stavebnictvo a
Industry 5.0.

Prispdsobenie stredoskolskych osnov prierezovym vzdelavacim programom.

Aktualizcia u¢ebnych osnov pre odborné vzdelavanie na strednych Skoldch s ohladom na
technicky pokrok v oblasti digitdlnych technolégii v stavebnictve a regeneracny cyklus budov.

Co-funded by
the European Union
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Casovy
plan
realizacie

2024-
2028

2027-
2029

2029-
2031

2024-
2025

2026-
2029

Zainteresované
strany, ktoré vedu
usilie zamerané na
realizaciu
odporucania alebo
opatrenia/akcie

ZSPS, UVS
VIAEUROPA, NEK,
SPSSKE

ZSPS, UVS, NEK,
SOSBA, TUKE

ZSPS, UVS,
VIAEUROPA

ZSPS, RUZ, UVS,
POSK, SOSBA,
SPSSZA, SPSLC

ZSPS, UVS, RUZ,
POSK, KGK, MD,
SOSPP, SOSBA,
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Nazov (zameranie) odporucania alebo opatrenia/akcie

Aktualizacia u¢ebnych osnov pre odborné vzdelavanie na strednych Skolach s ohladom na
Industry 5.0 a priemyselnt vystavbu.

Spustenie aktualizovanych u¢ebnych osnov pre odborné vzdelavanie na strednych Skolach -
prva faza.

Co-funded by
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plan
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2029-
2031

2028-
2031

Zainteresované
strany, ktoré vedu
usilie zamerané na
realizaciu
odporucania alebo
opatrenia/akcie

SPSLC, SPSSKE,
SPSSPO, SPSSZA,
TUKE

ZSPS, UVS, RUZ,
KGK, SOSPP,
SOSBA, , SPSLC,
SPSSKE, SPSSPO,
SPSSZA, POSK

ZSPS, UVS, RUZ,

SOSBA, SPSSZA,
POSK, MSVVM,
MD
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10. Monitoring

Pokrok v implementdcii odporacani a opatreni/aktivit dohodnutych v cestovnej mape bude
pravidelne prehodnocovany posilnenou Narodnou kvalifika¢nou platformou (NKP) a Okruhlym
stolom zainteresovanych stran - signatarmi ,Zelenej dohody pre budovy” (SR-GD4B):

e V decembri 2027;
e V decembri 2030.

Revizia bude zahfnat navrhy novych odporuéani a opatreni/aktivit, ktoré sa maju
implementovat, ak sa tak zainteresované strany rozhodn.

Stakeholderi v NKP a SR-GD4B sa mdOzu rozhodnut vykonat ad-hoc reviziu, ak si to situdcia
vyZaduje, najma ak sa v procese implementacie aktualnej cestovnej mapy objavia nové vyzvy
alebo prekazky.

Cielom takejto revizie je pomoct stakeholderom pri vykonavani sicasnej cestovnej mapy a
aktualizovat opatrenia potrebné na Uspesné dosiahnutie cielov ,Zelenej dohody pre budovy”
a/alebo ,,Eurdpskej zelenej dohody”.

11. Zavery

Stavebnictvo bolo doteraz len malo ovplyvnené inovaciami v porovnani s inymi odvetviami, ako
je elektrotechnicky priemysel, IT, automobilovy priemysel, ktoré radikdlne zmenili sp6sob
fungovania odvetvia, kvalitu a sp6sob uspokojovania potrieb zdkaznikov, pricom ceny klesli
alebo sa zvysili len malo v porovnani so zvysenim hodnoty pre spotrebitela. Hlavnymi dovodmi
sU zameranie vykonavanych prac na vonkajsie prostredie a skutoénost, Ze vaésina samotnej
vystavby sa uskutoéfiuje na mieste, ktoré bude budova zaberat, pricom velka ¢ast vystavby
vznikd montdZou dielov a materidlov na mieste - to obmedzuje vyuZivanie vyrobnych metdd
a Uspor z rozsahu, ktoré boli v inych odvetviach dlho normou. Produktivita prace v stavebnictve

evvs

byvaniu, najma pre mladych ludi, ktorych tento trend doslova vyhana do zahranicia.

Tento trend treba zvrétit a jedinym spdsobom je zvysit produktivitu prace zavedenim inovacii,
ako je industrializacia stavebnej vyroby.

To znamena, Ze hlavnymi poZiadavkami na zruc¢nosti bude vacsia prisposobivost a digitalne
zameranie. Stavebnictvo sa bude musiet prisposobit a prilakat fudi z réznych oblasti, ako su
stratégovia, kognitivni a systémovi myslitelia, datovi analytici, digitalni operatori a roboticki
programatori.

Budeme tiez svedkami dopytu po socidlne orientovanych zru¢nostiach, kedZe agenda podnikov
v oblasti environmentalneho a socidlneho riadenia (ESG) vedie k zameraniu sa na udrzatelnost
v konstrukénych ndvrhoch a vyrobnych technikach, ako aj k vacsej orientdcii na fudi. To bude
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znamenat nové typy timov, nové Ulohy a nové zruénosti pre existujice profesie, ktoré bude
potrebné hladat u najlepsich dostupnych talentov. Musime sa teda zamerat aj na ziskavanie
[udi z r6znorodejsich a inkluzivnejsich prostredi.

Zmeni sa nielen pracovné prostredie, ale aj vzdeldvaci ekosystém. Rozsirena realita (XR)
prichadza na staveniska spolu s digitalizaciou, BIM, digitalnymi dvoj¢atami, umelou
inteligenciou a robotikou, aby sa vytvorila symbidza v zmysle koncepcie Industry 5.0. Stane sa
mocnym nastrojom na usmeriovanie a navigaciu pracovnikov vSetkych profesii v celom
procese stavebnej vyroby/montéaze s cielom dosiahnut prisnu technologickd disciplinu a ¢o
najvyssiu kvalitu dodanej prace. XR si zaroven nasla cestu aj do sektora vzdelavania, kde
poskytuje virtualnu realitu (VR), rozsSirenu realitu (AR) a zmieSanu realitu (MR) na vytvaranie
vzdeladvacich prostredi umoznujucich realizaciu putavych vzdeldvacich programov. Rodina XR
sa stane technologickym prepojenim medzi pracovnym a vzdeldvacim priestorom.

Formdlne odborné vzdeldvanie na strednych Skolach bude existovat v symbidze s dalSim
vzdelavanim, ktoré bude schopné rychlo reagovat na potreby zruénosti, znalosti a kompetencii
pre zavadzanie klucovych inovacii a pomahat pri tvorbe osnov vo formdlnom vzdelavani. V
cestovnej mape boli vypracované navrhy zamerania novych vzdeldvacich programov a
konkrétne kroky na ich tvorbu a implementaciu do Skolskej praxe. Spolupraca medzi
stakeholdermi vyvolana dialégom o cestovnej mape v posilnenej NKP je dobrym receptom na
uspech usilia stakeholderov.

12. Autori/spoluautori

RNDr. Ing. FrantiSek Doktor, ViaEuropa Competence Centre, s.r.o. (VIA)

Bc. Peter Doktor, ViaEuropa Competence Centre, s.r.o. (VIA)

Ing. Marta Minarovi¢ova, Ustav vzdeldvania a sluZieb, s.r.o. (UVS)

Mgr. Zuzana Kyrinovi¢ova, Ustav vzdeldvania a sluZieb, s.r.o. (UVS)

Ing. Pavol Kovacik, PhD., MBA., Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska (ZSPS)
Ing. Marek Malina, PhD., Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska (ZSPS)

Ing. Miroslav Straka, Zvadz stavebnych podnikatelov Slovenska (ZSPS)

Mgr. Zuzana Palugova, Slovenska inovacna a energeticka agentura (IEA)

Ing. Andrej Slancik, PhD., Slovenska inovacna a energeticka agentura (IEA)
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13. Zoznam skratiek

acquis EU Dosiahnuta Urover regulacie v EU

Al Umeld inteligencia z anglického Artificial intelligence

AR RozSirend realita z anglického Augment Reality, zahffiajucu pozmenenu
realitu

Carbon life Zivotny cyklus uhlika

Cycle

CDE Spoloc¢né datové prostredie

CcovP Centrum odborného vzdeldvania a pripravy

cz Ceska republika

(o74) Centralne zasobovanie teplom

cZv CeloZivotné vzdeldvanie

EE Energeticka efektivnost

EHB Energetickd hospodarnost budov

EHPA European Heat Pump Association

EKR Eurdpsky kvalifikacny rdmec

EP Eurdpsky parlament

EPC Garantovand energeticka sluzba z anglického Energy Performance
Contracting

EQAVET Eurdpsky referencny rdmec zabezpecenia kvality odborného vzdelavania
a pripravy

EQF Eurépsky kvalifikatny ramec zanglického European Qualifications
Framework

ESCO Spolocnost poskytujlica garantované energetické sluzby z anglického
Energy Services Company

ESG Skratka z anglického spojenia slov Environmental, Social, Governance,
ktoré predstavuje aspekt Zivotného prostredia, socidlnych vplyvov a
riadenia a vedenia podniku

ESIF Eurdpske Strukturdlne a investi¢né fondy

ETS Systém obchodovania s emisiami z anglického Emissions Trading System

EU Eurdpska Unia

64

Co-funded by
the European Union



IVU
KEKS
MD SR

MF SR
MPSVR SR
MR

MSP
MSVVaM SR
MTZ

MV SR
NACE

nD BIM
NKP
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NSP
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ovep

OZE
PED/PEDs

POO
PV
SIEA
SK
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Prepojenie zariadeni/objektov/ludi s internetom z anglického Internet
of Things

Medzindrodna Standardnd klasifikacia zamestnani
International Standard Classification of Occupations

z anglického

Individualne vzdelavacie ucty
Klaster energetickych komunit Slovenska

Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky

Ministerstvo financii SR

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
ZmieSana realita

Malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
Materialno-technické zabezpecenie

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Eurdpska klasifikacia ~ ekonomickych  Cinnosti  z francuzstiny

Nomenclature statistique des activités économiques
n-rozmerny BIM

Narodna kvalifikacna platforma

Narodna sustava kvalifikacii

Narodna sustava povolani

Z anglického Nearly zero-emission building

Odborné vzdelavanie a priprava

Obnovitelné zdroje energie

Stvrte s pozitivnou energetickou bilanciou z anglického Positive Energy
Districts

Plan obnovy a odolnosti
priemyselna stavebna vyroba
Slovenska inovacna a energetickd agentura

Slovenska republika
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SKKR Slovensky kvalifikacny ramec

SoS Strednd odborn3 kola

SPS Stredna priemyselna skola

SQA Analyza ndrodného status quo z status quo analyza

SR Slovenska republika

SRI Upgrade Aktualizacia indikatora smart pripravenosti

SSTP Slovenska spoloc¢nost pre techniku prostredia

szCo Samostatne zarobkovo ¢inna osoba

Siov Statny institut odborného vzdeldvania

SR Statny rozpocet

SUSR Statisticky urad Slovenskej republiky

ULOs Kvalifikaény Standard-kompetencie z anglického Unit Learning
Outcomes, jednotky ucCebnych vystupov  definované ako suhrn
vedomosti, zruénosti a kompetencii

UosSs Ustredny orgén $tatnej spravy

VA Vzdeldvacia aktivita

VET Odborné vzdelavanie a priprava z anglického vocational education and
training

VR Virtualna realita z anglického Virtual reality

S Vysoka $kola

vuc Vy$3i uzemny celok

XR Rozsirena realita z anglického....

Z.2 Zbierka zakonov SR

ZEB Budovy s nulovymi emisiami z anglického Zero-Energy Building
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